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Tisztelt Tarsulasi Tandcs!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XI1. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.), a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kdzzétett modszertani
utmutaté alapjan, valamint a Makoi Kistérség Belsé Ellendrzési Kézikonyvében eléirt modon, a
tArgyévre vonatkozoan Eves belsé ellenérzési jelentést, ill. az ellendrzés korébe vont és feliigyelt
koltségvetési szervekre tekintettel — Eves 6sszefoglalo ellenérzési jelentést - kell késziteni.

A Bkr. 56. § (8) bekezdésének rendelkezése szerint az Eves Belsé Ellenérzési Jelentést, valamint az
Eves Osszefoglalo Ellendrzési Jelentést legkésobb a zdrszamadadsi rendelet-tervezettel egyidejiileg kell
benyujtani a KépviselO-testiileti szerv elé.

Az Eves Belsd Ellen6rzési Jelentés, valamint az Eves Osszefoglalo Ellen6rzési Jelentés, értékelést ad
a miikodd belsé kontroll rendszerekrél. A jelentésben sszefoglalasra keriilt a belsé ellendrzés altal
veégzett teveékenység bemutatsa (a feladatok teljesitésének értékelése, az ellendrzés személyi, targyi
feltételei, a tevékenyseget eldsegitd és akadalyozo tényezok, az ellenérzés fontosabb megallapitasai,
kovetkeztetései és javaslatai), valamint a bels6 ellendrzés altal tett megéllapitdsok és javaslatok
hasznositasa, az intézkedési tervek megvaldsitasa, a megéllapitésok és az ajanlasok hasznosuldsanak
tapasztalatai.

A bels6 kontrollrendszer szabalyszerlségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaginak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatokat az Eves Ellendrzési
Jelentés részletesen tartalmazza.

A jelen éves Osszefoglald jelentés készitése az allamhéztartasi, ill. a végrehajtasara kiadott
jogszabalyok ellenérzésre vonatkozo rendelkezéseinek figyelembevételével, - valamint a Makéi
Kistérség Belso Ellenorzési Kézikonyve —, és a szakmai szabélyok, modszertananak kotelezo elbirasai
alapjan keriilt 6sszeallitasra.

A bels6 ellenorzés a 2025. évi ellendrzési tevékenység bemutatasardl, az ellenérzés altal
megfogalmazott javaslatokrol, azok hasznosulasarél a leirtakat az Eves Ellendrzési Jelentés, Eves
Osszefoglal6 Jelentés szoveges beszamoldja részletesen tartalmazza (1. szamu melléklet).

2. szamu melléklet a 1étszam ¢és er6forras helyzetének alakuldsat mutatja.

3. szamu melléklet tartalmazza az ellendrzések tipusai szerinti bontéasat telepiilésenként, a terv-tény
kapacitas alakulasat.

4. szamu melléklet tartalmazza az tevékenységek részletezését, a terv-tény kapacitds alakulasat.

Sa. szamu mellékletben keriilt sor a kiilsé ellenérzés javaslatai alapjan az intézkedések megvalésitasa
szamszaki bemutatdsdra, amely tartalmazza az el6z6 évrdl athuzodo, illetve a targyévben tett
intézkedések megvalosulasanak (végrehajtasanak) aranyat.

5b. szami mellékletben keriilt sor a belso ellendrzés javaslatai alapjan az intézkedések megvaldsitasa
szamszaki bemutatasara, amely tartalmazza az el6z6 évrol athizodo, illetve a targyévben tett
intézkedések megvalosuldsanak (végrehajtasanak) aranyat.



Tisztelt Tarsulasi Tanécs!
A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozati javaslatot terjesztem a Téarsulasi Tanacs elé:
HATAROZATI JAVASLAT

A Makoéi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 56. § (8)
bekezdése alapjan clbterjesztett, a 2025. évi belsé ellenérzési tevékenységrol sz616 2025. Eves Belsé
Ellenérzési Jelentést és az Eves Osszefoglalé Ellenérzési Jelentést az eloterjesztés 1-5b. sz.
mellékleteiben foglaltak szerint jovahagyija.

Hataridé: azonnal
Felelos: Tarsulasi Tanacs Elndke

Errol értesitést kap:

- 1./ Tarsulasi Tanacsa Elndke
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- 5./ Makéi Kézos Onkorményzati Hivatal — Mako székhelytelepiilés hivatala - Jegyz6i Iroda - Jogi
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Iktat6 szam:

Szervezet vezetdje: Czirbus Gabor
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Tarsulasi Tanacs Elnoke

Szervezet vezetdje: dr. Bodnir Gréta

Munkaszervezeti feladatot ellato
Hivatal vezetdje

Ikt. sz.: 1/256-2/2026.

Eves ellenorzési jelentés, Eves
osszefoglalo ellenorzési jelentés a 2025.
évi belso ellenorzési tevékenységrol



Vezetoi dsszefoglalo

A belso ellendrzés a 2025. évi belso ellendrzési tervben szereplo feladatokat az alabbi fobb
jogaszabalyok alapjan végezte el:
- 2011, évi CXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl, (tovabbiakban:
Métv.)
- 2011. évi CXCV. térvény az allamhéztartasrol, (tovabbiakban: Aht.)
- 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szold torvény végrahajtasarol,
- a370/2011.(XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetesi szervek belso kontrollrendszerérdl
és belso ellendrzésérol
- Terv és beszamol6 utmutatd (2025.).

A feladatellatds, a feladatelldatas modja

A helyi 6nkormanyzatoknak, mint az allamhaztartas alrendszerének, a belsé kontrollrendszer
keretében, a kontrolltevékenység részeként biztositani kell a folyamatba épitett, eldzetes,
utolagos és vezetdi ellendrzést az alabbiak vonatkozasaban:

a) a pénziigyi dontések dokumentumok ellészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a tdmogatasokkal valo elszdmolas, a
szabalytalansag miatti visszafizetések dokumentumait is),

b) a pénziigyi kihatdsu dontések célszeriiségi, gazdasdagossagi, hatékonysagi és eredményességi
szempontu megalapozottsaga,

¢) a koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes és utolagos pénziigyi ellenorzes, a pénziigyi
dontések szabdlyszeriiségi és szabdlyozottsagi szempontbol torténd jovahagydsa, illetve
ellenjegyzése,

d) a gazdasagi események elszamolasa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelé konyvvezetés és
beszamolas) kontrollja teriiletén.

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelésére a targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a kéltségvetési szerv
szabalyszertlien valositsa meg {0 céljait és azt a meghatarozott kdvetelményekkel 6sszhangban
hajtsa végre, teljesitse az elszamolasi kotelezettséget, megvédje a szervezet erdforrdsait a
veszteségektdl €s a nem rendeltetésszerii haszndlattol.

Az Motv. 119. § (3) bekezdése alapjan: ,a jegyzd koteles - a jogszabalyok alapjan
meghatdrozott - belsd kontrollrendszert miikodtetni, amely biziositja a helyi énkormdnyzat
rendelkezésére dllo  forrasok szabdlyszerid, gazdasdgos, hatékony és eredményes
felhaszndldsat.”

A jegyzo koteles kialakitani és biztositani - az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett
modszertani  Utmutatok, valamint a nemzetkozi belsd ellen6rzési  standardok
figyelembevételével - a belsd ellendrzés szabalyos és folyamatos miikodtetését. A helyi
onkormanyzat bels6 ellendrzése keretében gondoskodni kell a feltigyelt kitségvetési és egyéb
szervek ellendrzésérol is.

A bels6é kontrollrendszer keretén belill mikédo belsd ellenérzés fiiggetlen, targyilagos
bizonyossagot ado €s tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet
mikddeését fejlessze és eredményességét novelje.

A belso ellenérzés az ellendrzott szervezet céljail elérése érdekében rendszerszemléleti
megkozelitéssel modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezetiranyitasi, belsd
kontroll és ellenérzési eljarasainak hatékonysagat.



A helyi 6nkormanyzatok képviselo-testiiletei megallapodtak abban, hogy a belsé ellenérzési
feladatot - a feladat hatékonyabb, célszeriibb elldatdsa érdekében - jogi személyiséggel
rendelkezd tarsulas kereter kozott lattatjak el, amelyet a ,Makdi Kistérség Tobbeéla
Tarsulasanak™ Tarulasi Megallapodasa tartaimaz.

A Tarsulasi Megallapodasban rogzitették a tarsulas feladat- és hataskori rendszerét, a térségi
feladatellatas korét, és ennek keretében a belsd ellendrzési feladatot.

A tarsulasban résztvevd onkormdnyzatok belsé ellendrzési feladatait a Makoi Polgarmesteri
Hivatal keretében funkciondlisan — szervezetileg és feladatkérileg — fiiggetlen, a végrehajtasi
szervektdl elkiiloniilt belsd szervezeti egysége latja el.

A feladatelldatds finanszirozdsa

A mikddés és feladatellatas koltségét, a pénziigyi hozzajarulds 0sszegét, mértékét a Tarsulasi
Tanacs allapitja meg, és hagyja jova koltségvetési évenkent.

A belso ellenérzési feladat tarsulasi formaban torténd feladatellatasanak kéltsége lakossagszam
aranyaban keriilt megdllapitdsra a feladatelldtast igényld onkormdnyzatoknal.

A kistérségi tarsulas a belso ellendrzés kialakitdsdrol és miikodéséhez sziikséges forrdsok
biztositasarol megfeleléen gondoskodott.

A belsd ellendrzési szervezet tevékenységének bemutatdsa

Az egységes kistérségi belsd ellendrzési kézkonyv hatdlya kiterjed az ellendrzés hatokorébe
tartozd szervekre, az intranet feliileten a szabalyzatok mappaban elérhet6.

A belso ellenorzeés a tevékenységét a kozponti jogszabalyoknak, az dllamhaztartasért felelos
minisztérium modszertani ttmutatéja, — nemzetkozi standardoknak megfelelden kidolgozott —
€s a Makoi kistérség belsd ellendrzési kézikonyvében leirtak alapjan latta el.

Az éves ellendrzési jelentés szerkezetében, cimében, tartalmaban - megfelel a jogszabalyban,
valamint a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben eldirtaknak, - az eldirdsoknak megfelelden keriilt
kidolgozasra, sszeallitasra.

A tarsuldsban végzett vizsgdlatok kore kiterjedt

A tarsulasi feladatellatds korébe tartozo szervekre, a helyi 6nkormanyzatokra és a helyi
nemzetiségi dnkormanyzatokra, a polgarmesteri hivatalokra, illetve a kozds dnkormanyzati
hivatalokra, a helyi dnkormanyzat altal alapitott és felligyelete ala tartozo koltségvetési
szervekre, a helyi Onkormanyzat tobbségi iranyitast biztositd, befolyasa alatt muikodod
szervezetekre, a vagyonkezelOkre, dnkormanyzati tarsulasokra, valamint a helyi Onkormanyzat
koltségvetésébodl céljelleggel juttatott tamogatdsok felhaszndlasaval kapcsolatosan a
kedvezményezett szervezetekre, személyekre.

A belso ellenérzési szervezet az ellendrzéseket éves terv alapjan folytatja le. A belsé ellendrzési
terv készitése kockazatelemzés alapjan és a tarsult onkormanyzatoktol elézetesen megkeért
javaslataik, igényeik figyelembevételével, valamint a belso ellenérzésnek a rendelkezésére allé
kapacitasa, illetve er6forrasa figyelembevételével keriilt 6sszeallitasra.

A belsd ellendrzési tevékenység bemutatdasa

A 2025-es évet tekintve a belso ellenérzés a Kirdhegyes Kozség Onkormdnyzatndl is végzett
ellendrzést.

Az éves ellendrzési tervben foglalt ellenérzések maradéktalanul végrehajtasra keriiltek.
2025. évben a belsé ellendrzés feladat ellatasa folyamatosan biztositott volt, az ellendrzések
lefolytatasdhoz sziikséges 1étszamkapacitas rendelkezésre allt.

A Bkr. 48. §-a megfogalmazza az éves ellendrzési jelentés, illetve az éves Osszefoglalo
ellendrzési jelentés tartalmi kdvetelményeit.



Az éves ellendrzési jelentés, illetve az éves Gsszefoglald ellendrzési jelentés az alabbiakat kell,

hogy tartalmazza:

1. a belso ellendrzes altal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az alabbiak
szerint:
» az éves ellenodrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
» abizonyossagot ado tevékenységet eldsegitd €s akadalyozo tényezok bemutatasa;
» atanacsado tevékenység bemutatasa;

2. a belsé kontrollrendszer mukddésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az
alabbiak szerint:
» abels6 kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;
» a belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése:

3. azintézkedési tervek megvalositasa.

2025. évben a belsé ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado tevékenységet végzett,
melynek célja volt, hogy az ellenérzott szervezet mikodését fejlessze, és eredményességét
novelje. A belso ellenérzés az ellendrzott szerv céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzétt szerv belso
kontrollrendszerének, eljardsainak hatékonysagat. A belsé ellendrzés szervezeti miikddése a
Jegyz6 iranyitasa ald tartozott.

A belso ellendrzés feladatainak ellatdsa érdekében elemzéseket készitett, informacidkat gytjtott
¢és értékelt, ajanlasokat tett és tanacsokat adott a koltségvetési szerv vezetbje szamara az
intézmeénynel vizsgalt folyamatokra vonatkozoan.

A belsoé ellendrzés végrehajtasa soran feltart, a belsé kontrollrendszer hatékonysaganak,
mindségének javitdsara vonatkozo lehetOségekrdl a vezetést szakmailag alatimasztassal
tajékoztatta kell. A belso ellendrzés — mint vezet6t tamogatd tevékenység — nem mentesitette
ugyanakkor a vezetoket azon felelosségiik alol. hogy a kockazatokat kezeljék, illetve a belsé
kontrollrendszert mikodtessék. A belsd ellenérzés a szervezet belsé kontrollrendszerének
javitasa érdekében javaslatokat tett, de e javaslatok végrehajtasa, vagy mas intézkedések
kezdeményezése kizarolag a vezetd felelosségi korébe tartozik.

A belso ellendrzés ellenodrzési hatdkore kiterjedt mind a kozpontilag kiadott jogszabalyok,
iranyelvek, és eljarasok pontos betartasanak ellenérzésére, mind a koéltségvetési bevételek és
kiadasok, valamint a koltségvetési szervek tevékenysége gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének vizsgdlatdra az dallamhaztartdsi gazdalkodds megbizhatdsaga ¢és
atlathatosaga érdekében.

A belsé ellenérzés tanacsadoi tevékenységet nem végzett 2025. évben.
A belsé ellendrzés 2025. évben az alibbi ellendrzéseket végezte:

Bizonyossagot ado ellendrzések szama 6 db
Tanacsadoi tevékenység szama 0db
2025. évi ellenérzések szima Gsszesen: 6 db

A 2025. évi belso ellenorzési terv 1 6 belsoé ellendrzési vezetd figyelembevételével keriilt
meghatarozasra. A 2025. évi bels6 ellendrzési tervben 6 ellendrzés szerepelt, igy a terv szerint
5 ellendrzésen tul 1 soron kiviili ellenérzés, 6sszesen 6 valdsult meg, 0 elmaradt ellendrzés volt,
valamint 0 esetben tanacsadodi tevékenységet végzett a belsé ellendrzés.

A 2025. évi belso ellendrzési tervben szerepld 1étszdm kapacitas egész megbizasi szerzddés
alapjan éveben rendelkezésre allt a tervezett ellendrzések lefolytatasahoz.

Az ellenorzések lefolytatasahoz kiilso szakérté bevonasara nem volt sziikség.



Az ellendrzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditésara
okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja kapcsan tett jelentés nem tortént.
Osszeférhetetlenségi eset nem volt.

I. A bels6é ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa oOnértékelés
alapjan '

A 2025. évi belsd ellendrzési munkaterv 6 darab vizsgalat lefolytatasat tartalmazta, mely szerint
a teljesités 6 darab lezart ellendrzés volt, melybol 1 soron kiviili ellendrzés.

A 2025. évi belsé ellendrzési terv 1 £6 belsé ellendr figyelembevételével kertilt meghatarozasra.
A fordulénapon egy vizsgalat sem volt folyamatban, tanacsadéi tevékenység szdma O darab
volt.

A 2025. évben elvégzett belsd ellenérzések a lentebb részletezettek szerinti ellenbrzés
tipusonként valdsultak meg, melyb6l 0 utdellendrzés volt. soron kiviili ellendrzés 1 darab keriilt
lefolytatasra, valamint 0 esetben tanacsadoi tevékenységet végzett a belsé ellenbrzés.

Az ellenérzések megoszlasa "'szakértéi napok' szerint

Ellenérzési tipusok Ellenérzés szima Szakért6i napok szama
(db.) (nap)
Terv 1 Megvaldsult Terv Megvaldsult
Bizonyossdgot adé tevékenység
Szabalyszeriiségi ellendrzés 1 1 34 34
Pénziigyi ellendrzés 3 3 102 102
Rendszerellendrzés 1 1 34 34
Teljesitmény-ellendrzés - - - -
Informatikai ellenérzés = - = 4
Utdellendrzés - - - -
Soron kiviili ellendrzés (nap) - 1 22 22
Osszes ellenérzés 6 6 192 192
Tanacsadas - - 8 -
Képzes - - 5 5
Egyéb tevékenység - - 15 23
OSSZESEN 220 220

1/1. Az éves ellen6rzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
1/1/a. A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

A targyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellendrzések Osszesitése az
alabbiak szerint alakult:

I/1/a. A tdrevévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

Ssz. Ellendrzés cime (az éves terv alapjan) Az ellendrzés statusza
(végrehajtott, 4thuzodo,
torolt, soron Kiviili)
1. | Integritast sértd események rendje végrehajtott
2. | Munkaid6 nyilvéntartasok elszamolasa végrehajtott
3. | Elelmezési feladatellatas ellendrzése végrehajtott
4 Szigori szamadasu nyomtatvanyok rendje, gyakorlata végrehajtott
" | (Kiralyhegyes)
5. | Munkabajaras elszamoldsanak vizsgalata végrehajtott




| 5. |Elelmezési feladatellatas ellendrzése |végrehajtott

» Tervtol valé eltérések indoklasa ellendrzési tipusonként

Szabalyszerlségi ellendrzések

Tervezett ellendrzés szam: 1 db, tényleges teljesités 1 db. Az eltérés oka: soron kivili
ellenorzés szabalyszertiségi ellendrzésként valosult meg.
Rendszerellendrzések

Tervezett ellendrzés szam: 1 db, tényleges teljesités 1 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Pénziigyi ellendrzések

Tervezett ellenérzés szam: 3 db, tényleges teljesités 3 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Teljesitmény-ellendrzések

Tervezett ellenérzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Informatikai ellenérzések

Tervezett ellendrzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Utdellendrzések

Tervezett ellendrzés szam: 0 db, tényleges teljesités 0 db. Az eltérés oka: nincs eltérés.
Tanacsadoi tevékenység

0 esetben tortént, a tervben szereplo 0 nap felhasznalasaval.

A 2025. évi belso ellendrzési tervben szerepld létszam kapacitas rendelkezésre allt a tervezet
ellendrzések lefolytatasahoz.

Az elvégzett ellendrzésekre (terv szerinti, soron Kkiviili) elkiilonitett kapacitis
felhasznalasa

2025. évben 6 bizonyossagot ado ellendrzés (192 nap), a 5 tervezett ellenérzés maradéktalanul
megvalosult és 1 soron kiviili ellendrzés. A tervben 22 nap tervezett soron kiviili ellenorzési
napbol 22 valdsult meg, tekintettel arra, hogy 1 soron kiviili szabalyszeriiségi ellendrzés keriilt
lefolytatésra.

2025. évben 0 elmaradt ellendrzést volt.

2025. évben 23 nap egyéb tevékenység végzésére, a terv- és jelentéskészités,
jogszabalyvéltozésok figyelemmel kisérésére, a terv: 15 nap volt, melyhez 8 nap tanacsadas
maradekkapacitasa adddott hozza, mivel a tény tanacsadasi napok szama O nap lett. Terven
feliili ellenorzés nem volt. Képzésre 5 nap képzésre (terv: 5 nap).

A tervtdl vald eltérés és indokai:

Tervezett ellenérzés szdm: 5 db, Soron kivili ellendrzések szama: 1 db, tényleges teljesités 6
db. Tanacsadas szama: 0 db.

Ellendrzés tirgya (cime, tirgya) | Ellenérzés soran tett Esettipus | Statusz
megallapitas(ok)

Ellenérzés cime: 1. Integritast sértd A vonatkozé el6irasok szerinti a kitelezéen Nemleges | Nemleges

események rendje elkészitendd szabalyzas teljeskoriien

rendelkezésre allt.
Ellentrzés targya: Az integritdst sérté

esemeények szabalyozas és gyakorlattal
sszhangban 1évo vizsgalata.

Ellenérzés cime: 2. Munkaidé A munkaidé nyilvéntartasok elszamoldsa Nemleges | Nemleges
nyilvantartasok elszdmolasa teljeskérien megfelelt az eldirasokban
Ellenérzés targya: A munkaid6 foglaltaknak.

nyilvantartasok vezetetségének
eldirasokkal és gyakorlattal 6sszhangban
1év) vizsgalata.

feladatellatas ellendrzése Alapit6 Okirat, Felemezési Szabalyzat és

Ellenérzés cime: 3. Elelmezési Az élelemezési feladatellatas kapcsan az ENI Nemleges | Nemleges




Ellenérzés targya: Az élelmezési Elelmezési Anyagok Raktargazdalkodasi
feladatellatas vizsgalata. Szabalyzata irja le a belsé miitkddést. Az
élelemezésvezetd személyének valtozasa az
elvart milkodést eredményezte.

Ellendrzés cime: 4. Szigora szamaddsi | A szigoru szamadasi nyomtatvanyok rendje Nemleges Nemleges
nyomtatvanyok rendje, gyakorlata ¢s gyakorlata az eldirasok szerint megfeleld.
(Kiralyhegyes)

Ellentrzés targya: A szigort szamadasu
nyomtatvanyok nyilvantartasanak,
vezetettségének vonatkozo eléritasok

szerintivizsgdlata.
Ellenérzés cime: 5. Munkabajaras A munkdbajaras elszamolasanak gyakorlata Nemleges | Nemleges
elszamolasanak vizsgélata megfeleld.

Ellenérzés targya: A munkdbajaras
elszamolasanak elérasokkal 6sszhangban
lévo vizsgalata.

Ellenérzés cime: 6 Beszerzések rendje és | A beszerzések rendjének megvalosuldsa az Nemleges | Nemleges
gyakorlata eloirasokkal osszhangban, megfelelden
Ellentrzés targya: A beszerzések torténik.

eldirasok szerinti rendjének,
gyakorlatanak, megfeleldségének
vizsgélata.

1/1/b. Az ellenérzések sorin biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyaniija kapesan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési-, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossdg gyantja nem mertilt fel.

1/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elésegité és akadalyozo tényezok
bemutatasa

A bels ellendrzés munkafolyamatait, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozo feladatokat,
1épéseket, a Belsd Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabdlyozza. Az utmutatdk, belsé
ellendrzési iranyelvek, a BEMAFOR-on keresztiil érkezd ajanlasok figyelembevételével,
folyamatos kontroll alapjan a munkavégzést megkonnyitd, segitd anyagok felhasznalasra
kertilnek.

2025. évben a belsb ellendrzés engedélyezett létszama 1 £6 volt.

A belso ellendrzés feladata a rendelkezésre allo kapacitas alapjan keriilt meghatarozasra. Targyi
feltételként 1 zarhato szekrény és 1 halozatba kotott szamitogép nyomtatoval segiti a munkat.
A belsd ellendrzési tevékenység munkajat 2025. évben varatlan esemény nem akadalyozta. A
belsé ellendrzési tevékenységet akadalyozo tényezd nem volt.

A belséd ellendrzési tevékenység lefolytatasa mindig az érintett szervezeti egységek
egylittmiikodésével, folyamatos kommunikacioval és egyeztetéssel torténik. Az ellendrzési
megallapitasok megvitatdsa az ellendrzoétt egylittmiikodésével torténik. A 2025. évi belsé
ellendrzési jelentésekben tett ellendrzési megallapitasokra egyik ellendrzéssel kapcsolatban
sem ¢érkezett irasbeli észrevétel.

1/2/a. A belso ellendorzési egység humanerdéforras ellatottsaga

A belsé ellendrzés 1 6 belso ellendrzési vezetdvel latta el feladatat.

A belso ellendérzési feladatok megvaldsitasa a rendelkezésre allé 1étszam figyelembevételével
tortént. Az ellendérzési tevékenység ellatasahoz sziikséges 1étszam a 2025. évi belso ellendrzési



tervben szerepld feladat ellatdsdahoz (megbizasi szerzddés keretein beliil), az ellenérzések
lefolytatasahoz rendelkezésre allt. Kiils6 szakérté bevonasa nem volt indokolt.

A belso ellendrzési feladatellatd (Takacs Edit) a tevékenysége folytatasdhoz rendelkezik a
jogszabalyban eldirt engedéllyel, végzettsége, szakképzettsége (kdzgazdasz, informatikus
mérndk) megfelelt az elbirasoknak. Az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eléirt engedéllyel
rendelkezik, érvényes a regisziracidés szama: 5114050, Két esetben tortént online szakmai
tovabbképzésen valo részvetel. A belsd ellenérzés végzéséhez kapesolodo képesitések
teljesitése: ABPE 1. 2011.11.14., ABPE I1. Uniés timogatdsok ellenérzése 2013.06.12., ABPE
I1. Informatikai ellendrzés 2015.10.29., ABPE II. Teljesitményellenérzés 2017.10.27., ABPE
I1. Kozbeszerzések ellenérzése 2019.10.25., ABPE 11. Rendszerellenérzés 2021.05.27., ABPE
I1. Allamhéztartasi Szamvitel 2023.10.20., ABPE II: Folyamatalapu integralt kockazatkezelés
2025.05.21,

A belso ellendrzési vezeto a feladat ellatasahoz sziitkséges gyakorlati tapasztalatot az elmult 20
évben tobb intézmény belso ellendrzési feladatanak ellatasakor megszerezte és kamatoztatta.

I/2/b. A belsé ellendérzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa

A Tarsulasi Tandcs munkaszervezeti feladatait ellatd Makoi Polgarmesteri Hivatalon beliil
mikodd belsd ellendrzési szervezet funkcionalis, szervezeti és feladatkori fiiggetlensége
szabalyozott és biztositott volt a hivatal Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatan keresztiil.

A belso ellendrzésti tevékenységét az SZMSZ-ben rogzitettek szerint kozvetleniil a Jegyzoének
alarendelve végezte, biztositott volt a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek
esetében a funkcionalis fliggetlenség. a Jegyzo iranyitasa alatt végezte feladatat.

A Bkr. 19. § (2) bekezdésében felsorolt operativ miikddéssel kapcesolatos feladatok ellatasaban
nem vett részt.

112/ec. Osszeférhetetlenségi esetek
Osszeférhetetlenségi eset a 2025. évi belsé ellendrzés soran nem meriilt fel.

1/2/d. A belso ellenéri jogokkal kapcesolatos esetleges korlitozasok bemutatisa

Az ellendrzés soran dokumentaciohoz, és ellen6rzotthez vald hozzaférés akadalya nem meriilt
fel. A vizsgdlatok sordn szakértd bevonasara nem volt sziikség.

A 2025. évi ellendrzések soran a Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagaival
kapcsolatos problémak, korlatozasok nem meriiltek fel.

I/2/e. A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok
A humanerdforras €s eszkozellatottsag az igényeket lefedi, a belsd ellendrzés végrehajtasat
akadalyozo tényez6 2025. évben nem volt.

172/f. Az ellenérzések nyilvantartasa

A bels6 ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrol a Bkr. 22. és 50. §. szerinti nyilvantartast
vezet, valamint gondoskodik az ellen6rzési dokumentumok megoérzésérdl, illetve a
dokumentumok és adatok szabdlyszer(, biztonsagos tarolasarol. A dokumentumok meg6rzése
5 évig a belso ellendrzés feladata, ezt kdvetden az Tktaton keresztiil gondoskodnak az iratok
megorzésérol.

172/g. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
Az ellendrzés tevékenységének tovabbfejlesztését a folyamatosan valtozo, és boviilo feladatok,
¢és azoknak valo megfelelés hatdrozza meg.



A belsé ellenérzés fokozatosan vezeti be, egésziti ki, a Bkr. altal eléirt ellenérzési tipusok, és
modszerek alkalmazasat, a jogszabalyi valtozasok, fejlesztések gyakorlati megvalositasat, a
BEMAFOR altal kiildott ajanlasok beepitését.

Az ellenérzések jellemzé megallapitdsai, hogy az ellenérzések tobbségénél a szabalyozokkal
dsszhangban valdsul meg a nyilvantartas, miikodés, dokumentalas.

A helyi sajatossagoknak megfelel6en kialakitott feladatok belsé kontrolljait, az eléirasokhoz
igazitani, fejleszteni, véltoztatni kell folyamatosan. A kontrolloknak még nagyobb jelentOséget
kell tulajdonitani a mindennapi munka soran, mivel elengedhetetlen az alkalmazasuk, meglétiik
az eltér¢ feladatellatas soran.

I1/3. A tanacsado tevékenység bemutatisa

2025. évben a belso ellendrzés 0 darab tanacsadoi tevékenységet végzett, a tervben szerepld 9
nap egy¢b tevékenységre kertlt felhasznalasra.

Targy Eredmény
Tanacsadas targya: - -
Tanacsadas cime: -

I1. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan

II/1. A bels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett
fontosabb javaslatok
Az ellendrzések fontosabb megallapitéasai, kovetkeztetései és javaslatai:
Az ellendrzések soran a kialakitott rend és gyakorlat sszhangban volt, a 3. ssz. alatti vizsgalat
esetén az élelemezésvezetd személyének valtozasa garantalta az eldirasok szerinti miikodést, jo
gyakorlatot, megfeleloséget.
Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatrol, illetve az ellenorzés lezarasaig tértént azonnali
intézkedések az elvart mikodeést eredményezték.
Az ellendrzések soran elsdsorban a szabalyszeriiség ndvelése érdekében tortént javaslattétel, a
vizsgalt folyamatok megfelel6sége miatt.
A Bkr. értelmében a kozzétett utmutatd és a tartalmi kovetelmények betartasaval az
intézményben megtortént az ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok,
intézkedési tervek nyilvantartasa.
A nyilvantartasi rendszerben az ellenérzések alapjan megtett intézkedések végrehajtasa
nyomonkdvetheto.

Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés | Javaslat
1. Integritast sértd A vonatkozo eldirasok szerinti a Megfelel -
események rendje kotelezben elkészitendd szabalyzas

teljeskoriien rendelkezésre 4llt.
2. Munkaidé A munkaidé nyilvantartasok elszamolasa | Kivalosan -
nyilvantartasok teljeskdrien megfelelt az eldirasokban megfelel
elszamolasa foglaltaknak.
3. Elelmezési Az élelemezési feladatellatas kapesan az | Megfelelt -
feladatellatas ENI Alapité Okirat, Eelemezési
ellenérzése Szabalyzat és Elelmezési Anyagok

Raktargazdalkodasi Szabalyzata irja le a

belsd mitkodést. Az élelemezésvezetd

személyének valtozasa az elvart

miikodést eredményezte.




4. Szigom A szigori szamadasu nyomtatvanyok Megfelelt E
szamadasa rendje és gyakorlata az el6irasok szerint
nyomtatvanyok megfeleld

rendje, gyakorlata
(Kirdlyhegyes)

5. Munkdbajaris A munkabajaras elszamolasanak Megfelelt -
elszamolasanak gyakorlata megfeleld

vizsgélata

6. Beszerzések A beszerzések rendjének megvalosulasa | Megfelelt -

rendje és gyakorlata | az eldirdsokkal sszhangban torténik.

I1/2. A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése
A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgald eldiranyzatokkal,
létszammal ¢és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.

1. Kontrollkérnyezet
1.1. Célok és szervezeti felépités
Az SZMSZ-a tartalmazza a szervezeti strukturat, az egyes szervezeti egységek feladat- és
hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabalyban el6irt tovabbi kotelezd elemeket. A
célkitiizések teljesiilésének mérésére a szervezetek mukddtetik:

» afolyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési rendszert,

» egyértelmien szabédlyozzak a vezetdi hataskoroket és felelsséget,

» alkalmazzdk a vezetdi elszamoltathatdsag rendszerét.
1.2. Belsd szabdlyzatok
A miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok rendelkezésre allnak, az eldirasok
alapjan folyamatosan frissitésre keriilnek.
A szabalyszerli miikodés biztositasa érdekében:

» valamennyi Windows operacids rendszerrel rendelkez$ vezetdi beosztisban 1évo

felhasznalé hozzaférése biztositott a szerveren 1évé dokmentumtarhoz, amelyben a
belsd szabalyzatok, miikddési rendek és eljarasi rendek megtalalhatok

» vezetdi értekezletek altalaban heti rendszereséggel torténnek, valamint az igazgatéi
értekezletek havonkeént

1.3. Feladat-, és feleldsségi kirik
Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelmii, a munkakdori leirdsokkal és a belsd
szabalyozokkal ©sszhangban all, a felelésségi kordk, hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek.
1.4. A folyamatok meghatarozasa és dokumentaldsa
A bels6 szabalyzatok, mikodési- €s eljarasi rendek tartalmazzak a folyamatokat €s a hozza
kapcsolddd dokumentaltsag elemeit.
1.5. Human-erdforras gazdalkodds
A human-eréforras gazdalkodas a lehetdségek tikkrében keriilt kialakitasra.
1.6. Etikai értékek és integritas
Az . Etikai Szabalyzat”-ban rogzitésre keriill a munkatarsak egymassal és a kérnyezettel valo
kapcsolatara torténé utmutatas.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer
Az intézmény hatalyos ,.Kockazatkezelési szabalyzata™ alapjan miikddteti a kockazatkezelési
rendszerét.
2.1. A kockazatok meghatarozasa és felmérése
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Azonositottak a szervezet tevékenységében rejloé kockazati tényezoket, felmérték a kockazatok
bekdvetkezésének valosziniiségét és hatasat, kidolgozték a kockazati 1épéseket.
2.2. A kockazatok elemzése és értékelése
A belsé ellenorzési terv készitésekor kockazatelemzés tortént.
2.3. A kockazatok integralt kezelése
Az Intézmény mikodésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasa ¢érdekében a
kockazatkezelés, azaz objektiv  kockazatelemzési modszer valamennyi folyamat
vonatkozasaban nem kerlilt alkalmazasra.
Az Intézmény célkitlizéseinek elérése érdekében kialakitasra keriiltek azok az eljarasok,
eszk6zok, mechanizmusok, amelyek eldsegitik a célkitlizéseinek elérését:

» amuikodés eredményessége €s hatékonysaga,

» apénziigyi jelentések megbizhatdsaga, €s

» az alkalmazando térvényeknek és el6irasoknak vald megfelelés tertiletén.

2.4. A kockazatkezeles teljes folyamatanak vizsgalata
Minden évben a bels6 ellendrzési terv készitésekor kockazatelemzés torténik.
2.5. Sulyos integritdst sértd események
Belsé szabalyzat kiaddsaval a korrupcié, szabalytalansag kezelésére. hivatali szervezet
foigazgatdja gondoskodott a szervezet miikodésével Osszefiiggd  visszaélésekre,
szabalytalansagokra és korrupcios kockéazatokra vonatkozo bejelentések fogadasarol és
kivizsgaldsarol. Az integritast sérté események szabalyozasara bels6 szabalyozd keriilt kiadasra
2025. évben nem tortént integritast sértd esemeény.
3. Kontrolltevékenységek
Az Intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoan biztositva van a folyamatba épitett
eldzetes, utdlagos és vezetdi ellenodrzes.
Az alabbi feladatok elkiilonitése biztositott:
» pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése,
» apénziigyi kihatasu dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s
eredményességi szemponti megalapozottsaga,
> akoltségvetési gazdalkodas soran az elGzetes és utdlagos pénziigyi ellendrzes, a
pénziigyi dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovdhagyasa, illetve
ellenjegyzése,
> a gazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolés) kontrollja.
3.1. Kontroll stratégiak és modszerek
A megeldz8 kontrollok szigoruan és megbizhatéan mukodnek. Ezek a kételezettségvallalast, az
utalvanyozast megel6z6 ellenjegyzést, amikor a koltségvetési eldiranyzatokra, a
kotelezettségvallalasokra, a szerz6déskotésekre, valamint a hozzdjuk kapesolodo befizetésekre,
a jogosulatlanul kifizetett 6sszegek visszafizetésére vonatkozd pénziigyi dontéseket csak az
eldzetes pénziigyi engedélyezést végzd jovahagyasa alapjan lehet végrehajtani.
A feltaré kontrollok a mar bekdvetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a hiba, hidnyossag
cl6fordulasanak tényén kiviil a szervezetre gyakorolt mar bekdvetkezett hatasokra is. A
kontrollok ut6lagosak, a belso ellendrzés foként ilyen feladatokat végez.
A helyrehozé kontrollok a mér bekdvetkezett nemkivanatos események kijavitisara
sziikségesek. A belso ellendrzés a hibak, problémék jellegétdl fiiggden, a gyors helyreallitas
érdekében gyakran nem kotelezte a szervezeteket intézkedési terv készitésére, amennyiben
azonnali helyreallitas biztosithatd, és elvégezheto volt.
3.2. Feladatkérok szétvalasztdsa
A belsd szabalyzatokban, munkakéri leirasokban a feladat- ¢s feleldsségi koroket
meghataroztak.
3.3. A feladatvégzés folytonossaga
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A belsé ellendrzés soran a feladatvégzés folytonossaga megvalosult.

4. Informaciés és kommunikacios rendszer
4.1. Informacio és kommunikdcio
A kialakitott informacidés és kommunikdacids rendszer — vezetdi utasitasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabéalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelel6 informaciok a
megfeleld idében eljutnak az illetékes dolgozdhoz illetve szervezeti egységhez.
4.2. Iktatasi rendszer
Szamitogeépes iktatasi rendszert mikodtet az Intézmény, a feladatokhoz igazodoan eltérd
informacios adattartalommal. A rendszer a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalas
kovetelményének eleget tesz.
4.3. Szervezeti integritdst sértd események jelentése
Kiemelkedd hianyossag, szabalytalansag, korrupcids cselekmény a belsé ellen6rzés
lefolytatasa kapcsan nem merdlt fel.

5. Monitoring

5.1. A szervezeti célok megvalositasanak nyomonkovetése

Megfeleléen miikodik az Intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitisanak nyomon
kovetéset biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil
miikddo belso ellendrzésbol all.

5.2. A belsd kontrollok értékelése

Fejleszteni célszerli a belsé jelentéstételi rendszer milkodtetését, a sziikséges feltételek
megteremtésével, a kiilonbozo teriileteken alkalmazando, ugyanakkor egymassal szinkronban
1év6 indikatorok kidolgozasaval.

5.3 Belsd ellendrzés

A kiilso ellenérzések megallapitasait, javaslatait a vezetok figyelembe veszik, jelen jelentésben
a belsd ellenérzés gondoskodik a fobb vizsgalati adatok Gsszegzésérél. 2025. évben ASZ és
MAK altal végzett kiils6 ellendrzés volt.

ITI. Az intézkedési tervek megvaldsitasa
I11/1. Intézkedési tervek megvalositasa
(kiils6 ellendrzés kapesan)

2025. évben 2 kiilsd ellendrzés tortént:

1. ellenérzd szerv: Allami Szamvevoszék, targya: ,,A 2024. évi helyi onkorményzati képviselsk
¢s polgarmesterek, a nemzetiségi Onkorményzati képviselok ¢és az Eurdpai parlamenti
képviselok valasztasara forditott pénzeszkozok felhasznalasanak ellenérzése™ (ikt. sz.: EL-
4158-285/2025.)

Az ellendrzési jelentés szerint a 2024. évi helyi onkormanyzati képviselok és polgarmesterek,
a nemzetiségi onkormanyzati képviselok és az Europai parlamenti képviselok valasztasara
forditott pénzeszkzok felhasznalasa az ellenérzott valasztasi iroddaknal szabalyszer(i volt. A
valasztas céljara szolgalod pénzeszkszok elkiilonitett szamviteli nyilvantartasa az ellendrzott
szervezeteknél a jogszabalyi eldirdasoknak megfelelt.

Intézkedési kotelezettség nem meriilt fel.

2. ellendrzé szerv: MAK, targya: Az onkormanyzat kozponti koltségvetésbdl szarmazo
tamogatasai 2024. évi elszdmoldsa szabalyszerliségének, a tamogatasok felhasznalasa
jogszeriiségének hatosagi ellendrzése.” (ikt. sz.: CSO-AHI/884-5/2025.)

Az ellendrzési jelentés alapjan a vizsgalat 1.536.000 Ft jogtalanul igénybevett tamogatas miatti
visszafizetési kotelezettség, valamint 1.136.191 Ft potldlagos tdmogatés jogosultsag és 142.516
Ft fizetési kotelezettség keriilt megallapitasra.
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A kiilsé ellendrzés kapcsan megallapitott visszafizetési kotelezettség 2024. méajus 31. napjan
megvalosult. 4thuzddo és végre nem hajtott, lejart intézkedés nem volt.

Ellendrzés szama | Ellendrzés cime Athtizodo Targyévi Ebbdl
intézkedések | intézkedések | végrehajtott
(db.) (db.) intézkedések

A 2024, évi helyi dnkormanyzati
képviseldk és polgarmesterek, a
nemzetiségi onkormanyzati képviseldk és
az Europai parlamenti képviselok
valasztasara forditott pénzeszkozok
felhasznélasanak ellendrzése

- 1

1

Az énkormanyzat kézponti
kiltségvetésbdl szarmazd tamogatdsai
2024. évi elszamolasa
szabdalyszerliségének, a timogatdsok
felhasznélasa jogszerliségének hatdsagi
ellenérzése

[11/2. Intézkedési tervek megvaldsitasa
(belso ellenorzés kapesan)

A 2025. évben lefolytatott 6 belso ellendrzés soran a megfeleloségek, a vizsgalat alatti azonnali
intézkedések okan kiilon intézkedési terv készitést igényld javaslat nem tortént.
A belsé ellenérzés altal tett ajinlisokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtdsanak és nyomon kovetésének tapasztalatai
A bels6 ellenorzés altal 0 esetben tortént olyan javaslat megtétele, mivel az ellendrzés soran az
észlelt hibak maradéktalan kikiiszobolése az ellendrzés lezarasaig megtortént, igy intézkedési
tervben vald teljesitést igénylo, el6zo évrol athuzo intézkedés nem volt.
Lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedések
2025. évben lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedés nem volt.
Intézkedések végrehajtasanak elmaradasa
2025. évben intézkedések végrehajtasanak elmaradasa nem volt.

Ellendrzés szama

Athuzodo
intézkedések
(db.)

Ellenérzés cime

Targyévi Ebbél
intézkedések

(db.)

végrehajtott
intézkedések

Integritast sértd események -
rendje

Munkaidd nyilvéntartasok -
elszamolésa

Elelmezési feladatellatas .
ellendrzése

Szigoru szamadasu -
nyomtatvanyok rendje,
gyakorlata (Kirdlyhegyes)

Munkabajaras -
elszamolasanak vizsgélata

Beszerzések rendje és -
gyakorlata

Mellékletek

2. Létszam és erdforras

3. Ellen6rzések

4. Tevékenységek
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Sa. Intézkedések megvalositasa kiilsé ellenérzés javaslatai alapjan
5b. Intézkedések megvaldsitasa belsé ellenorzés javaslatai alapjan

Mako, 2026. februar 13.

Czirbus Gabor dr. Bodnar Gréta
Tarsulasi Tanacs Elndke Munkaszervezeti feladatot ellatd
hivatal vezetdje
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