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MAKO VAROS POLGARMESTERETOL

Eloterjesztés

Ikt.sz: 1/14-1/2026 Targy: Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kift.
Ui.: Horvathné Harkai Rita 2026. évi uizleti terve

Melléklet: Uzleti terv, FEB jegyzokonyv

Maké Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete

Mako

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kft.) 2026. évi lizleti tervet a hatalyos
jogszabalyok ismeretében, a miikddéshez elengedhetetleniil sziikséges pénzeszkozok biztositasa
mellett dolgozta ki, mely alapvetden biztositja a feladatainak zokkenomentes ellatasat.

A Kft. 2026. évben tervezett f6 tevékenysége a tavhoszolgaltatas tizemeltetése.

A Kft. osszesen 417.043 e Ft bevétellel kalkuldl 2026. évre és a mikodéséhez nem szamol
onkormanyzati tamogatassal. Kiadasait 429.000 e Ft-os szinten tervezi.

A Képviselo-testiilet Maké Varos Onkormanyzata 2026. évi kdltségvetési rendeletének elfogadasat
kovetden, mint egyszemélyes alapitd hagyja jova tarsasagai Uzleti tervét.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fentiekre tekintettel, a kovetkezo hatarozati javaslatot terjesztem a Képviseld-testiilet elé:

HATAROZATI JAVASLAT

Maké Véaros Onkormanyzat Képviselo-testiilete, mint a Mako6i Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
(székhely: 6900 Mako, Navay L. tér 5-7., képviseli: Cz8dér Szilvia ligyvezetd, a tovabbiakban: Kft.)
alapitéja elfogadja a Kft. 2026. évi lizleti tervét az eldterjesztés melléklete szerinti tartalommal,
amely szerint a Kft. onkormanyzati tdmogatassal nem szamol.

Hataridé: azonnal
Felelos: polgarmester

Errol értesitést kap:

- Mako varos polgarmestere

- Maké Kézos Onkormanyzati Hivatal jegyzéje

- Makéi K6zos Onkormanyzati Hivatal — Maké székhelytelepiilés hivatala - Pénziigyi Iroda
- Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. ligyvezetéje

- Irattar

M a k 0, 2026. februar 11.

Farkas Eva Erzsebet /
polgarmester
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Makdi Virosgazdilkoddsi Nonprofit Korldatolt FelelGsségii Tdrsasdg
Székhely: 6900 Maké, Ndvay L. tér 5-7.

JEGYZOKONYV

Makéi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Feliigyelobizottsaga

::::::



JEGYZOKONYV

Készilt a Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag (székhelye: 6900
Mako, Navay Lajos tér 5-7.) Mako, Széchenyi tér 7. II. emelet 6. irodajaban 2026. februir 06-4n.

Jelen vannak: Dr. Hadik Gyorgy, a Feltigyelobizottsag elnske
Vigh Gébor, a Feliigyel6bizottsg tagja
Koémar Matyas, a Feliigyelobizottsag tagja

Jelen van tovdbba: Czédér Szilvia tigyvezetd
Balazs Gabor miiszaki vezetd
Radics Julianna jegyzokényvvezetd

Dr. Hadik Gyérgy, a Feliigyelobizottsig elnoke: Koszonti a bizottsdg tagjait, €s a tovabbi
megjelenteket. Megallapitja, hogy a FeliigyelSbizottsag hatérozatképes létszamban egyiitt van, az
ilést megnyitja. A jegyzGkdnyv hitelesitésére felkéri Vigh Gébor feliigyelSbizottsagi tagot.
Megkérdezi, hogy elvallalja-e.

Vigh Gébor feliigyeldbizottsdgi tag a jegyzbkonyv hitelesitését elvdllalja.

Dr. Hadik Gydrgy, a Feliigyelobizotisig elnike: Megéllapitja, hogy a jegyzGkonyv hitelesitdje
Vigh Gabor feligyeldbizottsagi tag.

Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyelobizottsdg elnike: Ismerteti az iilés napirendi pontjait:

1. Makoi Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terv elfogadasa
2. Egyebek

Kérdés, vélemény nem lévén, szavazdsra teszi fel a napirend elfogadésat.

Megillapitja, hogy a Feliigyelgbizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil
— egyhangiilag - a kivetkezé hatarozatot hozza:

1/2026. (02.06.) FB. h.
Targy: Makéi Vérosgazdalkoddsi Nonprofit Kft. Feliigyeldbizottséga 2026. februar 06. napi
iilésének napirendje

HATAROZAT

A Makoi Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottséga 2026. februar 06. napi iilésének
napirend;jét az alabbiak szerint hatérozza meg:

1. Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terv elfogadasa
2. Egyebek

Errol értesitést kap:

1./ Feliigyel6bizottsag tagjai

2./ Makéi Virosgazdalkodasi Nonprofit Kift.
3./ Titkarsag

4./ Trattéar




1. sz. napirendi pont
Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terv elfogadasa

Dr. Hadik Gyirgy, a Feliigyel6bizottsdig elndke: Megadja a szot Czddor Szilvia ligyvezetdnek,
hogy mondjon néhany szot a 2026. évi iizleti tervrol.

Czddor Szilvia iigyvezetd: Kulon kiemelném, hogy Onkorményzattél nem kériink tamogatast. A
2026. évi uzleti terv kdzel minusz 12 millié Ft-tal van tervezve, valamivel t6bb, mint a fele tavho
veszteség, masik fele egyéb.

Az egyébnél a targyi eszk§zok értékesokkenésébdl adodik a veszteség. A tavhénél a tervnél a 2024.
¢vi felhasznalt mennyiségekkel lett szdmolva, mivel az Energia Hivatal a tdmogatas 6sszegének
megallapitasandl is ezzel szamolt.

Villamos energia, foldgaz esetében a szerz6dés alapjan, illetve a foldgaznal még a januari hidegre
valo tekintettel megemelt lekotott mennyiséggel lett tervezve. A rendkiviili idéjards miatt januarban
a lekotott gaz mennyiséget meg kellett emelni. Uj jogszabaly miatt mér év elején kell szerzodést
kotni 2026. oktobertol 2027. oktoberéig tartd fiitési idényre. A mar megkdtott szerzddésekben
megemeltiikk a lekotdtt mennyiséget, mert az altalanos statisztika szerint hét gyengébb évet hét
er0sebb (€li hideg kovet.

Geotermikus energianal a 2024. évi mennyiséggel lett szamolva. A hdveszteség 25-30 %o-o0s.

Varjuk a palyézat pozitiv eredményét, az sokat javitana a héveszteségi mutatdkon. Januar 15-én
kaptunk tisztazand6 kérdéseket a palyazattal kapcsolatban, ezeket januér 21-én megvalaszoltuk.

Az egyéb havi dijas szolgaltatdsokndl nem szamoltunk dijemeléssel.

Személyi jellegii kiaddsok esetében a bér 15 %-o0s emelésével lett szamolva.

Dr. Hadik Gyérgy, a Feliigyelobizottsig elndke: Miért nem kérnek az Onkormanyzattél
tdmogatast?

Czédor Szilvia iigyvezetd: Igaz, hogy negativ az eredmény, de annak egy része écs, amely
pénzmozgast nem eredmeényez. (pl. a 2025. évi varhaté eredmény is minusz 65 millié6 Ft, ebbdl
kozel 60 millié Ft a téritésmentesen atadott targyi eszkdzok értékcesokkenése miatt.)

Vigh Gdbor, a Feliigyelobizottsig tagja: Lesz-e a kormdany altal nemrégiben bejelentett tavho
kompenzacid? A hoveszteséget figvelembe fogjak venni?

Czddor Stilvia iigyvezetd: Lesz kompenzacid, de csak a lakossagi fogyasztokat érinti. Az alapdijra
nem jar, a fogyasztds 30 szazaléka. Februar 20-ig tdjékoztatni kell a fogyasztdkat. A februdrban
kiallitasra kertild szamlakban szamoljuk el a kompenzacidt. Szamlazast kovetden adatot kell
szolgaltatnunk az Energia Hivatalnak.

A hoveszteségiink a MATERM-t6] véaséarolt geotermikus hoenergia és a fogyasztoknak atadott
hémennyiség kozotti kiilonbozet. Ez atlagban 25-30 % koriil mozog, ami igen magas. A megnyert
palyazat utdn jelentésen csdkkenne a hdveszteség.

Dr. Hadik Gyirgy, a Feliigyelobizottsdg elnoke: A beszamoloban szerepeltetni kell a palyazatot a
héveszteség miatt. A 25-30 % érték nem elfogadhatd, 10 % ala kell menni. Van-e elmaradas a
lakossagi fogyasztoknal?

Czodor Szilvia iigyvezetd: A megnyert palyazat utan jelentdsen csokkenne a hoveszteség.



Téavhé fogyasztdknal a kiszamlazott dijak kb. 80 %-a folyik be. Az elmaradéasok behajtasara fizetési
felszolitokat kildiink. A mai napon 40.508 ezer Ft a kintlévéségiink, melynek 61 %-a mar birdsagi
eljaras ald van vonva, az eljardsok 54,7 %-a az utébbi 6t évben lett inditva. A 2025. évben inditott
tgyekbdl ketten mar rendezték a teljes tartozasukat a kozelmultban. Hatralékos tigyeknél mindig
igyeksziink elészor a megegyezésre, részletfizetést engedélyeziink, mely hatélya alatt kamatot nem
szamolunk fel.

Dr. Hadik Gydrgy, a Feliigyelobizottsdag elnike: Van-e a koziileti fogyasztok részérdl tartozas?

Czodor Szilvia iigyvezetd: Egyéb és KKI részérdl 30 napon beliili tartozas van, illetve azon egyéb
fogyasztdk, akiknek 30 napon tuli a tartozas, inditottunk tigyet.

Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyelobizottsag elnoke: Van-e kérdés, észrevétel az elhangzottakhoz?

Komdr Madtyds, a Feliigyelobizottsdg tagja: Van-e valamilyen fejlemény a Jégpalya palank
ligyében?

Czédér Szilvia iigyvezeto: Nincs semmi fejlemény, jelenleg a II. telepen fedett helyen taroljuk.
2025-ben 2 db leamortizalt, forgalombol kivont pétkocsit értékesitettiink. Van még egy utanfutd és
egy gépjarmi eléggé leamortizalt allapotban, ezeket is szeretnénk eladni. A gépjarmi egy Hyundai
platds kisauto. A tobbi gépjarmu at lett adva a Szolgéltatonak.

Vigh Gdbor, a Feliigyelobizottsig tagja: A Jégpalya palankot ajanljuk fel a Jégkorong
Szovetségnek.

Czodor Szilvia iigyvezetd: ]6 tletnek tartom.

Dr. Hadik Gyirgy, a Feliigyelobizotisdig elnike: Van kérdés, észrevétel a 2026. évi lizleti terv
elfogaddsahoz?

Megallapitja, hogy a Feliigyelobizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkil —
egyhangulag - a kivetkezd hatdrozatot hozza:

2/2026. (02.06.) FB. h.
Targy: Makdi Véarosgazdalkoddsi Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terv elfogadasa

HATAROZAT

A Makdi Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Feliigyelobizottsaga megtargyalta a ,,- Makédi
Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti terv elfogaddsa™ targyu napirendi pontot
elfogadja.

Errdl értesitést kap:

1./ Feliigyel6bizottsag tagjai

2./ Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
3./ Titkarsag

4./ Irattar




Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyelobizottsdg elnéke: A 2. napirendi pont, egyebekhez van-e kérdés,
észrevétel?

Czédor Szilvia figyvezetd: Bemutatja az uj miiszaki vezet6t, Balazs Géabort. 2026. februar 03-t6l lett
kinevezve, tajékoztatva a 2026/2027. évi gazbeszerzésrol, kapacitasnovelésr6l (2026. év elején

novelni kellett a géz lekotést a nagy hideg miatt), a tapviz elfolydsar6l. Van helyismerete,
felzarkozik.

Kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem tortént.

Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyelobizottsig elnike: Megallapitja, hogy az iilés napirendjei
megtargyalasra keriiltek. Megkoszoni a jelenlévok munkajat, az iilést bezarja.

K. m. f.
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Makgi Virosgazdilkoddsi Nonprofit Kft
Tavhszolgdltatdsi iizletdg
Székhely: 6900 Makg, Ndvay Lajos tér 5-7
Levelezési cim: 6900 Makg, Széchenyi tér 7. fsz. 6. Tel: +36-62-212-837
Bank, sz. OTP Makg, 11735074-20516978 Advszdm.: 18458635-2-06
e-mail. info@makotavho. fiu

Jelenléti iv

2026. februar 06. napi Felligyeldbizottsagi iilésrdl
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