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Melléklet: Uzleti terv, FEB jegyzokonyv

Maké Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Maké

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Zrt.) 2026. évi tzleti tervét a hatalyos
jogszabélyok ismeretében, a miikddéshez elengedhetetleniil sziikséges pénzeszkdzok biztositasa mellett
dolgozta ki, mely alapvetden biztositja a feladatainak zokkendmentes ellatasat.

A Zrt. izleti tervét a koltséghatékony mikodés szem elott tartasaval allitotta ossze.

A munkabérek tekintetében a koételez6 minimalbér/garantalt bérminimum emelése minden teriileten
megtortént.

Bevételek tekintetében 2.392.220 e Ft kerilt betervezésre, a koltségek tekinteteben 2.991.220 e Ft.
A koltségek minimalizalasa mellett a Zrt. 599.000 e Ft onkormanyzati milkodési tamogatassal
tervez.

A Képviselé-testiilet Makoé Varos Onkormanyzata 2026. évi koltségvetési rendeletének elfogadasat
kovetden, mint egyszemélyes alapité hagyja jova tarsasagai iizleti tervét.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fentiekre tekintettel, a kovetkezd hatarozati javaslatot terjesztem a Képviselo-testiilet elé:

HATAROZATI JAVASLAT

1. Maké Véros Onkormanyzat Képviselé-testiilete, mint a MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt.
(székhely: 6900 Mako, Széchenyi tér 10., képviseli: Bakos Tamds Géabor vezérigazgato)
alapitoja a Zrt. 2026. évi tizleti tervét az eldterjesztés melléklete szerinti tartalommal, 599.000
e Ft 6nkormanyzati timogatassal elfogadja.

2. A képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a pénzeszkoéz atadashoz sziikséges
megallapodas alairasara.

HUNGARY 6900 MAKO, SZECHENYI TER 22, TEL: +36-62-511-800 FAX: +36-62-511-801 E-MATL: INFO@MAKOHU WWWMAKOHU
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M a k 6, 2026. februar 11.

arkas Eva Erzscbet
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MAKOI SZOLGALTATO
NONPROFIT ZRT.

2026. EVI UZLETI TERV

Készitette:

Bakos Tamas vezérigazgatd
Kozédk Erika gazdasagi vezeto
Hegedis Laszlo diviziovezetd
Kisistok Timea divizidvezetd
Marton Imre diviziévezetsd
Sziics Szabolcs divizidvezetd
Zsamboki Erika divizidvezetd
Dr. Mészaros Akos jogi el6ad6
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Makoi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

2026. évi lizleti terve

. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Makoi Szolgaltato Nonprofit Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag) az elmalt években
jelentés negativ eredménnyel zarta az iizleti éveit. A Tarsasag qj vezetésének
elsdleges feladat a 2025. évben az volt, hogy a tulajdonos 4ltal elfogadott iizleti
tervet betartsa, a felhalmozodott tartozasokat kiegyenlitse és biztositsa a
kozfeladatok biztonsagos ellatasat.

A kozszolgaltatasi tevékenységek finanszirozasa tovébbra is kockazatnovel6
helyzeteket teremt, és ez kihat a varos mftiszaki infrastruktarajara, az ellatando
feladatokra, valamint a Téarsasdg szervezeti, személyi, pénziigyi, gazdasagi
folyamataira. A Tarsasag célkitizéseit, annak megval6sithatosagat befolyésolja a
forrashiany, ezért a szolgaltatasok teljes korti megvalositasat az idei eévre
megallapitott tulajdonosi timogatés keretdsszege jelentdsen behatérolja.

A Tarsasag 2026. évi miikddésének stratégiai fokusza a pénziigyi és mikodesi
stabilitis megérzése mellett a szolgéltatasi portfélié tudatos finomitasa €s a
bevételminGség javitasa. A Tarsasag célja nem a volumenalapt ndvekedes,
hanem a fenntarthatd, kiszdmithatd6 miikodés biztositdsa a kozfeladatok
biztonsdgos ellatdsa mellett.

A stratégia harom kiemelt pillérre éptil:

1 Miikodési stabilitas és kozszolgaltatasi biztonsag
A Tarsasag elsédleges célja a kozszolgaltatéasi feladatok folyamatos, biztonsagos
és jogszabalyoknak megfelels elldtésa. Ennek érdekében a miikodés a
rendelkezésre 4ll6 tulajdonosi tamogatasi keretekhez igazodik, a likviditas
fenntartasa tovabbra is kiemelt prioritas. A koltségek tervezése és felhasznélasa
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soran a miikddoképesség megodrzése els6bbséget élvez a nem halaszthato
fejlesztésekkel szemben.

2. Bevételmindség  javitisa és  szolgdltatas-alapii  értéknovelés
A Téarsasag a bevételek novelését elsésorban nem aremelésekkel, hanem a
megléve szolgaltatdsok hatékonyabb kihasznéldsaval, kiegészité és kapcsolt
szolgdltatasok fejlesztésével kivanja elérni. Kiilonosen a Fiird6 divizié esetében
cél a vendégenkénti atlagos koltés novelése, a bérlet- és csomagajanlatok
szerepének erdsitése, valamint a szolgaltatasi élmény minéségi fejlesztése, amely
hosszabb tdvon stabilabb bevételi struktirat eredményez.

3. Koltségfegyelem, humanerdforras-megtartds és hatékonysagjavitas
A személyi jellegli raforditdsok novekedése elengedhetetlen a munkaerd
megtartdasa és a szolgaltatisok szinvonaldnak fenntartdsa érdekében. A
bérpolitika ugyanakkor szoros koltségkontrollal és hatékonysagnéveld
intézkedésekkel parosul. A Tarsasag célja a meglévé humaneréforras
stabilizélasa, a talordk és kiilsé kapacitdsok aranyanak csdkkentése, valamint a
bels6 folyamatok racionalizalasa.

A Tarsasdg 2026. évre Osszesen 2.392.220 ezer Ft bevétellel, és mind6sszesen
2.991.220 eFt miikodési forrassal szamol. A tervezett bevétel értéke az elézé
évhez viszonyitva 2,5%-kal magasabb. (ebben a tervezett arbevételben nincs
benne az 6nkormanyzati timogatas).

A tervezett miikodési forrds mintegy 20%-at az onkorményzat altal nyugjtott
tdmogatas teszi ki 599.000.000,-Ft értékben.

A tervezett bevételek %-os ardnyban az alabbiak szerint alakulnak:

Fiird6 divizi6 bevétel: 70,00%

Varosgazdalkodasi és fejlesztési divizio altal végzett szolgaltatasok: 6,03 %
Varosi TV divizié: 0,97%

Kulturéalis és kbzmftivel6dési divzio
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Hagymahaz: 2,12%
Sportcsarnok: 0,66 %
Kézponti iroda: 0,00
Posta2 Postapartner: 0,22%

2026. évben a Tarsasag Személyi jellegii raforditasai 13%-kal emelkednek, a
tervezett béremelés kovetkeztében,

A Tarsasag 2026. évben sszesen 2.991.220 eFt koltséggel és raforditassal tervez.

A Tarsasag a fent leirtak alapjan 0 Ft pozitiv ad6zas el6tti eredménnyel tervezi
zarni a 2026. iizleti évet.

A Tarsasag likviditasanak megérzéséhez tovabbra is 150 000 000 Ft-os
foly6szamla hitelkerettel gazdalkodik. A folyészamlahitel-keret elsGsorban a
bevételek idébeli eltérésébd] fakado likviditasi ingadozasok kezelését szolgalja,
nem a miikoddés finanszirozasat.

Kiemelt stratégiai kockazatok és kezelési iranyok

A Tarsasag 2026. évi miikddését tébb, részben kiilsé tényezébdl fakadé kockazat
befolyasolja. A Tarsasag ezekre el6re meghatérozott kezelési iranyokkal reagal.

1. Fiirdé divizidé bevételi kockazata

A Téarsasag bevételeinek meghatarozo része a Fiirdé divizidhoz kotédik, igy a
latogatoszam idGjarasi, gazdasagi vagy turisztikai okokbol bekovetkez6
cstkkenése jelentds hatassal lehet az 6sszbevételre.

Kezelési irdny: a bevételmindség javitdsa aremelés helyett, kiegészité és kapcsolt
szolgaltatasok erdsitése, bérlet- és csomagajanlatok aranyanak novelése, valamint

a szezondlis bevételek tudatosabb kiegyenlitése.

2. Energia- és iizemeltetési koltségek novekedése
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Az energiadrak és iizemeltetési koltségek esetleges emelkedése kiilonosen az
energiaigényes létesitmények - els6sorban a Fiirdé és a Sportcsarnok - esetében
jelent kockézatot.

Kezelési irdny: fokozott koltségkontroll, az energiafelhaszndlds folyamatos
monitorozasa, valamint a nem halaszthato tizemeltetési feladatok priorizalasa a
fejlesztési kiadasokkal szemben.

3. Huménerdforras-kockazat

A kozszolgdltatasi és szolgaltatasi teriileteken a munkaeré megtartasa
kulcsfontossagti. A bérszinvonal piaci versenyképességének romldsa
fluktuaciohoz és szolgéltatasminéségi kockazathoz vezethet.

Kezelési irdny: célzott béremelés, a munkaszervezés racionalizaldsa, Dbels6
er6forrasok  hatékonyabb kihasznéldsa, valamint a tdlora- és  kiils6
kapacitasigény mérséklése.

4. Likviditasi kockazat

A miikddés finanszirozasa tovabbra is jelentés mértékben tdmaszkodik a
folyészamlahitel-keretre és a tulajdonosi tAmogatdsra, ami érzékennyé teszi a
Tarsasdgot a bevételek idébeli ingadozasara.

Kezelési irdany: szoros cash-flow tervezés, a bevételek id6beni elérehozéasat
tamogaté megoldasok (el6vétel, bérletkonstrukeidk), valamint a kiadasok
litemezett és kontrollalt teljesitése.
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2. ATARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasdg 2020.06.01. napjaval, jogutédlassal (beolvadassal) jott létre Mako
Varos Polgarmesterének 36/2020 (V. 26.) sz. hatdrozata alapjan, akként, hogy az
akkori Makoi Gyogyfiirdé Tarsasag elnevezése MAKOI Szolgéltato Zrt-re
véltozott, melybe beolvadtak a korabbi onkorményzati tulajdonban lévé
gazdasagi tarsasagok, igy a Makoi Vérosi Televizié Nonprofit Kft., a Mako
Varosi Kulturalis-Kézmiivel6dési Nonprofit Kft., a Makéi Vérosfejleszté Kft.,
tovabba az Gjonnan létrejové Tarsasagvarosiizemeltetési feladatokat vett at a
Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft-t6l, valamint atvette a Lombkorona
Sétany és a Maros Kalandpart iizemeltetését is.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 20.000.000.- Ft, mely 20 db 1.000.000.- Ft néveértékii
térzsrészvényre oszlik, a részvények Kkizarolagos tulajdonosa Makéd Varos
Onkormaényzata.

Az igazgatésag a Tarsasag kozponti szervezete, amelynek feladata az Alapito
dontései végrehajtasanak szervezése és ellendrzése, a kozszolgaltatasi
szerz6désekben vallalt feladatok feltételeinek biztositasa. Az igazgat6sédg felelGs
a végrehajtd szervezeti egységek feladat ellatdsdnak irdnyitdsaért és
ellen6rzéséért, valamint a kdzpontositott feladatok ellatasaért.

Az igazgatosag altalanos felel6ssége a vezetd tisztségvisel6 vezérigazgato
személyében konkretizalodik.

A Vezérigazgato kdzvetleniil irdnyitja az igazgatésag munkéjat.

Az igazgatosdg A4ltalanos irdnyitod, el6készitd, javaslattevd, véleményezs,
koordindlé és ellen6rzé funkciéval rendelkezik.

Az irényitds eszkdzei kiilonosen a diviziokban folyé tervez6 munka
szempontjainak és kereteinek kotelezé érvényfi eléirasa, szabalyozésa, a tervek
megvalosulasi folyamatanak ellenérzése, a tervezett folyamattol valo eltérés
jelzése, figyelemfelhivds a korrekciora, illetve a sziikséges konzultaci6,
koordinacié biztositasa.

A Vezérigazgaté a Téarsasag miikodésének folyamatara és sajatossagaira
tekintettel miikodteti és fejleszti a szervezet belsé kontrollrendszerét. A bels6
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kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és  Dbelsé
szabalyzatokat, amelyek alapjan a Tarsasag érvényesiti a feladatai ellatésara
szolgalo eszkozokkel, l1étszanmmal és a vagyonnal valo szabalyszerti, gazdasagos,
hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit. A Tarsasag belss
ellendrzéshez kapcsol6dé jogszabalyi eléirasnak megfeleléen belsé ellenért és
megfelel6ségi tandcsadot alkalmaz.

A Tarsasag vezetését 2025.06.02. napjatol harom tagn igazgatosag latja el az
alabbi tagsaggal:

. Bakos Tamés Gébor, mint az igazgatdsig elnoke;
- Cz6dor Szilvia igazgatosagi tag;
- Varga Ferenc igazgatosagi tag.

A cég nevében cégszerti aldirdsra jogosult Onalléan Bakos Tamas Gébor
vezérigazgato, egyiittesen jogosultak Cz6dor Szilvia és Varga Ferenc
igazgatosagi tagok.

A Tarsasag szervezete 4 diviziora oszlik, ezek:
- Fiird6 divizio

- Varosgazdalkodasi- és fejlesztési divizio,
- Varosi Televizié divizio,

- Kulturélis és kozmfivel6dési divizio

A kozponti ligyintézés a Tarsasag székhelyén, a 6900 Mako, Széchenyi tér 10. sz.
alatt taldlhat6 épiiletben torténik. 2025 nyaratol a Tarsasaga 6900 Mak6, Kossuth
w. 66. sz. alatt taldlhato ,Kispostait” a Magyar Posta Zrt-vel kotott
partnermegéallapodas eredményeképpen miikédteti.
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F6bb feladatok divizionkénti bontasban:
a) Fiirdé divizio

A firds divizié feladata elsédlegesen a Makoi Hagymatikum Gyogyfiurds
vendégeinek kiszolgdlasa, a Fiirdé m(kodtetése és fejlesztése. A Téarsasdg éves
bevételeinek zomét a Fiird6 termeli ki, ugyanakkor ezzel ardnyosan a legtobb
miikodeési koltség is a Fiirdovel kapcsolatosan meriil fel. A fiirdé divizion beliil
emlitésre méltdé a Tanuszoda miikddtetése, mely helyszint ad Maké Véros
iskoldinak a mindennapos testnevelés keretein beliil torténd tuszésra. A fiird6
tizemeltetésén kiviil emlitésre mélté6 még a Fiirdo teriiletén taldlhaté Nyugi bar
lizemeltetése is, mely tematikus estekkel varja vendégeit.

b) Virosgazdilkodisi- és fejlesztési divizié

A vérosgazdalkodasi- és fejlesztési divizi6 munkatarsainak feladata kiterjed
Mako Varos kozigazgatasi teriiletére, ennek keretében a teljesség igénye nélkiil a
kozterek rendezése (flinyirds, lehullott falevelek oOsszegyfijtése, jatszoterek,
parkok rendezése), zoldhulladékok gy(ijtése, kezelése, kertészeti feladatok stb. A
véarosgazdalkodasi- és fejlesztési divizibhoz tartozik a Maros Kalandpart,
valamint a Lombkorona Sétany miikodésének biztositasa, valamint nyari
idészakban a Marosparton a fiirdéteriilet kijelolése és miikddtetése is. Szintén a
véarosgazdalkodasi- és fejlesztési divizidhoz tartozik még a Maké Varosi Piac
miikodtetése, de szintén a tevékenységi korének részét képezik az utak
rendezése, sikossdgmentesitése, foldutak gréderezése, stb.

C) Viirosi Televizid divizio

A vérosi televizid divizio tajékoztatja a Makd Varos és a térség lakoit a f6bb
eseményekrdl, rendezvényekrél, hirekrél. A varosi televizié divizié munkatarsai
felelnek a helyi riportok elkészitéséért, a helyi hirek kozvetitéséért a képvisel6-
testiileti iilések é16 kozvetitéséért, valamint a mindigmako.hu hirportél
miikodéséért is, ezen feliil egyiittmiikddnek a hatdron tdli romaéniai
magyarsaggal, melyre kivél6 példa a temesvari Heti Uj Széval torténd
egylittmiikodés is.
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d) Kulturdlis és kozmitvelodesi divizio

A Kulturdlis és kozmivel6dési divizidhoz tartozik a makéi Hagymahaz,
valamint az Erdei Janos Varosi Sportcsarnok miikodtetése. El6bbi a kulturalis
programok megszervezéséért és biztositasaért felel, utébbi helyszint ad a vérosi
sportoknak. Az Erdei Janos Vérosi Sportcsarnokot elhelyezkedésébdl adddéan
nagyrészt a Hodmezdévasarhelyi Tankeriileti Kézpont égisze alatt miikodé Makoi
Jozsef Attila Gimnazium hasznalja, de a sportcsarnok a kdzpontja - a 2025 /2026-
os szezonban - a helyi kézilabdédnak is, egyéb varosi rendezvényeknek és
sporteseményeknek. A Hagymahéz kollégai felelnek szamos véarosi rendezvény
megszervezéséért ¢és lebonyolitasaért, igy példaul a Varosi Gyermeknap és az
egyre nagyobb sikernek orvend6é Halloween-i innepség is ide tartozik. A
Hagymahdaz kulturdlis programjaihoz tartoznak még a szinhazi és egyéb
miivészeti el6adasok, valamint a Hagymahaz iizemelteti a varosi mozit is.

e) Kézponti iroda

A Korona épiiletében zajlik a kozponti iigyintézés, kizdrélag adminisztrativ
feladatok ellatasa torténik a Téarsasdg székhelyén, igy a HR osztély, pénziigy,
kényvelés itt talalhato, itt torténik a kozponti iktatas, valamint a kbzpont iroda
ad helyszint az igazgatdsagi és feliigyelSbizottsagi iiléseknek is.

Fébb telephelyek:

6900 Mako

- Makovecz tér 6. (Fiirdo)

- Szent Janos tér hrsz. 18. (Tanuszoda)

- Csandad vezér tér 6. {Sportcsarnok)

. Posta utca 2. (Hagymahaz)

- Navay L. tér 5-7. (Varosgazdalkodés)
- Aradi utca 127. (Foci palya)

- Hollésy Kornélia utca 2., A. ép (TV)
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- Dedak Ferenc utca 41/B (Véarosi Piac)
- Strand kértt hrsz. 11475 (Maros Kalandpart)
hrsz 06/8. (Lombkorona Sétany)
- Kossuth utca 66. (“Kisposta”)

3. DIVIZIOK 2026. VI SZOLGALTATASI TERVEI]

3.1. Varosiizemeltetési divizio

A Maké6i Varosiizemeltetési- és fejlesztési Divizio f6 feladata Maké varos
miikodésének és infrastruktardjanak fenntartdsa, a kozOsségi, sport- és
turisztikai létesitmények iizemeltetése, valamint a lakossidg komfortérzetét
novels vérosi szolgéltatasok biztositasa. Célja, hogy tiszta, biztonségos és élhetd
varosi kérnyezetet teremtsen, mikdzben gazdasdgosan és fenntarthaté médon
latja el kozfeladatait.

A parkfenntartas keretein beliil feladatunk a vérosi zoldfeliiletek gondozasa -
mint a kaszalas, a fak és cserjék dpolasa, a virdgdgyak fenntartdsa -, valamint a
kozteriileti jatszoterek jatszoeszkozeinek szabvany szerinti karbantartisa. A
kozteriilet-fenntartas feladatai a varos burkolt kozteriiletei és az ott talalhat6
utcabtitorok karbantartasa, poétlasa. A koztisztasagi feladatok tekintetében a
divizi6 a kozteriileti hulladékgyfijté edények iiritését, a burkolt teriiletek kézi
Gttisztitasat 6s a zoldfeliileti hulladékgyijtés részfeladatokat latja el.

A Varosgazddlkodési divizié 2026. évi mikddését a rendelkezésre allo
tulajdonosi tdmogatasi és koltségvetési keretek hatarozzak meg. A divizio
elsédleges feladata a jogszabélyban és az onkorméanyzat altal meghatérozott
kotelezd kozfeladatok folyamatos ellatasa.

A nem kotelezs, illetve fejlesztési jellegli feladatok elldtdsa kizarélag a
kapacitdsok és forrasok fiiggvényében val6sithatdé meg, a kotelezd feladatok
elsébbsége mellett. A feladatellatds sordn a divizi6 a balesetveszélyes és
kozbiztonsagi szempontbol kritikus teriileteket kezeli prioritasként, mig az
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esztétikai vagy komfortnovelé beavatkozédsok iitemezetten, forrasfiiggéen
val6sulnak meg.

Kozteriilet-fenntartas

Parkok, zoldfeliiletek, fasorok, virdgdgyasok édpolasa és karbantartasa
95.000 m2 teriileten

kozteriileti butorok 264 db pad, 200 db kerékpartdrold karbantartésa,
felwjitasa.

Koztisztasag

80 db koztéri szobor tisztitasa, karbantartasa

Koztisztasagi feladatok ellatasa: 200 db kozteriileti hulladékgytijtok el6re
meghatarozott iitemterv, illetve igény szerinti iiritése, szemeteszsakok
potlasa, koztisztasdgi eszkozok karbantartasa.

10 km kiemelt szegéllyel ellatott kozut és 8 km jarda, valamint a
kerékparutak titemezett napi szintii gépi tisztitasa

Koézutak locsoldsa a pormentes és komfortos kozlekedési kodrnyezet
fenntartasaért.

Zoldhulladék gytijtése, elszéllitasa és elhelyezése. 49,13 tonna

15 db buszvéré takaritdsa meghatarozott iitemterv, illetve igény szerinti
takaritdsa

3. Utiizemeltetés és kozlekedési infrastruktira

Varosi utak, jardak, parkolok fenntartésa, karbantartisa. (a varosi utak,
parkolok fenntartdsa - katytzds, aszfaltozas, padka kialakitas - burkolatjel
festés, fejlesztés - az Onkormanyzat feladata. Karbantartds a Zrt. részérsl
a 10 km kiemelt szegéllyel ellatott utak kézi atszegély nyesése, tisztitdsa)
150 km d(il61t karbantartasa

KRESZ-tablék époldsa, poétlasa, karbantartasa. Megkozelitsleg 2600 db
tabla.
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o Teli iizemeltetési feladatok: hoeltakaritds, sikossagmentesités. A
munkavégzés kiterjed mintegy 123 km kézitra, valamint tovabbi 29 km
kerékpardatra, beleértve a hoeltakaritast, sikossagmentesité anyagok
kijuttatidsat és a téli iizemeltetés sordn sziikséges operativ
beavatkozésokat. A feladatellatast a Zrt. sajat gépparkjaval, tobbek kozott
s0szor6 adapterekkel felszerelt kisteherautokkal, illetve sziikség esetén
kiils kapacitasok bevonasaval végzi.

4, Viz- és csapadékviz-elvezetés

o Felszini vizfolyasok, drkok karbantartasa, kaszélasa ¢s iszapoldsa.

o Zart csapadékesatorna-halozat gondozésa, tisztitdsa és karbantartasa. A
varos belteriiletének kb, 73%-a rendelkezik valamilyen csapadékviz-
elvezetd miitarggyal hossza tobb mint 200 km. A csatornak minddssze
12%-a zart, a miitargyak fennmarado 88%-a pedig nyilt kialakitasi. 40%-
ban burkoltak, mig a burkolatlan, foldmedrii csatornak aranya 60%.

5. Kbzosségi, sport- és turisztikai létesitmények tizemeltetése

o Lombkorona Sétany és Maros Kalandpart iizemeltetése, karbantartésa,
fejlesztése.

o FErdei Janos Varosi Sportcsarnok, Maké Aréna, Maros-parti-, Szent Istvan
téri- és a Rudnay utcai focipélya fenntartdsa és miikodtetése.

« Varosi Piac iizemeltetése, helypénzkezelés, karbantartas, fejlesztés.

6. Intézményiizemeltetés és takaritasi feladatok

o« Takaritas és portaszolgalat biztositdsa a Kozhivatalok Héza, Nyugdijas
klubok és a Korona Konferencia Kézpont nem Zrt. altal bérelt teriiletein.

o Napi takaritds, higiéniai feladatok ellatdsa és kisebb karbantartdsi
munkak.
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7. Kozszolgaltatasok és logisztikai feladatok

o Nyilvdnos és mobil illemhelyek iizemeltetése és karbantartdsa. Petéfi
Park, Csipkesor mogott 2 - 2 db, Maros part, Lombkorona sétany itt
iddszakos jelleggel 3 db.

o Rendezvényekhez és oOnkormanyzati intézményekhez kapcsolodo
logisztikai feladatok ellatasa (szallitds, eszkézmozgatds, telepités, bontas).

o Vérosi rendezvények eltkészitése, tamogatasa, helyszini infrastruktara
biztositasa.

Jelenleg a divizi6 a fent részletezett tevékenységeit az alabbi gépjarmii
allomannyal latja el:

Rendszém Gydartmény | Funkci6 Tevékenység Gyartasi év
pl. platés pl. anyagmozgatas
IEF-740 Renault 1T Szallitasi feladatok 2002
master Kisteherauté
[EH-248 Renault onrakodé Ker | big-bag zsdakok 2002
middlum szallitdsa varos
szerte,nagyobb terhek
mozgatasa
MAX-979 vw 1T Széllitasi feladatok 2012
transporter kisteherauté
LBZ-753 Toyota 1T Széllitasi feladatok 2008
kisteheraut6
RCJ-149 Mercedes 1T Szallitasi feladatok 1985
kisteherauto
JVZ-126 Renault Zart kisaru Villanyszerel6 és lakatos | 2005
kangoo szallito munkak
GFY-772 Skoda liaz atlocsolé Nyéri h6ségriado esetén | 1987
kozutak locsolasa
YMU-327 Jymna kistraktor Nyéri szezonban 2019
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flinyiras, télen
kerékparutak sikossag
mentesitési feladatok
MAU-135 Renault Zartkisbusz | Hagymahaz szallitasi 2001
master feladatok
RYA-144 Fiat doblo zart Vezettk altal hasznalt 2014
kisaruszallito
AEES-874 RENAULT emel6kosaras | fametszési munkalatok 2015
auto varos szerte
M022871 Baukema foldgyalugép | Onkormdanyzati dtiléutak | 1985
karbantartésa
HEY-803 Peugeot Kisaruszallité | Karbantartasi feladatok 2000
partner varosszerte
N Kisbobcat rakodoégép Rakodasi feladatok 2009
YKP-286 JCB univerzalis Csapadék csatorndk 2012
kotrd kialakitasa ,takaritasa,
rakodogép rakodasi feladatok
YMJ-793 MTZ-820 Mez6gazdasagi | Téli sikossag mentesitési | 2016
erégép feladatok
AEBW-074 Hako city kis seprégép Kozteriiletek tisztitdsa 2018
master
JVZ-153 IFA sepréauto kozutak tisztitasa 1979
MAXX-988 Renault Voma csatorna | zart és nyilt 2012
middlum mosogép csapadékesatornak
mosatasa, karbantartasa

2026. évre tervezett operativ fejlesztési célok

1. A varosi zoldteriiletek fejlesztése és fenntartasa
o Ujnoévénytelepitések, fasorrekonstrukciok.

o

Parkok, kozteriiletek virdgositasa és folyamatos karbantartasa.
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o A Kelemen Laszlé utcai félidk: a varosi foliatelep tjrainditasa,
sajat el6allitast virdagpalantak és disznovények termesztése, melyek
a varosi kozteriileteken és a virdgdrusitdsi programban keriilnek
felhasznélasra.
2. Viragarusitasi program kialakitasa és fejlesztése
o A helyben eléallitott novények értékesitése lakossagi és intézményi
szinten,
o Varosi viragpiaci jelenlét ertsitése, szezonalis arusitdé pontok
kialakitasa.
o Hosszabb tdvon a program oOnfenntarté  mikodtetése,
bevételtermels dgga fejlesztése.
3. Kozteriiletek és utak karbantartasanak optimalizalasa
o Géppark modernizéacidja: Gj karbantarté és takaritdé eszkozok
beszerzése
o Téli utiizemeltetés hatékonysdganak novelése (gépek, anyagok,
logisztika fejlesztése)
4. Hulladékgazdalkodasi egyiittmiikddések erdsitése
o Illegalis hulladéklerakok feltérképezése és felszamolasa

5. Beruhédzasok és fejlesztések
A 2026-0s évre tervezett beruhazasok és fejlesztések:

o 3,5 tonna alatti 6nrakodés billendplatos teherauté beszerzése
- els6sorban a kozteriileti zoldhulladék és fanyesedék
elszéllitasara, illetve a zoldfeliilet-kezelési munkdk hatékonyabb
elvégzéséhez, jardaprogramhoz sziikséges anyagok kiszallitasa.
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o Multicar tipustt kisteherauté6 vasarldsa, amely kiilonféle
kommunélis adapterekkel felszerelhetd.
A jarmii tobbcéli felhasznalédsa lehet6vé tenné:

1. téli sikossdgmentesitési feladatok ellatasat,

2. nyari locsolasi munkak végzését (pl. viragagyasok ontdzése
olyan teriileteken, ahol nincs vizvételi lehet6ség),

3. kozteriileti takaritds elvégzését, a hozza tervezett
sepréadapter segitségével.

o Féliasatrak felajitisa és kertészeti tevékenység beinditdsa, a
novénytermesztés tjrainditasa érdekében.

o Szétszerelhetd fahdzak mobilizdlasa: a meglévé rendezvény-
fahazak szerkezeti atalakitdsa oly modon, hogy fémkeretes,
daruzhato modulokka valjanak.
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Ez  lehetévé  teszi, hogy a  fahazak  gyorsabban,
koltséghatékonyabban és biztonsédgosabban telepithetSk legyenek
vérosi rendezvényeken és vasarokon.
Az atalakitds révén csokken a munkaidd- és szallitasi igény,
valamint n6 az eszkdzok kihasznélhatoséaga.

|

Mako, Navay téri telephely felajitasa

o megvalGsitds 5 év alatt, amely tartalmazza az udvar, a raktar, a
miihely- és irodaépiiletek felujitdsat, kb. 219 MFt, ebbél a 2026. évi
beruhazds tervezett 6sszege 40 MFt.
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3.2. Kulturalis és sport divizio

A Kulturalis és sport divizio meghatarozo szerepet tolt be Mako varos kozosségi,
kulturélis és sportéletének fenntartdsdban és fejlesztésében. A Hagymahaz és az
Erdei Janos Varosi Sportcsarnok miikodése jelentds tarsadalmi értéket képvisel,
hozzajarul a varosi identitas erésitéséhez, valamint a lakossag életmindségének
javitasahoz.

A divizi6 tevékenységei szakmailag megalapozottak és széles korfek,
ugyanakkor iizleti tervi szempontbol sziikséges a feladatok és programok
tudatosabb keretezése, A 2026. évi miikodés sordn kiemelt cél a kotelezd
kozfeladatok - kiilondsen a nemzeti tinnepek, kozosségi megemlékezések és az
iskolai sporthasznélat - zavartalan biztositdsa, valamint a varosi jelent6ségii
kulturdlis és sportesemények fenntartdsa a rendelkezésre allé6 koltségvetési
keretek kozott.

A Hagymahdz programkinélata jelent6s latogatottsagot és tarsadalmi
elfogadottsdgot mutat, amely megfelelé6 alapot biztosit a bevételhez kotott
események és Dbérletes konstrukciok tovabbi erésitéséhez. A  jovébeni
programtervezés sordn cél, hogy a jegyaras és bevételt termelé rendezvények
részben ellenstilyozzak a kdzosségi jellegti, téritésmentes események koltségeit.

Az Erdei Janos Vérosi Sportcsarnok esetében a kozfeladat-ellatas - kiilontsen az
iskolai testnevelés és a varosi sportélet tdmogatasa - elstbbséget élvez. Az
infrastruktara 4llapota ugyanakkor fokozott figyelmet igényel, ezért a
fejlesztések  és  felGjitdsok sorrendjét a  biztonsagi, {izemeltetési és
koltséghatékonysagi szempontok alapjan sziikséges meghatarozni.

Osszességében a Kulturdlis és sport divizié 2026. évi miikddésének célja nem a
programkinélat mennyiségi bévitése, hanem a meglévs értékek fenntartasa, a
forrasokhoz igazodo miikddés és a kozosségi szerep hosszi tavil biztositésa, a
Tarsasag pénziigyi egyenstilyAnak megorzése mellett.

A Kulturdlis és sport divizié 2026. évi miikodésének tevékenységei harom
kategoridba sorolhatok:

kotelezé kozfeladatok (nemzeti tinnepek, iskolai sporthasznalat, kozosségi
megemlékezések),
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varosi értékteremté programok (kiemelt kulturdlis rendezvények, varosi
tinnepek),
bevételhez kotott események (jegyaras eléadasok, bérletes konstrukciok).

A programkinalat kialakitdsa sordn a divizié torekszik arra, hogy a bevételhez
kotott események részben ellensilyozzdk a kozosségi jellegli rendezvények
koltségeit, a rendelkezésre all6 koltségvetési keretek figyelembevételével.

Hagymahdz szervezésében val6sul meg szdmos véarosi rendezvény és egyéb
olyan kultaralis rendezvény, ami a helyi kultirdlis kozélet sokszintiségét
gazdagitja.

A Hagymahaz altal szervezeltt rendezvények 2025. évi dsszes latogaté szdma:

23.402 f6

Hagymahaz 2026. évi programterve

Rendezvény Idopont

Ujévi koncert 2026.01.01.
Ujévi koszontd 2026.01.16.
Pager Antal szinészdij atado tinnepség 2026.01.25.
A Holokauszt Nemzetkozi Emléknapja 2026.01.27.
Farsangi batyus bal 2026.02.13.
Orszagos Tancmiivészeti Fesztival makoi elodontd 2026.02.21.
Tavaszkdszontod 2026.03.08.
Nemzeti {innep az 1848-49. évi forradalom és szabadsagharc 2026.03.13.
emlékére

Orfeo zenekar koncert 2026.03.18.
Bogarzo - Szent Gyorgy napi kihajtas iinnep és blizaszentelés 2026.04.ho
A Holokauszt Magyarorszagi Aldozatainak Emléknapja 2026.04.16.
Majalis 2026.05.01.
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Vérosnapi koncert 2026.05.07.
Viérosi Gyermeknap 2026.05.31.
A Nemzeti Osszetartozas Napja 2026.06.04.

Zenepaviloni koncertek

2026.07-08 ho

Makai nyar (3 eléadas a szinhazteremben)

2026.07-08. ho

rendezett megemlékezés

Nemzeti (innep - Az allamalapitas {innepe (Szent Istvan napi 2026.08.20
forgatag)

Bogarzo6i templombiicsi 2026.09.ho
I1. vilaghaboriban elesett hostk és aldozatok emlékére 2026.09.ho

Id6sek Vilagnapja

2026.09. ho

emlékére

Aradi Vértantik Emléknapja 2026.10.006.
Bogarzo - terményaldo tinnep 2026.10.hé
Nemzeti iinnep az 1956-os forradalom és szabadsagharc 2026.10.23.

Halloween

2026. 10.hé

Héttorony fesztival

2026.11. hé

Idések karacsonya

2026.12.hé

Déryné Program

2026. egész év

Hollosy Kornélia bérlet 2026, tavasz (felnott szinhazi
eloadasok)

2026.02-04.hé

Operencia bérlet (gyermek szinhazi eléadasok)

2025/2026

SZEMELYI FELTETELEK

Szakmai feladatainkat, a Hagymahdz, a Makéi Mozi és a Pager Kavézo

miikodtetését 11 fovel latjuk el:
miiszaki vezetd -1 f6

egyéb iigyintézs - 1 {6

miiszaki munkatérs - 1 f6
rendezvényszervezo - 2 f6
informécios - jegypénztaros - 2 f6
takarito - 1 6

mozigépész-1 f6

pultos - 1 f6
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diviziovezetd - 1 f6
MARKETING ES KOMMUNIKACIO

Cégek, intézmények megkeresése ajandékjegy akcioval (mozi vetitésre
bevélthaté tinnepi ajandékjegy akciok).

Helyi hirdetési kampany a rendezvényekrdl (mozi és rendezvények).
Jegy pénztarosaink értékesitésbe torténd aktiv bevonasa, naprakész informacioéval
valo ellatasuk.

Mako lakossagat a Makoi Hirek (6nkorményzati informaciés lap), a Makéi
Mozaik (reklamdjsag), plakatok, szérdlapok, molindk utjan tijékoztatjuk a
programokrol. A rendezvényekrdl rendszeresen tudoésitasokat, riportokat kozol a
helyi és térségi média. A Hagymahaz sajat facebook oldallal rendelkezik, ahol a
naprakész informécié megtalalhaté a programokrol.

A Hagymahaznak 2025-ben elkésziilt az Gj honlapja (www.hagymahaz.hu),

melyen a tartalmat folyamatosan frissitiink.
Fejlesztési tervek

1 f6 fénytechnikus alkalmazasa

1 db bojler beszerzése a konyhéba br. 60.000. forint
1 db laminalogép beszerzése br. 150.000. forint

1 db hangpult br. 900.000.forint

100 db székparna br. 150.000. forint

technikai eszk6zok karbantartasa: 2.000.000. forint
szakmai tovabbképzés: 40.000.- forint
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Erdei Janos Varosi Sportesarnok (6900 Mako, Csandd vezér tér 6.)

Erdei Janos Varosi Sportcsarnok amely 2000-ben keriilt dtaddsra f6 mitkodési
teriilete a testkultira, mozgéaskultira fejlesztése, segitése és az egészséges
életmodra nevelés. Az Erdei Janos Varosi Sportcsarnok tevékenységével,
miikddésével jelentGsen kihat a varos életére.

Alapfeladatként a Makoi Jozsef Attila Gimnazium testnevelés ordinak tovabbra
is helyet biztositunk. A gimnézium szorgalmi idészakban reggel 7 6ratol délutan
3 o6raig hasznélja a sportcsarnokot az 6rdkra a Tankeriilettel kotott szerzédés
alapjan.

Ez lényegében azt jelenti a mindennapos testneveléssel, hogy a JAG tobb mint
460 tanul6ja szinte naponta igénybe veszi a sportcsarnokot. Néhany napon t6bb
osztaly van tiszas 6ran, akkor ez a leterheltség kisebb.

Lényeges tevékenységként igyeksziink megteremteni az egyesiiletek, klubok,
szakosztalyok, sportigak, barati korok és az egyéni edzésformét valasztok
sporttevékenységeihez az optimélis feltételeket, koritlményeket.

A fentieken kiviil jelentds feladat a hazai bajnoki kézilabda mérkézések
biztositasa a sportcsarnokban, hiszen itt is jatssza a hazai mérkdzéseit a feln6tt
NB II. férfi csapat, az Utanpotlas Bajnoksagban szerepl fit és lany csapatok.
Ezen kiviil lényeges szempont olyan rendezvények szervezése, amelyek
orszagos szdvetségi és jelent6s makoéi bazissal rendelkeznek (pl. Orszagos
Ifjusagi Sakk Csapatbajnoksag).

Az FErdei Janos Véros Sportcsarnok  Mak6é — varos  legnagyobb
befogad6képességével rendelkezo épiilete, amelyben egyiddben az engedélyezett
letszam 1888 f6. fgy nemcsak a sporteseményeknek, de szdmos nagy létszamii
tarsadalmi eseménynek is a helyszine pl. balak, djévi koncert, iskolai
szalagavatok.

Ezért is nagyon fontos, hogy az épiilet allagat, dllapotat ezen szempontok szerint
alakitsuk, karban tartsuk.
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- Kiizdétér és lelat6(1659 m?) Sportrendezvények, balak, Gjévi koncert, iskolai
szalagavatok helyszine.

Az épiilet legnagyobb feladatellatési helyszine.

Tovabbi lehetéségek:

- Galéria az 1. emeleten

- Aula a foldszinte

Az Erdei Janos Varosi Sportcsarnok feladatainak (sport tevékenység és kozéleti
tevékenység) végrehajtasi és targyi koriilmények javitasa sziikséges.

A jelentésebb programokat tartalmazza az Erdei Janos Varosi Sportcsarnok 2026.
évi programterve. Ezek mellett az alkalmi egyéb szerzddések alapjan torténd
bérbeadésok, szakmai programok szintén jelen vannak. Allandé programok a
Jozsef Attila Gimnazium testnevelés 6rai valamint a Makéi Kézilabda Club
edzései és bajnoki mérkoézései. Ezek napi szinten szorgalmi idészakban,
hétkdznapokon tobb mint 500 f6t jelentenek.

Sportszakmai ¢és presztizs szempontjabdl is fontos, hogy a lehetdségekhez
igazodva orszagos vagy nemzetkozi rendezvényeket segitsiink, szervezziink,
bonyolitsunk. Ilyen lehet pl. a BM Orszagos Judo versenye vagy az Orszdgos
Ifjusagi Sakk Csapatbajnoksag.

Szinte kovetelménynek mondhaté, mert elvardsként fogalmazodik meg a
Givaudan Téli Kupa terem amatér labdaragd torna szervezése és lebonyolitasa.
A vérosi sportcsarnok ad otthont a Sport7-ek tavaszi és 6szi er6probainak makoi
kozépiskolasok szamara.

Megvalésitando fejlesztések
1. TetSszerkezet feltjitasa

2. A koltségekre (fiités) és a miikddésre (biztonsdgi szempontok) erésen
kihat a kiils6 nyilaszazo ajtok cseréje (3 hatso és 2 utcai ajto).
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A legfontosabb fontebb felsorolt problémék mellett a tovabbi karbantartasok,
felajitasok, fejlesztések emlitenddk.

1. A létesitmény kockazat értékelésben meghatarozott munkavédelmi
koriilmények javitasa valamint az esetleges balesteveszélyes helyzetek
(lépcsé, korlat) atértékelése.

2. Oltsz6k tervezett festése, meszelése (1, 2 61tHz6)

w

Tiizjelz6 kozpont korszeriisitése esetleges szétvélasztasa a JAG-tol. A 20-

25 évre jelzé rendszer cseréje azért is aktudlis mert a napokban agyanez,

ugyanilyen rendszer van az Ofoldedki ldések Otthondban is, tonkrement,

cseréje 2-3 hét és még nem miikodik 24 ords él6erds jelenlét meghatarozott

a jogszabalyok szerint a csere jelenlegi koltsége kb, 2,5-3 milli6 forint.

4, Udvari tarol6 konténer telepitése (6nkormanyzati igéret - miiszaki
osztaly). A betonalapozas mar évek 6ta megtortént.

5. Fiitési rendszer korszeriisitése (kézlabda palyazat?)

Kiizd&terén felsd ablaksor - nyildszaré cseréje (kézlabda pélyazat?)

7. Eredményjelzd - kijelz6 cseréje (MKC)

o

Erdei Janos Varosi Sportcsarnok
2026, évi programterv

Datum Megnevezés

Januar 1. Ujévi koncert (H.H.) Tarsasag

Januér 17-25. Téli Terem Labdartgé torna Givaudan Kupa
Februar 04. Biiszkeségeink (6nk.)

Februar 06. JAG gombavat6

Februar 14. Farsangi batyus bal (H.H) (Tarsasag onk)
Maércius 10 - 27. Tavaszi Sport7ek (kdzépiskolasok)

Aprilis 21. Szent Gyorgy napi akadalyverseny

Aprilis 24-26. Enekel az orszag

Aprilis 30. JAG ballagéas
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Kihivas napja és vizi kézilabda

Szeptember 18.

Makéi Sportagvalasztod

Szeptember 19.

Sportszakmai konferencia

Szeptember

Mezei futc‘)verseny

Oktober 2-3

ldések Vildgnapja (Tarsasag onk)

Oktober vége

Orszéagos Ifjasagi Sakk Csapatbajnoksag,

November 2-23.

Oszi Sport7-ek

December

JUGYU szalagavato

December

KERI szalagavato
3.3. Varosi Televizio divizio

40 éve alakultak meg az els6 helyi televiziok, koztiik 33 évvel ezel6tt a Makoi
Vérosi Televizio. Ezt kdvetSen ezek a médiumok hamar elsédleges informécios
csatorndava valtak a helyi hirek kozvetitésében, az Onkormanyzati iilések
kozvetitései pedig hozzajarultak a helyi demokrécia kiteljesedéséhez.

A helyi média a mai napig kdzelebb hozza a lakossdghoz a helyi informaciokat, a
vérosi televiziok Dbetekintést nydjtanak a telepiiléseket irdnyitd testiiletek
miikodésébe, altaluk tajékozodhatnak az emberek a sport-, kulturélis és egyéb
programokrol. Mindemellett a szervezet altal rogzitésre keriilnek a véros
torténelme és eseményei, igy a helyi kbzosség szamara fontos dokumentdcios
funkci6t is betdltenek a televiziok. A lokélis média létjogosultsdga mindezek
titkrében maig megkérddjelezhetetlen.

A Makéi Varosi Televizié miisorai alapvetSen féldfelszini miisorszérassal és
vezetékes miisorterjesztéssel kabel televizi6 szolgéltatokon keresztiil jutnak el a
nézékhoz. A foldfelszini mfisorszolgaltatds mellett IPTV és vezetékes
miisorterjesztéssel is ,bovitettitk lefedettségiinket”. Ennek kosztnhet&en
a Magyar Telekom Nyrt., ONE Magyarorszag Téarsasag (jogelosd UPC
Magyarorszag Kft. késébb Vodafone Magyarorszag Tarsasag, valamint a jogel6d
Invitel Téavkozlési Tarsasag, késébb Digi Tavkozlési és Szolgaltaté Kft) és
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a Gyoparosi Kébeltelevizi6 szolgaltato csatornakiosztasdba keriilt be a Makoi
Varosi Televizi6.

Mako mellett a kistérség szamos telepiilésen nézhetéek miisoraink.

Vezetékes miisorterjesztéssel elért telepiilések: Apatfalva, Csanadalberti,
Csanadpalota, Foldedk, , Kiralyhegyes, Kiszombor, Kévegy, Magyarcsanad,
Maké, Maroslele, Nagylak, Oféldeak, Pitvaros, MezShegyes, Szeged,
Hodmezbvasarhely, Asotthalom, Balastya, Békéssamson, Csanadapéca, Csorvas,
Deszk, Domaszék, Elek, Ferencszallas, Gabortelep, Gerendas, Kardoskiit,
Kaszaper, Kétsoprony, Kistelek, Klarafalva, Kiibekhaza, Martély,
Medgyesbodzas, Meggyesegyhéza, Mezékovéacshaza, Mindszent, Morahalom,
Nagymégocs, Nagyszénas, Oroshdza, Pusztamérges, Pusztaszer, Roszke, Ruzsa,
Szabadkigyos, Székkutas, Totkomlos, Ujkigyc’)s, Ujszentivén, Uliés, Zakanyszék.

A Makoi Varosi Televizio miisorkinalat, miisorszerkezet

Allandé miisorok

HIRADO - Hirmiisor hétf6tsl-péntekig este 18 oratol. Naponta kozel 15 percben
a nap legfontosabb eseményei kozéleti és rendérségi hirekkel, sporttal, Makot és
a térséget érintd orszagos hirekkel.

FOGADOORA -Kozéleti magazin kozel 30 percben. Maké véros fejlesztéseivel,
lakossagot érinté kérdéseivel foglalkozo interaktiv miisor.
TARSALGO - Kulturalis magazin csiitortokonként 18 ora 15 perctsl kozel 30
percben Mako és vonzaskorzetének kulturalis életét, kiallitdsok, rendezvények,

szinhazi eléadasok Osszességét mutatja be. A miisort stididbeszélgetések és
forgatott anyagok, valamint jéték is szinesiti.

TERSEGI KITEKINTO -A Makéi Varosi Televizio szerencsés elhelyezkedésének
koszonhetden szinte karnyjtasnyira van mindazoktol a telepiilésektsl, amelyek
a makoi kistérség részét képezik. A regiondlis magazin kdzponti témdja ezen
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telepiilések  torténései, legyen sz6 kozosségi Osszefogasrol, fontosabb
eseményekr6l, hagyomany6rzésrél, palydzatoknak vagy sajat  forrdsnak
koszonhetd fejlesztésrol.

7 HIRE -Minden héten jelentkezo, Hirhattér magazin 15-20 percben, Maké
lakossagat  érinté  kozéleti  témékban, folyamatban  1évé  beruhazéasok
fejlesztésekrsl szamolunk be.

MAKO KORZO -Heti rendszerességgel jelentkezé, podcast mtisor 30 percben
Mako és térségébdl érkezo érdekes témakkal, vendégekkel.

TESTULETI ULES -Minden hénap utols6 szerdéjén él6 kozvetités Maké Varos
Onkormanyzatanak Disztermébal 9.00-t6l.

KEPUJSAG -Tartalma: Kozérdekii informaciok, lakossagi hirek, hasznos tippek,
jotékonysagi felhivasok, programajanlok, ttinform, reklam.

Napi miisorstruktira

Naponta 4x2 oraban keriilnek sugdrzasra a gyartott mfisoraink az alabbi
felosztasban:

18:00 Napi fémiisorid6 kezdési id6pontja

20:00 Képuijsag

21:00 Napi fémiisorid6 ismétlésének kezdési iddpontja
23:00 Képujsag

Kovetkezd nap:
0:00 Képujsag

6:00 El6z6 napi fémiisorid6 ismétlésének kezdési id6pontja
8:00 Képujsag
12:00 El6z6 napi fémiisorid ismétlésének kezdési id6pontja
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14:00 Képujsag
MAKO TV HONLAP
A Makoi Viérosi televizio 2015-ben létrehozott honlapjara 14.221 anyag keriilt
feltdltésre,
YOUTUBE

"www.youtube.com videémegosztd hirportalra 21.000 anyagot toltottiink fel és
jelenleg 11.700 feliratkozonk van.

FACEBOOK

A Makéi Varosi Televizi6 a valtozas szelét kovetve 2015-ben elinditotta facebook
csatornajat. Ezen a platformon évrél évre né kovetdink szama. Beszédes szam,
hogy 2024 els¢ felében 11.250 f6 volt a feliratkoz6. Mara 28.690 kovetdvel
biiszkélkedhetiink. Az idei esztend6ben 31,4 millié6 megtekintést produkaltunk.

REELS

Kovetve a trendeket szerkesztéségiink 2025 év eleje 6ta Egyre tobb Reels videot
készit. Ennek eredményeként 16,6 millié megtekintést értiink el.
MINDIG MAKO - Marosmenti Hirfolyam

2025. marcius 12-én, zold mezss beruhazasként, azaz a nullarél indult a Mindig
Maké - Marosmenti Hirfolyam nevii portdl, ami a varos és térsége hireivel,
torténéseivel foglalkozik napi szinten.

Feladatunk kettds:

- napi szintii tartalomgyartas
- hirek, tudésitasok, fotogaléridk, podcastok késziilnek a szerkesztéségben;

- ugyanakkor a Mindig Maké brendet, markat kell felépiteniink és bevinniink a
koztudatba, amit nyereményjatékokkal, a kozosségi médidban torténé napi
szintii jelenléttel probalunk megoldani.

November 13-ig a portalon a nagyobb, fontosabb rovatokban:

- Maké 1009;
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- Térség 543;

- Orszag-vilag 371;

- Kultara 140;

- Programajanlo 157;

- Szines rovat 209 hir, tud6sités és riport jelent meg,.

Ha az Osszes rovatot - sport, pénziigy, kiemelt, stb. - is figyelembe vessziik,
akkor madrcius 12-e ota Osszesen 2149 cikket publikdltunk a Mindig Mako
oldalon.

Természetesen, ezek a Facebook oldalon is megjelennek, ezen feliil egy-egy
eseményr6l rendre képgaléridt is publikdlunk a portal kozosségi oldalan,
valamint reelseket, rovid videdkat is feltdltiink, Az olvasok 80-85 szazaléka -
ahogy ez a teljes magyar online sajtérol is elmondhaté - a Facebookrol jén, ezért
a forgalmi adatok bemutatdsakor a Facebook statisztika szamai igen beszédesek.
Az elmult 28 nap Facebook dltal mért latogatottsagi adatait mellékeltiik.

Fejlesztési tervek

A Mindig Maké hirportal 2025-s elindulasaval tjsagiréi és fotoriporteri feladatok
elvégzésére is be kellett rendezkedniink igy felmeriilt néhany eszkoz beszerzése
a mindennapi munka zokken6mentes elvégzéséhez, igy az idei évben 2
fényképezbdgépet és a reels videdk rogzitéséhez egy akcidkamerat vasaroltunk.
Tovabba lehetdségiink adodott egy unids projekt kapesan tovabbi eszkdzdk
beszerzésére 1 laptopra 3 vagoé programra beszerzésére is de 2 szamitogép, egy
kamera, stigogép és egyéb televizios technikak is be vannak tervezve a projektbe.

A TV szamitogépes eszkozparkja 10-15 éves gépekbdl, és még anndl is régebbi
szoftverekbdl all. 2026-ban a NIS2 és Windows 11 frissitések miatt ezek az
eszkozok elavult technikdnak szamitanak, ezért cseréjiik sziikségessé vilik.
Informatikusokkal egyeztetve az aldbbi eszkdzok teljes cseréjére lenne feltétleniil
sziikséges a kiberbiztonsagi szabalyok betartasa és a munka gordiilékenységének
fenntartdsa szempontjabol. 5 db monitor, 10 db szamitogép, 1 adaslebonyolité
gép, 4 db vagoprogram, 1 db szerver gép (NAS) és 4 db winchester adattarolasra,
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5 db egér és billentytizet. Tovabba a stadid és a gyartasvezetSi szoba kozotti
osszekottetésre utasitoé adovevs vasarlas. A felsorolt eszkdzokre nagyjabol egy 5
millié Ft-ot kalkulaltunk.

Az adb6berendezés karbantartasi munkalatai soran tobb alkalommal is felmeriilt,
hogy az eszkdzok kozel 30 éves mindennapi haszndlatdnak kovetkeztében
sziikségessé valt a mikro rendszer mindkét végpontjat kicserélni egy tij 60/5GHz
savi késziilékre. Ennek dsszege:1 millié Ft

A Makoi Varosi Televizié 2015-ben koltozott at a Széchenyi tér 6-r6l a végleges
helyére a Hollosy Kornélia utcai épiilet I. emeletére. Az elmult kozel 10 év alatt a
hasznalatbol fakadoan latszodnak a falon olyan sériilések, (hidnyzo festék,
csikok, stb.) ami miatt sziikségessé valna egy festés is a kdzosségi terekben
(folyoso, irodak) tovabba a stidié helyiségben egyarant.Diszletelemek feltjitdsa
frissitése is sziikségessé valik. Mindezek mellett egyéb televizi6s technikék,
vezetékek, taroloeszkozok vasarlasa is esedékes. Ennek sszege:1 millié Ft

3.4, Fiirdo divizio - Makoi Hagymatikum Gyogyfiird6

A Hagymatikum Gyogyfiirdé Mako varos belteriiletén, helyezkedik el, a 17, 18
helyrajzi szam teriileteken. A fiird6 6sszes teriiletének kiterjedése 26196 m2. A
fiird6 osszes medencéinek vizfeliilete és térfogata: 2815,24 m?, 3064,8 m?.

Az épiiletek szamat, jellegét tekintve két egymastol elkiiloniils 6 épiiletegység
taldlhato a teriileten: a Hagymatikum Gyogyfiird6 és a Tanuszoda.

Mako fiirdéje, a Hagymatikum organikus épiilete Makovecz Imre Kossuth-dijas
épitész tervei alapjan késziilt. A kiilonleges hangulatta fiirdében vaéltozatos
medence tipusok és minden igényt kielégit6 szauna park varja a vendégeket.

A makoéi gyogyfiirdd a termalviz és a marosi gyogyiszap erejével ad enyhet a
gyogyulni vagyoknak, egyediildlloan szép wellness részlegével pedig a
kikapcsolodas élményét nydjtja a csaladoknak és a bardti tarsasagoknak.

31



SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT.

e

Székhely: 6900 Mako, Széchenyi tér 10., Cégjegyzékszam: 06-10-000498,
Adoszam: 25430435-2-06,

vy

enyhén sargés szinti gyodgyviz, literenként 1386 mg 6sszes oldott asvanyianyag-
tartalommal. Két kiitja 41 és 62 Celsius fokos vizet ad. Tébbek kozott az iziileti és
gerinckopdsos betegségek, a lagyrész-reumatizmus, az idiilt iziileti gyulladas, az
ideggyulladas az idegfdjdalom, az idegbénulds valamint a sorvadt izmok
kezelésére, gyogyitasara ajanljak.

A fiird6é 2012. januar 20-an nyilt meg. A kordbban is meglévs beltéri fedett
tanuszoda és a kiiltéri tanmedence, valamint a fiatalok kikapcsolodasét szolgalo
élménymedence az organikus fiird6épiilet atadasaval komplex gyogyaszati,
wellness ¢és csaladi részleggé valt.

A marosi gyogyiszap és gyogyviz hatasat mar az 1900 éves kozepén felismerték,
1956-ban el is indult a katfaras és a fiirddépités. A marosi iszap 1961 dta
hasznélhatja hivatalosan is a gyogyiszap mindsitést; mozgasszervi és reumas
betegségek kezelésére alkalmas - akarcsak az alkali-hidrogén-karbonatos makoi
héviz.

A Kaland medence névre keresztelt élménymedence éke a kdzépen elhelyezkeds
tiz méter magas, organikus elemekkel diszitett oszlop. Az alkotds nem csupan
latvanyelem, praktikus funkcidkat is ellat: helyet ad a légtechnikai eszk6zdknek,
A Kaland medencében sodréfolyosé is talalhats. A fiird6ben szamos egyéb
kiilénleges medencében is lehet csobbanni, van egyebek kozott Barlang és Sakk
medence is.

A vendégek kilenc kiilonbdzd tipustt szauna koziil valogathatnak. A szokasos
goézkabin, finn, infra-, fény- és aroma szauna mellett igazi kiilonlegességeket is
taldlni: gydgyndvényes, makai, alfoldi is kelo szauna is fellelhet6 a repertoarban.

2024. marciusdban keriilt sor annak a beruhdzéasnak az étadasara, mely soran a
firdé bo6vitése val6sult meg: kiiltéri termal koktél medencével, betéri
élménymedencével és beltéri cstiszda medencével. A fejlesztés négy évszakos
rendeltetésd, oltéz6vel, recepciéval, kiszolgal6 helységekkel.

A Hagymatikum Gyégyfiird6 £6 tevékenységei:
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- 4ltalanos filrdészolgaltatas (kiiltéri és beltéri gyogyvizes medencék, kiiltéri és
beltéri temperalt vizii csaladi- és élménymedencék klasszikus élményelemekkel,
find6szolgéaltatast  kiegészité  helyiségek, teriiletek és  tevékenységek
biztositdsaval)

- uszodai szolgaltatas (korlatozott keretek kozott tiszésportra is alkalmas fedett
és nyitott tanuszodai szolgaltatas, kiegészit6 lazité medencékkel, bemelegit6 és
kiszolgalo helyiségekkel)

- wellness szolgaltatas (klasszikus szauna szolgéltatasok, egészen a 25 f6s
befogadoképességti finn jelleg(i szaunahelyiségig)

- flird6gyogyaszati szolgaltatasok (TB tdmogatott és vendég altali teljes téritésti
klasszikus vizes és szarazfoldi fiird6 gyogyaszati szolgaltatasok, kiegészits
fiirdGorvosi hattérrel)

- fiird6 és vizhez kotott jellegli élményszolgaltatasok (jegyvaltassal tizemels
oriascstiszdak, hidromasszazs szolgéltatas, VR viz alatti élményszolgéltatas)

- vendéglatasi szolgaltatas (étterem, fiird6 barak fiirdén beliili és fiird6bdol kifelé
torténd szolgaltatasokkal)

- bérbeadésok (szépészeti kezelések nyujtasara alkalmas helyiségek bérbeadasa,
teriilet bérbeadasok vendéglatdsi és egyéb szolgéltatasi céllal, fiird6
alapszolgaltatasokhoz kapcsolodé tevékenységekhez helyiség és teriilet
bérbeadésok)

- egyéb (fiird6 alapszolgaltatasokhoz kapcsolodé vallalkozoéi tevékenységekhez
lehet6ség biztositasa szerzddéses koriilmények mellett, tekepalya, gyermekjatszo
és oltdztetd)

Fébb beruhazasi, fejlesztési szempontok

- tovabbi 2 db taroldszekrény a Nyugi bar szauna feljaré 1épcséjéhez (nett6 300
eFt)
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- Gj szelektiv és kommundlis, illetve kornyezetbe ill6 kukak a strand teriiletére,
kiemelten a kiiltéri gyégymedencékhez (nett6 150 e Ft)

- két 1j biifé egység berendezése (nett6 3 millio Ft)

- Nyugi bar teraszanak berendezése iil6alkalmatossagokkal, asztalokkal (nettd
1,8 milli6 Ft)

- privat spa helyiség (nett6 10 millié Ft)

- hidromasszéazs helyiségek kialakitdsa (nett6 3,5 milli6 Ft)

- 2 db kiiltéri 6ltozoéfiilke a strand teriiletére (nett¢ 1,3 millié Ft)

- kiiltéri gyogymedence fo6lé napvitorla (netté 1 milli6 Ft)

- a kiiltéri 33-as medence végénél arnyékolas kialakitasa (nett6 4 milli6 Ft)

- Gj gyogyaszati szolgdltatds bevezetése (ping-pong terem minimalis
atalakitasaval), (nett6 300 e Ft)

- projektoros kivetité és a hozza tartozé informatikai fejlesztések a kiiltéri
gyogymedencéhez (éjszakai mozizashoz), (netté 900 e Ft)

- fixen telepitett alap lézer ¢és led fények &jszakai discohoz a kiiltéri
élménymedencénél (nett6 950 e Ft)

- vizi jatékelem fejlesztés a gyermekélményben a cstiszdaérkezds medencénél (a
helyiség jellegéhez passzolé 2 db vizbeftivé miianyag jatékelem a medence
peremére telepitve), (nettd 1,5 millié Ft)

- felfajhaté vizi (sz6l6) jatékelemek vasarldsa a cstiszdaérkezds medencébe,
kiiltéri hullam élménymedencébe (nett6 1 millié Ft)

- sportpélyakhoz sporteszkozok és kiegészitd (nettd 200 e Ft)

- parkositas befejezése j szarny el6tti teriileten, télikert és szokdkiit telepitéssel
(nett6 2 milli6 Ft)
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- f6épiilet kozponti illatositas felélesztése, bevezetése (nettd 500 e Ft)

- cstiszasmentesités folytatasa lépcsés kijaroknal a foépiilet felsl és az Gj szarny
elotér kijard feldl, valamint az 4 szarny el6térnél az olajfa kérnyezetében (netto 1
millio Ft)

- kiiltéri parkolok kialakitdsa (mindennemt engedélyezéssel) a gyodgyaszatra
érkez0 mozgaskorldtozott és egyéb akadalyoztatassal él6 betegek részére a
Bérpalota oldalaban, illetve az tj cstszdak alatti egyiranyi dtszakasz jobb
oldalan (nett6 3 milli6 Ft)

- tanuszoda utcafront feldjitas, beleértve az épiileti homlokzatot (faszerkezettel
egyiitt) és a Iépcsofeljarokat (kordlokkal, ndvényekkel), (netté 15 millié Ft)

- sportpalyak atépitése (attelepitése) és felgjitasa (nett6é 10 milli6é Ft)
Osszegzés: 61,5 millié nettd Ft

Operativ célok

A Hagymatikum a fiirdébelépsk aremelését jelenleg nem tartja indokoltnak és
redlisan megvaldsithaténak. A piac rendkiviil arérzékeny, a jegydrak mar most
egy olyan hatarértéken mozognak, amely felett jelentés keresletcsokkenés
kockazata all fenn. Ezzel parhuzamosan a Hagymatikum m(ikddésébe olyan tj
szolgdltatasok integrédldsa valésul meg - tobbek kozott napagybérlés, valamint
tovabbi két vendéglatoegység iizemeltetése -, amelyek olyan tobbletbevételt
generalnak, amelyek korabban nem a fiirdénél realizalodtak.

Az 4j mikddési modell lehetSséget teremt a kapcsolt szolgéltatasok tudatosabb
kialakitdsdra, ezaltal a vendégek szamara komplexebb élménycsomagok
kindlhatok. Ennek megfelel6en a kiegészité szolgaltatdsok - igy a szauna és a
cstiszddk - dijainak emelését sem tervezi az intézmény.

A Hagymatikum ugyanakkor torekszik a kedvezményeket biztosité akciok
szdmanak minimalizalasara, valamint a szezonalis felar bevezetésére az
iskolaid6szak végétsl augusztus 31-ig. Az online jegyértékesités bevezetésével
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parhuzamosan kizarolag azokat a kedvezményeket kivanja elényben részesiteni,
amelyek a vendégek el6relatd dontéseit Osztonzik, vagyis elére torténd vasarlas
esetén biztositanak kedvezményt, legfeljebb 15%-0s mértékben.

Stratégiai cél a bérletkonstrukciok, valamint az All-in tipust jegyek szerepének
erésitése. A kommunikacié kozponti eleme lehet az az iizenet, miszerint a
Hagymatikumban nem tortént jegyaremelés, ugyanakkor a vendégek tobb és
magasabb minéségii szolgaltatast kapnak a belépdjegy araért. Ezek kozé tartozik
tobbek kozott a jatszotér, a kiiltéri kondipark, a béviilé esti programkinalat
kiegészit6 elemekkel, a sportolasi lehet6ségek novekedése, a megnovelt arnyékos
teriiletek, valamint a kolcsonozhet6 napagyak szama. A fejlesztések a kényelmi
szolgaltatasokat is érintik, igy az online jegyvasarlds és beléptetés, a varakozasi
id6 csokkentése, valamint az étteremben biztositott 5%-os kedvezmény étel- és
italfogyasztasra.

A marketing- és értékesitési tevékenységet ezen szlogen mentén sziikséges
tovébbfejleszteni. Tovabbra is kiemelt célpiacot jelentenek a romén vendégek,
ugyanakkor er6sitendé a budapesti, szegedi, békés varmegyei, valamint a szerb
piac elérése is, Budapest iranydban azonban tovabbi terjeszkedés nem indokolt.
A rendelkezésre allo marketingkoncepciok megvalositasa a
marketingkoltségvetés 20-25%-os novelését teszi sziikségessé. A Hagymatikum
célja minden korosztaly megszolitasa, amelyhez az intézmény infrastrukturéalis
és szolgaltatasi adottsagai rendelkezésre allnak.

Az éttermi arképzés tekintetében a Hagymatikum egységes, 5-10%-o0s aremelést
tart minimalisan szitkségesnek mind az étel-, mind az italkinélat esetében. Ezzel
parhuzamosan a fagylalt- és jégkrémjellegii termékek értékesitésének
kizarolagossagéat szerzédéses keretek kozott a fiirdé privilégiumava kivanja
tenni. A vendégektSl érkezett visszajelzések alapan kiils6  &rusok
termékpalettdjanak és 4arazasanak korlatozdsa indokolt, ugyanakkor ennek
fejében a bérleti dijak emelése nem sziikséges.
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3.5. Kézpontiiroda (adminisztracio, pénziigy, beszerzés, konyvelés)

A Kozponti iroda feladata, hogy a Tarsasag pénziigyeit kezelje, feliigyelje és
stratégiai szempontbol is timogassa a Tarsasag vezetdségét.

- A vezérigazgat6 és a diviziovezet6k timogatasa a gazdalkodas minden
teriiletén, a megalapozott déntéshozatal érdekében.

- A Tarsasag éves koltségvetésének elékészitése, menedzselése ¢és
ellenérzése.

- A pénzforgalom folyamatos feliigyelete, optimalizalasa, a likviditas
biztositasa.

- A konyvel6i és pénziigyi csoport munkajanak iranyitdsa, a pénziigyi
beszamolok, kimutatdsok pontossagdnak és idSben torténd elkészitésének
biztositdsa. A vezérigazgatd kérésére, illetve a torvényi el6irasok alapjan
pénziigyi kimutatdsok (pl. mérleg, eredménykimutatas) osszedllitasa, az éves
beszamol¢ elkészitése (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet).

- Az addbevallasok és egyéb adojellegli kitelezettségek megfelels és idSben
torténd teljesitése.

- A vallalat finanszirozési stratégidjanak optimalizalasa, a legmegfelelébb
finanszirozasi forrasok (hitelek) kivalasztasa.

- A vonatkozo6 pénziigyi és szamviteli jogszabalyok, el6irasok betartatasa.
A torvények betartdsanak ellen6rzése és a szabalytalansagok jelzése.

= A tulajdonossal, a Dbankokkal és mas érdekelt felekkel valé
kapcsolattartas, a pénziigyi helyzetrél szolo jelentések kommunikalasa.

- Iratok, levelek, jegyzékonyvek, beszamolok, el6terjesztések és egyéb
dokumentumok el6készitése, szerkesztése, iktatasa, tiroldsa és tovabbitasa.
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- Szamlak ellen6rzése és kiallitdsa, a koltségvetés kezelése, riportok
készitése a vezetés szamara.

- Beszerzés: Potencidlis beszallitok felkutatdsa, beszerzési igények
egyeztetése a divizidkkal, rendelések leadasa és nyomon kovetése, elemzése és
kivalasztasa, kapcsolattartds a meglévé beszéllitokkal, beszallitoi teljesitmény
értékelése, szerzodés el6készitése és artargyalasok lefolytatasa, tigyfélkapcsolat
dpolasa, kapcsolattartas beszallitokkal.

- Bérszamfejtés, HR: az input adatok (jelenléti ivek, talora,
koltségelszamolasok, tappénzes papirok, bonuszok) Osszegyfijtése, elkésziti a
havi bérszamfejtést, a bér- és juttatids-adminisztraciot, az ezekhez kapcsol6édo
kimutatdsokat, biztositja a jogszabélyoknak valoé megfelelést.

- Posta: levél- és csomagkiildemények felvételének és kézbesitésének
elésegitése, csekk- és utalvanybefizetés, postai forgalomban hasznélatos
kereskedelmi aruk értékesitése (pl. boriték), egyéb tevékenység (POS-en
keresztiill torténé pénzfelvétel; stb.), papiralapt allampapir-értékesités,
biztositaskdzvetités, szerencsejaték-értékesités, MVM feltoltdkartya.

A kozponti iroda létszdma 16 f6, a kovetkez6 beosztasban:

vezérigazgato

- jogasz

- gazdasagi vezetd

- kényvelés 3 f6

- pénztar 2 f6

- munkatigy 2 {6

- adminisztracié 2 {6 (1 {6 8 6rdban, 1 {6 4 6raban)

- beszerzés 1 {6
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- posta 3 f6

4, HUMANEROFORRAS-TERV

2026. januar 1-t6l a minimalbér 11%-kal, a garantalt bérminimum 7%-kal
emelkedik. A kulturalis 4gazatot érinté bértamogatéasrol szol6 434/2025. (XII. 23.)
Korm.rendelet alapjan a kulturdlis kozfeladatot ellaté szervezetekben
foglalkoztatottak beépiilé jelleggel 15%-o0s béremelésben részesiilnek.

Az iizleti terv kialakitdsa soran a Tarsasag vezetése tigy dontott, hogy a meglévo
béreket feliilvizsgaljak, a fizetési struktardk ujradefinidlasaval szeretnék a jobb
teljesitményt elismerni, a piaci viszonyokhoz igazodni (inflacié, munkaerdpiac).
A 2025. évben végrehajtott és 2026-ban folytatni kivant reformok, valamint a
Tarsasag eredményességének megtartasa érdekében &tlagosan  13%-o0s
bérndvekedésrsl dontdtt. Az emelés az egyéb juttatasokat is érinti, mint példaul
a SZEP kartya juttatast, havi 8.000,-Ft-rol 10.000,-Ft-ra, illetve bevezetésre keriil
az Egészségpénztari juttatas dolgozonkként havi 10.000,-Ft-tal.

A korabbi években tapasztalt magas aremelkedés, valamint a rezsikoltségek
részbeni emelkedése az alacsony bérszintii munkavallaloinknél tovabbra is
komoly megélhetési nehézségeket okoz és olyanokat is munkaviszonyuk
megsziintetésére sarkallhatja, akik potlasa jelentds nehézséggel jar. A helyzetet
tovabb rontja, hogy a Tarsasag bérszinvonala jelentésen elmarad a piacitol.

A huméneréforras gazdalkodas szempontjabdl fontos megjegyezni, hogy az
elmalt években a Tarsasag bérstruktirajaban kialakult anomalidk a fent leirt
béremelési lehetdségekkel nem mérsékelhet6k. A Zrt-nek tovabbra is célja, hogy
a vallalt feladatot megfelels minéségben és megfeleléen képzett
munkavallalokkal lassa el. A szakemberhiany enyhitésére a Tarsasag tobb
munkaviéllald szdmara nyujt szakmai képzési lehetdséget, mely kiterjed a
munka- és balesetvédelemre, technolégiai utasitisok szakszer(i betartdsara,
valamint gépkezelési ismeretekre. A kiilonféle képzések koltségét a Tarsasag
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fizeti, a munkavallalokkal ilyen esetekben tanulmanyi szerzédést kot. A kritikus
munkaerd toborzéasara a Tarsasag tobbféle hirdetési feliiletet alkalmaz.

Létszamterv (£6)

Divizi6 2025. tény 2026. terv
Hagymatikum 122 128
Varosiizemeltetés 40 40
Hagymahaz 1] 11
Sportcsarnok 7 4 4]
TV 2 o |
Kozponti iroda 16 16
Osszesen 204 210

2026-ben a Tarsasdg Személyi jellegii réforditasai a 2025. évhez képest 13 %-kal
emelkednek, a minimdlbér, a garantilt bérminimum valtozdsa, valamint a
tervezett béremelések, illetve a novekvé feladatokhoz  kapcsolodo
létszamnovekedés egyiittes hatdsaként.

5.PENZUGYI TERV

Az onkorményzati koltségvetésbdl szarmazo tamogatds Osszege 2026. évre
599.000 ezer Ft. A 2026. évi lizleti év tervezése soran a fenti feladatokhoz
kapcsoléd6 forrdsok a gazdasdgi kornyezetben érvényesiild hatésokat
figyelembe véve és az Onkormanyzat finanszirozasi lehetéségeihez igazodva
keriiltek megtervezésre. A 2026. évi iizleti eredményre vonatkozé szamitésok a
gazdasagi kornyezet véltozasainak figyelembevétele mellett késziiltek. Fontos
kihangsilyozni, hogy a tulajdonosi tdmogatas elsédlegesen a kézszolgaltatédsi
feladatok ellatasat biztositja, fejlesztési és novekedési célokat csak korlatozottan
képes finanszirozni.
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A Makéi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. bevételeinek 87,31 %-a szarmazik a
Hagymatikum iizemeltetéséb6l. A vérosiizemeltetési tevékenységb6l szarmazik
a Zrt. arbevételénck 7,53 %-a. A Hagymahaz, a Sportcsarnok, a Varosi TV és a
Kézpont drbevétele a Zrt. tervezett arbevételének 5,16 %-at teszi ki.

1. diagram: A bevételek forras szerinti megoszlasa divizionkként 2026. évben

120% - 2,64% . 081% _051%

= Makéi Hagymatikum Fiirdd = Varosiizemeltetés
» Hagymahdz Kulturalis és Miivelddési Kozpont = Maké Vérosi Televizio

= Erdei Janos Varosi Sportesarnok » Kozpont, Maké2 Postapartner

2026. EVI TERV OSSZEHASONLITASA A KORABBI EVEKTENYADATAIVAL

Az elemzés a Tarsasag eredményét, bevételeinek, kiadéasainak alakulasat mutatja,
osszehasonlitva a 2024. év tény adatait, a 2025. év varhato tény adatait, illetve a
2026. évi tervet. Fontos hangstlyozni, hogy a 2025. év adatai csupén varhat6
adatok, a fokonyv iizleti tervezés idépontjaban fennéllé allapotat titkrozik. Ezen
adatok a mérlegkészités fordulonapjaig, illetve a konyvvizsgélat lezéarasdig
valtoznak, véglegesnek nem tekinthet&k.
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Bevételek alakuldsa: A Térsasdg onkormdanyzati timogatasi kerete 2026. évben
999.000 ezer Ft, amely 12,88%-kal haladja meg a 2025. évre jovahagyott dsszeget.
A Tarsasag altal kiszamlédzott nett6 arbevétel dsszege az el6z6 évhez viszonyitva
2,5%-kal magasabb. A bevételndvekedés elsésorban nem volumen-, hanem
szolgaltatas- és bevételmindség-javulasbol ered, kiilonds tekintettel a Fiird6
divizi6 Gj és boviilé kapcsolt szolgaltatasaira. Az drbevétel névekedését illetéen
Ovatos a Tarsasdg, mivel Romania 2025. janudr 1-jei teljes korii schengeni
csatlakozasa, valoszintileg a hatarellenérzés nélkiili kozlekedés tjdonsdaga miatt,
jelentGsen megnovelte a Hagymatikum latogatoi szamat, ezzel egyiitt az
arbevételét 2025. elsé harom hénapjaban. 2026-ban ilyen mértékii bevétel
novekedéssel nem szamolhatunk.

Egyéb bevételként keriilnek kimutatisra az egyéb tamogatasok, beszallitoi
jutalékok, pélyazati forrasok.

Koltségek és raforditaisok A Tarsasag 2026. évben a magasabb finanszirozasi
forrasok mellett a kozszolgéltatasi tevékenységét kis mértékii minéségi javulas
mellett tudja ellatni. A Tarsasag feladatainak végrehajtasat elsésorban sajat
kapacitasaval tervezi, de néhdny esetben sziikségessé valik kiilsé vallalkozok
bevonasa is. Ennek kovetkeztében anyagjellegii raforditasai 8,1%-kal emelkedtek
az el6z6 évi szinthez képest. A Személyi jellegii raforditasok 12%-kal
magasabbak az el6z6 évhez viszonyitva. A minimalbér és a garantalt
bérminimum emelkedése mellett a Tarsasdg atlagosan 13%-os béremeléssel
tervez. A személyi jellegi raforditdsok novekedése nem kapacitasbovitést,
hanem a meglévé huméneréforras megtartisat és a  szolgdltatasok
folyamatossagéanak biztositasat szolgalja.

A Tarsasag jelent6sebb nagysagrend(i beruhazéast nem tervez az év soran, igy a
tervezett Ertékcsokkenési leirds osszege kismértékben az el6zé évi szint felett
alakul az év kozbeni beruhdzasoknak koszonhetSen. Az Egyéb Raforditasok és
Pénziigyi Mtiveletek réaforditasai tervezett értéke a 2025. évihez képest 18,6 %-kal
cstkkent, elsGsorban azért, mert az elézé évek torlesztd részletei 2025-ben
megfizetésre keriiltek, igy jelentds késedelmi kamat nem terheli a Tarsasagot.
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SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT.

Székhely. 6900 Mako, Széchenyi tér 10., Cégjegyzékszim: 06-10-000498,
Adoszam: 25430435-2-06,

Eredmény alakulasa: A Térsasag a 2026. iizleti évet 0 Ft adozas elotti
eredménnyel tervezi. A Tarsasdg a 2026. évben a pénziigyi egyensily
megtartdsat tekinti elsédleges célnak, amely a jelenlegi miikddési és
finanszirozasi kornyezetben a legkisebb kockézata stratégiai valasztds.
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SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT.

Székhely: 6900 Mako, Széchenyi tér 10., Cégjegyzékszam: 06-10-000498,
Adoszam: 25430435-2-06,

MAXOI Sz0!gitatd Konprofit Zit. divis énkénti 202684 kdlish gvetés (i)
2026, [fegnaverds Fardd Virosgaada | Hagymahdz | Sportesamok v Kbrpont Posta Oszesan;

Bevétel kategdeidh: TERV TERV TERV TERV TERY TERY TERY TERY
Pia &rbevited 0] 26300000 [t} ] 0 0 0 26300000
Gyepmusteri lelep &bocited 0 ] 0 0 0 0 o 0
Marospart drbevitd 0] 26600000 a 0 0 1] 0 16E00000
Lombhorona siting drbevited 0] 4400000 0 0 0 0 0 44000000
Portéastir drbevitd 0 3470000 0 0 0 0 0 3470000
Virositemeltetdsi fdadatoh &bevitele 0| E0000009 0 Q 0 0 0 £0000000
Furdéwo'y &bevéte 1150646000 0 0 0 0 0 0] 1150646000
Velnes uo'y fbovitde 122600000 0 Q 0 a 0 0| 112600000
Ellerem drbevitele €63 200000 0 0 0 0 0 0] 653200000
Bédleti dij boitee 24350000 0 ] 0 0 0 0 24350000
Egyih bevitel (tovibhudmlseds, goingherk fruén) 6350000 0 q a 0 0 0 6850000
Furddszolg bevitel dsszesen 0 0 0 0 [] 0 0 0
Kéupinzes gydgyduat 1510000 0 0 0 0 o 0 1510000
BautEtai 8t he Madence Firdd 7920000 0 0 ] Q 0 0 7520000
18 &tal fir Madence furdd 7270000 (] [ 0 0 0 0 7270000
Beutalak $ita! feetelt gydgyhes 76£0000 0 ] ] 0 L 0 7660000
T8 &tal Fretett gybgyhesd dsel 24000000 0 0 0 0 0 0] 24000000
Gybgydseat diszesen: 0 ] 0 0 0 0 0 0
6330000 12930000
0 19490000
0 61500000
91 Hettd drbevitel dastesen: 2056006000] 180370000| 61300000 19430000] 6600000 0| E6330000) 2330696000
] 0
Egyth bevited 34620000 94000 1320000 0| 22220000 0 0 58314000
Pénropy bev. dsuresen: 3210000 0 (1] 0 (1] 0 0 3210000
Egytb és pid bev. Ssszesen: 378350000 94000 1310000 0| 22220000 0 0 61524000
Arbevitelek, bevilelekBiseesen 2093856000 180464000] 63220000 19450000 28820000 OI §330000| 2392220000
[ 0 0 0 0 o} 0 0
Kaltsd phate pdeidh: ] ] 0 0 0 0 0 0
Giadij 4030000 6420000 0 10000000 0 0 0 20510000
Geotermitusenergiaf Thha 15050000 246000 9130000 0 0 40000 30030 21976000
Arandij 310000000 11550020 7920000 9000 000 130000 1483000 0| 340083000
Virfelhasznd! §s 11700000] 11880000 864000 700000 90000 276000 €0000 25570000
Tisstitdsrer, vegysterfelh. 50200000 4430039 692000 S00 000 122000 220000 24000 56588000
Munkaruha, vidéruha, vidéatal 5010000 1585000 110000 $0000 40000 315000 0 7130000
_JEgyib avyaghtg harbantarldsi anyag 72100000| 18350000 3500000 755000] 406000 387000 40000 95568 000
fven bad il dhasz esshbt 1025000 105000 0 Oi 50000 29000 17000 1226000
Nyomlalviny, irodaue 1627000 860000 300000 ]HWOI 195000 1065000 0 4159000
Anyaghsltsig 170 100000 2735000 572000 0 0 64000 15000 173486000
$1 Anyaghdltségek 6319962000| S8161000] 23088000 21547000] 1033000 4324000 0] 748115000
Tovibbsrimlirotll s20!g 1035000 1670000 350000 144000 0 2540000 174000 5973000
|E1adott Auk Bes Ent. 90000000  7550000( 2200000 0 0 0 of 93750000
81 IMM!IIC;\'II’&!MEFIM‘k 91095000 9220000 1550000 144000 0 2540000 0] 105549000
Anyag hditsé g +iforditds Bswesen; 731057000| 67361000 25638000 21691000} 1033000 6864000 174000| 853838000
[Postatig 0 0 214000 0 17500 699 000 174000 1104500
IKﬂmmlh,}h{!il 48100000| 14850000 5000000 1300000] 2180000 4185000 0 75616000
|Wﬂid;j 7170000 1550000 9140000 48000] 1510000 1811000 110000 21339000
l!.'a'ictin‘llg 59 560000 124000 6940000 0 606000 3772000 0 71002000
|Rmdu.~hr 10 280000 17000] 67500000 2810000 0 0 0 80617000
Egyid hig (munka- éstirdddem, vievitszd!at, egyih) 95700000 35900000 6900000 100000 8740000] 18850000 0] 167230000
52 Igénybevett szolg. 221810000] 52441000] 95694000 4268000) 13041000) 29358000 28000] 416640000
53 [gyibsolg. 34 600000 3370000 1815000 0] 1795000] 16938000 138000 58706000
Smlgiitatisok diaesen 256410000] S5811000| 97503000, 4268000 14836000] 46346000 138000 475318000
Munbaiuonyos fogl alkontatottak biridltsly G614 E00000| 226100000f 54034000 22800000| 77€00000] 130300000 138000] 112584000
Aliz'mimuniahtge 72100000] 37600000 31450000 1156000 0 0] 15300000] 116346000
Mogh'edsi dij 10420000 3410000 5335000 0 0 0 0 19225000
$4  |Bérkdlisdgdsszesen 697320000] 267110000] 62969000) 25956000 77600000] 130300000 15300000[ 1276555000
55 Sremélyijellegl egyéb hifiretés duuresen: 44400000 14800000 9691000 960000 4340000 3600000] 15300000 17731000
Saocifishowr Ad3 77400000| 29500000 7030000 2964000] 10120000] 16 ECO0CO] 720000 143864000
1538000 33770000
56 Bétjdruléhok Bssresen: S$7600000| 41880000 8006000 3218000f 10120000 16800000 0| 177634000
Bérjellegd dssesen 839320000] 323790000{ BOGE6000 30144000] 92060000| 150700000] 18018000[ 1534 698000
57 1l‘muﬂinii.kl. 29700000 9200000 1935000 0 960000 2210000| 18018000 44005000
Abtiviitsajit tdjesitmiény 0 6797000
T P T T

§ ! O ] i i 1 i | 45! |1 OO 7 11 36020000] 18 !

-246 020 000] -12 000000

Urpdord vy Boloomilge o trogatls e 81 36 734000] -80279 000 -uinzom' -nmoou' 599 000000




SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT.

Székhely: 6900 Mako, Széchenyi tér 10, Cégjegyzékszam: 06-10-000498.
Adoszim: 25430435-2.06,

A Tarsasag 2026. ¢évi flizleti terve a miikddési stabilitis megérzésére, a
kozfeladatok biztonsagos ellatasara és a pénziigyi egyensuly fenntartasara épiil,
a rendelkezésre 4llo forrdsok felelds és atlathato felhasznalasa mellett. A
Tarsasag célja nem a kockdzatos nodvekedés, hanem a meglévo értékek
megdrzése, a szolgdltatdsok mindségének fenntartasa és - ahol lehetséges - a
bevételmindség javitasa. Az iizleti terv a kozdsségi elvarasok és a gazdalkodasi
realitdsok egyenstlyat teremti meg, amely hossza tdvon biztositia Mako varos
szolgéaltatasainak fenmtarthatosagat.
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MAKO! S201gdltaté Honprofit Zit. divizidnkénli 2026.évi kbllségvetsés {Ft

2026.  |Megnevezés Fordo Vdrosgarda | Hagymah4z | Sportcsamok v Kozpont Posta Ossresen;

Bevétel kategdridk: TERV TERV TERV TERV TERV TERV TERV TERV
Piac drbevétel 0] 26300000 0 0 0| 0 0 26 300 000
Gyepmesteri telep dibevétel 0 0 0 0 0 0 0 0
Marospart drbevite] 0] 26 €00 000 0 ] 0 0 0 26 600 000,
Lombkorona sétdny drbevétel 0] 44000 000 0 Q 0 Q 0] 44000000
Portékatdr drbevétel 0 3470000 0 1] 0 4] 0 3 470 000
Viérosiizemeltetési feladatok drbevétele 0] £0000 000 Q Q 0 0 0 £0 000 000
Fordgszolg. drbevétel 1 120 £46 000 0 0 4] 0 0 0] 1 190 646 000
WWellness szolg. drbevétele 122 €00 000 0| 1] 0| 0| 0 0 122 600000
Etterem 3rbavéte'e €63 200 000 s 0 0| 0| 0 0| 663 200000
Bérleti dij drbevétele 24 350000 0 0 0 1) 0 0 24 350 000
Egyéb bavétel (tovdbbszdmldzds, going ker.k dru ért) 6 850 000 0 0 0 0 0 0 6 850 000|
Firddszolg.bevétel dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
Készpénaes gyégydsiat 1510000 0 0 0] 0 0 0 1510 000
Beutaltak lt. fiz. Medence furdé 7920000 0 0 0| 0 0 0 7920 000
TB dltal fiz. hiedence fardé 7 270000 0 0 0 0 0 Y 7270000
Beutalak dltal fizetett gydgykez. 7 E€0 000 0 0 0 0 0 0 7 660 000
TB dital fizetett gydgykezelések 24 000 000 0 0 0 4] 0 o] 24 000 000
Gydgydszat 8sseasen: 0 ] 0 [ 0 0 0 0!
TV netté drbavétel: 0 0 0 o| &€00000 o| 6330000] 12930000]
Sportcsarnok netté drbev.: 0 0 o] 19420 000] 0 0 0] 19490 000]
Hagymahiz rettd drbav: 0 o] 61500000 a 0 [ of  61900000]
91 Hetté drbevétel dsszesen: 2056 006 000] 180370000] 61900 000 19490000 6600000 0] 6330000] 2330 696 000|
Onkormanyzati témogatas Q 0 Q Q 0 0 0 0|
Egyéb bavitel 34 680 000 o1000] 1320000 o] 22220000 [} o] 58314000
Pénziigyi bev. dsszesen: 3210000 0 Q of 0 0 0 3210000
Egyéb és pd-i bev. dsszesen; 37 890 000 94 000 1320 000| o] 22220000 0 0] 61524000
Arbevételek, bevéielek 3sszesen 2093 896000] 180464000) 63 220 000, 19490 000] 28 820 000 0] 6330000] 2 392 220 000|
0 0 ] 0 0 (] 0 0
Kaltség kale_ig_riék: 0 0 0 0 [1] 0 '] 0
Gazdij 4020000 6420000 0 10000 000 0 a 0 20 510 000
Geotermikus energia/ Tavhd 14 090 000 246 000 9130 000 0 0 420000 30000] 23 976000
Aramdi] 310000000| 11550000 7 920 000 9 000 000 130 000 1488 000 0] 340088000
Vizfelhaszndlds 11700000 11880000 864 000 700 000 S0 000 276000 €0 000 25 570 000
Tisatitdszer, vegysterfelh, 50 200 000 4 430 000 692 000 200 000 122000 220 000 24 000 56 S88 000
Munkaruhs, védéruha, védgital 5020000 1585000 110 00O S0000 40 000 315 000 0 7 130 000/
Egyéb anyag ktg, karbantartasi anyag 72100000| 18 350000 3 500 000 785 000, 406 000 387 000 40000) 95568 000
Even belul elhasz.eszksz 1025 000 105 000 o 0 S0 000 29 000 17 000 1226 000/
Nyomtabtviny, irodaszer 1627 000 £60 0C0| 300 000 112 000 195 000 1065 000 ] 4 159 000,
Anyagkoltség 170 100 000 2 735 000 572 000] 0 Q &4 000 15000] 173 486 000,
51 M!agkbllségek 639962000| S8161000] 23088000 21547000) 1033000 4 324 000, 0] 748 115 000,
Tovabbszdmlizott szolg 1095 000 1670000 350 000 144 000 0 2 540 000 174 000 5973000
Eladott Aruk Besz. Ert. S0000000]  7550000] 2200000 [ 0 0 0] 99750000
81 Anyagjellegd rdforditisok 91 095 000 9220000 2 550 000 144 000 0 2540 000, 0] 105549 000,
Anyag kdltség -réforditds Hsszesen: 731057000] 67381000] 25638000 21691000] 1033000 6 864 000 174 000 853 838 000
Posta kig 0 0 214 000 0 17 500 659 000 174 000 1 104 500
Karbantartds, javitds 48 100 000] 14 850 000 5 000 000 1300000 2180000 4 186 000 0 75 616 000
Bérleti dij 7170000 1550000 9 140000 48 000 1510000 1811000 110 000 2!339«10’
harketing ktg 59 560 000 124 000 6940 000 0 €06 000 3772000 0 71 001000'
Rendezvény 10 280 000 17000] 67500000 2 820 000 0 0 0] 80617000
|Egyéb ktg (munka- és tizvédelem, viavizsgdlat, egyéb) 96700000| 35900000 6500000 100000 8740000 18850000 0] 167230000
52 Ilgényhzvtusmlg. 221810000 52441000] 95694000 4268000] 13041000{ 29358000 28000 416 640 000
53 It'gyéb szolg. 34 600 000 3 370 000 1815 000 0] 1795000) 16988000 138 000 58 706 000|
Szolgdltatdsok dsszesen 256410000] 55811000] 97509000 4 268 000| 14835000| 46245000 138000 475318000
|Munkaviszonyos foglalkoztatottak bérkaltség 614 800 000 226 100000| 54 084 000 22 800000| 77 €00 000| 130 300 000 138 000 1 125 684 000
Alkalmi munka kige 72100000| 37600000 3450000 3156 000 [ 0} 15300000] 116346000
Negbizdsi dij 10420 000 3410000 5 395 000 0 0 0| 0 19 225 000
54 Bérkoltség dss2esen 697320000| 267 110000] 62969000 25956000 77600000 130300000 15 300000 1 276 555 000
55 |Személyi jellegd egyéb kifizetés bsszesen: 44 400000 14 800000f 9691000 960 000f 4340000 3600000] 15300000{ 77791000
Szocidlis horz. Adé 77 400000] 29 500 000 7080 000 2954 000| 10120000| 16800 000 720000] 143 8564 000
EFO kdzteher 20200000] 12 380000 926 000 264 000 0 0] 1998000 33 770 000
56 Bérjdrulékok dsszesen: 97 600 000 41 880 000 8 006 000 3228000 10120000 16800000 0| 177634000
Bérjellegd Ssszesen 839320000| 323720000] 80666000] 30144000| 92060000] 150 700000] 18018000/ 1534 698 000
57 lTeN szerinti.écs. 29 700 000 9 200 000 1935 000 0 960 000 2210000| 18 018 000 44 005 000
58 Aktivalt sajit teljesitmény 4 965 000 1821 000 11 000 0 0 0 ] 6 797 000,
86-87 |Egyéb,pénzigyi réforditdsck 36 000 000 3 650 000 347 000 121 000 210000] 39500000} 18 330000 80 228 000
Eredmé 196 444 000| -277 547 000] -142 864 000|  -36 734 000] -80 279 000] -246 020 000) -12 000 000} -599 000 000

[Eredméay cakormimyzatl Gumogaths nilhal

196 444 000 -277 547 000] -142 864 000|

-36 734 000 -80 279 000] -246 020 000 -12 000 000 -599 000 000)







JEGYZOKONYV

a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Feliigyelo Bizottsaga

2026. februar 6-i iilésérol



JEGYZOKONYV

Késziilt a MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zartkériien Mitkod6 Részvénytarsasag Feliigyeld
Bizottsaga 2026. februar 6. napjan 12:30 perckor a Korona Konferencia Kozpont (6900
Maké, Széchenyi tér 10.) Pulitzer termében megtartott iiléséral.

Jelen vannak:

Dr. Nagy Jend, a Feliigyeld Bizottsag elnéke;

Dr. Bartha Bélané Dr. Farkas Margit Ida, a Feliigyel¢ Bizoltsag tagja;
K6sz6 Ferencné, a Felligyel6 Bizottsag tagja.

Jelen vannak toviabba: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Dr. Nagy Jend, a Feliigyeld Bizottsag elndke: Koszonti a Feliigyeld Bizottsag tagjait,
valamint a megjelenteket. Megéllapitja, hogy a Feliigyelé Bizottsag tagjai koziil jelen van 3
6. Megallapitja, hogy az {ilés hatarozatképes, az tilést megnyitja.

Felkéri Kruzslicz Mértat jegyzokonyv vezetésére, aki azt elfogadja.

Napirendek

1. MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2026. évi iizleti terve
2. Egyebek

Kérdezi, hogy a napirendre vonatkozoan van-e javaslat,
Szavazasra bocsajtja a napirendeket.

Megillapitia, hogy a MAKOI Szolgiltatd Nonprofit Zartkériien Miikido Részvénytirsasdag
Feliigyelo Bizottsaga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil — egyhangiian —
a kivetkezd hatdrozatot hozza:

01./2026.(02.06.) FB h.
Targy: A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga 2026. februar 6-i iilésének
napirendje

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyeld Bizottsaga 2026, februar 6-i iilésének
napirendjét az alabbiak szerint hatdrozza meg:

Napirendek

1. MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2026. évi iizleti terve
2. Egyebek



Errél értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja
- Irattar

1. sz.napirend:
MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zrt 2026. iizleti terve

Dr. Nagy Jend, a Feliigyeld Bizottsig elnike: Felkéri, a Zit. vezérigazgatojat, tajékoztassa a
Feliigyel6 Bizottsagot a napirendrél.

Dr. Bakos Tamis, vezérigazgaté: Koszonti a megjelenteket. Az lizleti terviik egy vezetdi
dsszefoglaldval kezdték, amiben a stratégiai szempontokat fogalmaztak meg. Mindenképpen
fontosnak tarjdk a stabilitast, a szolgaltatds biztonsagat, a szolgéltatds min6ségjavitasat,
szolgaltatas értéknovelését és a koltségfegyelmet, a humdaneréforras megtartdsat és a
hatékonysagot. Pénziigyi terv oOsszefoglaldasa ként 2.398. 000.000,- forint bevétellel
szamolnak. Ez 2,5 % - al magasabb, mint a korabbi évi. Ennek a bevételnek a 20%-at tenné ki
az az 599. milli6 forint, amint tdmogatasként kérnének az 6nkormanyzattdl. A tovabbi
bontasban lathat6, hogy a fiirdd bevétele a tovabbiakban az erds. Az lizleti terv kiemelt
kockazati tényezdje is a fiirdd, hiszen ha oft nem tudjak hozni a tervezetteket, akkor veszélyt
jelenthet a cég egészére. Erre nagy hangsulyt kell fektetniiik. Tobbek kézott a szolgaltatas
mindségének javitdsaval szeretnék ezt biztositani. Jegyar emeléssel nem terveznek. Plusz
eréforrasokhoz szeretnének jutni példaul a napozdagyak bérbeadasabol, erre szereznek majd
be napozéagyakat. Valamint az ételudvar teriiletén hamburgert és fagyit szeretnének
értékesiteni, ezekbdl plusz bevételt termelni. Sziikséges karbantartdsi és renovaldasi
feladatokkal is tervezetek. A varosiizemeltetési divizional 6sszefoglaltdk, hogy milyen
feladatokat latnak el. Szamszerisitették, hogy hany padot tartanak karban héany
négyzetméteren végeznek fiinyirast. A vérosgazdalkodasi divizidban személyi véltozas is
tortént Farkas Andrea kollégantt vették fel. Miiszaki ellenéri végzettséggel rendelkezik,
mélyépitd. J6 szakembernek tartjak. Valamint 6 fogja a Lombkorona sétanyt és a Maros partot
koordinélni. Terveznek a Maros parttal kozds egységcsomagot, azaz kombinalt jegyet
kialakitani a fiirddvel k6zosen. A gépparkjukon is szeretnének fejleszteni. Nagyon régi mér az
allomény és ezekkel kell a kollégéknak dolgozniuk. Fejlesztési céljaik kozott szerepel, egy
billenés gépjarmii beszerzése, melynek csépos emeléje is van. Ezzel a hulladékot a big bag
zsakokat két gépjarmiivel tudnak hatékonyan mozgatni és elszéllitani. Valamint egy multicar
gépjarmiivet szeretnének még beszerezni. igy ketté sprés autojuk lenne és a mostani télbl is
okulva a sozast és a hodlrast ez a gépjarmii meg tudna oldani. Nem akkora lenne, mint a
kozutakat takarité gépek, de a kis utcak tisztitasdra ez alkalmas lehet. Amik eszkozok
lathatok, azok leszerelhetdk, igy a gépeket locsolasra is hasznalndk, mert a gépnek egy nagy
tartdly a hatuljara felhelyezhetd. Ami még nagyon id6 és ember igényes feladat az a fahazak
telepitése és bontdsa. Egyesével épitik meg, szedik szét és széllitjak. Erre a kollégai olyan
megoldast talaltak, hogy kész merev szerkezet(i fémvazas fahazak. Ezeket emel6 segitségével
kocsira rakjak, leteszik. fgy majdhogynem csak a szallitasi idé marad ezek telepitésekor. Igy
egy nap alatt el tudnak végezni azt, ami 4-5 nap szokott lenni. Idén szeretnének belekezdeni a
telephelyek rendberakasanak is, sok telephely, amivel rendelkeznek, de egyik sem igazin



hasznalhato. A vérosiizemhez tartozo eszk6zok és az Otszoro sé minden a szabad ég alatt van.
El szeretnék kezdeni a Navay Lajos téren 1évs telephely felgjitasat. 219 millio forint
arajanlatuk van a felujitasra. Ezt litemezve szeretnék megkezdeni. 40 millié forintbol
szeretnének egy szaraz bedll6t készittetni, hogy az §sszes gép, a homok, a s6 minden fedett
térbe keriiljenek. A kulturdlis és sport diviziot roviden ismerteti. A rendezvényeket,
ugyanazokat, mint eddig igyekeznek minél hatékonyabban megvalositani. A diviziovezetok is
megtesznek mindent. A mozi iizemeltetésében és a fizetds rendezvények terén is elmozdulas
lathato, ami a bevételeket noveli a Hagymahazban. A 2026 évi program tervet tették be ide
ahol a rendezvényeket és azok koltségeit lathatjak. A Hagymahaz is készitett egy fejlesztési
tervet, nem nagy volumen, ezek rég dta lemaradt dolgok, ilyen példaul a lamindlo gép, bojler
beszerzés, egy hang pult, székparndk, illetve a meglévd technikai eszkozok karbantartasat.
Valamint amennyiben lehetdségiik van és talalnak megfelelé személy, egy fénytechnikust
szeretinének foglalkoztatni, mert ezt a feladatot mindig kiilsé vallalkozé latja el. A
Sportcsarnok is ehhez a divizidhoz tartozik. Tébbszor jelezték a tulajdonosnak a tetdszerkezet
problémadjat, a tulajdonos elkezdte a sziikséges forrasok Osszegyiijtését. Rendelkeznek egy
indikativ arajanlattal, ez konkrét tervek nélkiil 300 millié forint. A versenyképes jarasok
program keretén beliil 130 millié forintot mar elnyertek a tetdszerkezetre. Javasolta, hogy ezt
az Osszeget koltsék a tervezésre. A kivitelezd, akivel 6k egyeztettek, nem javasolja az
titemezett kivitelezést. A nyilaszarok cseréjét meg tudjak valositani, harom ajté cserére lesz
szitkség. A festést egyeb javitast hazon beliil oldjak meg a varosgazdalkodassal. A TV divizio
a szokasos modon fog lizemelni, az eddigi miisorokkal. Ami jdonsag, hogy iizemeltetik a
Mindig Maké honlapot, ami egy hirfolyam, ott lehet tdjékozddni makéi hirekrdl. Itt is vannak
fejlesztési tervek, ami Gsszességében par millié forint. Szamitogépek, média eszkdzok. Fiirdé
divizioé: Itt 61 milli6 forint konkrét beruhazasi terv van. Szeretnék ezeket megvaldsitani, mert
igy tudnak fejlédni. A jegy aron nem terveznek viltoztatni, viszont a fejlesztésekkel tudnanak
bevételt névelni, Amit mar kordbban emlitett, az a gyerek és feln6tt jatszotér. A nyéri
szezonban a gasztronomiai szolgaltatasok néhany korét szeretnék 6k maguk végezni, valamint
a Nyugi Barban szeretnének attrakciot megvaldsitani. Jobban ki szeretnék nyitni a kozonség
szamara, ehhez egy Led Kkivelitdt szeretnének beszerezni a foci Vildg Bajnoksag
kozvetitésére. Modernebb raklap butorokat szeretnének beszerezni, hogy asztaltarsasagok le
tudjanak {ilni. Kiiltéri sorcsapolot szeretnének, a terv az, hogy megtdltsék tartalommal.
Kozponti iroda divizid, ahol az adminisztracié folyik. A pénziigy a kényvelés a szakmai
anyagok Osszeallitasa a humaner6forras. Ehhez a divizidhoz tartozik a kisPosta. Az utobbirdl
elmondhatja, hogy jol miikodik, zavartalan a forgalma és a miikddése is. Ami pozitivum a
tulajdonos megitélése szempontjabdl az az, hogy a Posta ezt eddig 33 milli¢ forintért
{izemeltette, 6k 21 milli¢ forintra vélelmezték, de a miikddés sordan 12 millié forintbdl
megoldhaté a mikodtetése. Humaneréforrast emliti még, hogy 13%-os béremelést
valdsitottak meg. Ez egy régéta elmaradt dolog volt, jol is fogadtak a kollégaik. A szolgaltatas
csomagot is diverzifikdljak, 10.000,- forintot Szép Kartyara és 10.000,- forintot
egészségpénztari kartyara fognak biztositani a dolgozdik részére. Ezen feliil 2025. év végére
kigazdalkodtak egy brutté 200.000,- forintos jutalmat is a dolgozoik részére. 50.000,- Forintot
Szép Kartyara 150.000,- forintot bér forméjédban. Osszlétszamban 210 fével tervezik a
miikodést.



Dr. Nagy Jend, a Feliigyelé Bizottsig elndke: Kérdezi, van e kérdés a napirendi ponttal
kapesolatosan.

Kérdés nem lévén szavazasra bocsajtja a napirendi pontot.
Megdllapitja, hogy a MAK OI Szolgiltaté Nonprofit Zirtkoriien Miikidé Részvénytdrsasdg
Feliigyeld Bizottsdga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkiil — egyhangian —

a kovetkezd hatarozatot hozza:

02./2026. (02.06.) FB h.
Targy: MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt 2026. évi iizleti terve

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. Feliigyelé Bizottsaga a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zrt. 2026. évi iizleti tervét megismerte, megtargyalta és Maké Véros Onkorméanyzat
Testiiletének elfogadasra javasolja.

Frrol értesitést kap:

- MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zit. Feliigyel Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja
- Irattar

Egyebek napirend:

Dr. Nagy Jend, a Feliigyeld Bizottsdg elnike: Kérdezi, van e kérdés a napirendi ponttal
kapcsolatosan.

Nincs kérdés, hozzaszolas.
Megallapitja, hogy az tilés napirendjeit megtargyaltak, megk6szoni a munkat, az tilést bezarja.
K.m.f.
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