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JEGYZOKONYV

Makoé Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete

Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag,
Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsag
és
Emberi Eroforrasok Bizottsaga

2025. junius 2-i1 rendkiviili, nyilvanos, 0sszevont
tilésérol



JEGYZOKONYV

Késziilt Maké Viros Onkormdnyzat Képviselo-testiilete Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdga,
Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsaga, valamint Emberi Erdforrdsok Bizottsdga
rendkiviili, nyilvanos, Gsszevont iilésén a Makéi Kozds Onkormanyzati Hivatal — Maké
sz€khelytelepiilés hivatala - Foépiilet, I. emeleti nagytermében 2025. junius 2. napjan.

Jelen vannak:

Az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsig részérdl: Székely Ildiko Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi
Bizottsag elnoke, Botlik Anita, az Ugyrendl és Pénziigyi Bizottsag elndkhelyettese, Gaspar
Sandor, Csernus Imre és Gabor-Nagy Arpad, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag tagjai.

A Makovecz Imre és Virosiizemeltetési Bizottsag részérol: Vass Gabor, a Makovecz Imre
€s Varosiizemeltetési Blzottsag elndkhelyettese, Molnar Laszl6 Ferenc, Gera Zoltan és Nagy
Ildikd, a Makovecz Imre és Varostizemeltetési Bizottsag tagja.

Az Emberi Eréforrasok Bizottsiga részérél: Mucsi Tamas, az Emberi Eréforrasok
Bizottsaga elndke, Székely Ildiko Etelka, az Emberi Eréforrasok Bizottsaga elndkhelyettese,
Csala Mihaly Péalné €s Kocsis Attila Gabor, az Emberi Eréforrasok Bizottsaga tagjai.

Jelen vannak tovdbba: dr. Bodnar Gréta jegyzd, valamint a mellékelt jelenléti iv szerint.

Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviseld,
iilésvezetd: Koszonti a megjelenteket a mai rendkiviili bizottsagi iilésen.

A jelenléti iv alapjan megéllapitja, hogy az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag 5 fovel van jelen,
a bizottsag hatarozatképes, az tilést megnyitja.

A Makovecz Imre és Virosiizemeltetési Bizottsdg hatérozatképességének megallapitasara
felkeri a bizottsdg elndkhelyettesét, Vass Gabornak adja meg a szot.

Vass Gabor mezégazdasdgi tandcsnok, a Makovecz Imre és Virosiizemeltetési Bizottsdag
elnokhelyettese, telepiilési képviselg: Megéllapitja, hogy a Makovecz Imre és
Varostizemeltetési Bizottsdg 4 fével van jelen, a bizottsag hatérozatképes.

Székely 1ldiko Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsig elndike, telepiilési képviseld,
lilésvezetd: Felkéri az Emberi Eréforrasok Bizottsaga elnckét, hogy allapitsa meg az Emberi
Erdforrasok Bizottsaga hatéarozatképességét, Mucsi Tamasnak adja meg a szot.

Mucsi Tamds, az Emberi Erdforrdsok Bizottsdga elnike, telepiilési képviseld: Megéllapitja,
hogy az Emberi Eréforrasok Bizottsaga 4 fovel van jelen, a bizottsdg hatarozatképes.

Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elndke, telepiilési képviseld,
lilésvezetd: Az Osszevont bizottsagi tilés jegyzokdnyvének hitelesitésére felkéri Gaspar

Sandort, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag tagjat. Megkérdezi, hogy elvallalja-e.

Gdspar Sandor, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag tagja a jegyzékonyv hitelesitését elvallalja.



Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviseld,
iilésvezets: Megillapitja, hogy az Osszevont bizottsagi iilés jegyzokonyvének hitelesitdje
Gaspar Sandor, az Ugyrendi és Pénziligyi Bizottsag tagja.

Napirendként a kozzétett anyagot javasolja elfogadasra. Kérdezi, hogy a napirendre
vonatkozodan van-e észrevétel, hozzaszolas. Eszrevétel, hozzaszolas nem 1évén, bizottsagonként
szavaznak a napirendrol.

Szavazasra teszi fel a napirend elfogadasat az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag részér6l.

Megdllapitia, hogy az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsig 5 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartézkodas nélkiil — egyhangulag - a kovetkezo hatdrozatot hozza:

92/2025. (V1.02.) UPB h.

Targy: Az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsaggal,
valamint Emberi Eréforrasok Bizottsaggal dsszevont 2025. jinius 2-i rendkiviili iilésének
napirendje

HATAROZAT

Maké Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsaga Makovecz
Imre és Varostizemeltetési Bizottsaggal, valamint Emberi Eroforrasok Bizottsdggal 6sszevont
2025. janius 2-i rendkiviili ilésének napirendjét az alabbiak szerint hatarozza meg:

1. Beszamolé a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérdl

Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviseld,
iilésvezetd: Felkéri a Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsag elnokhelyettesét, hogy a
bizottsag fogadja el az iilés napirendjét. Vass Gabornak adja meg a szot.

Vass Gibor mezdgazdasdgi tandcsnok, a Makovecz Imre és Virosiizemeltetési Bizottsag
elnékhelyettese, telepiilési képviseld: Szavazasra teszi fel a napirend elfogadasat a Makovecz
Imre és Varosiizemeltetési Bizottsag részérol.

Megdllapitia, hogy a Makovec; Imre és Virosiizemeltetési Bizottsag 4 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartozkodds nélkiil — egyhangulag - a kovetkezd hatdrozatot hozza:

35/2025. (V1.02.) MIVB h. )
Targy: A Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsag Ugyrendi és Pénziligyi Bizottsaggal,

valamint Emberi Eréforrasok Bizottsaggal dsszevont 2025. junius 2-1 rendkiviili tilésének
napirendje

HATAROZAT
Maké Varos Onkormanyzat Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsaga Ugyrendi és
Pénziigyi Bizottsaggal, valamint Emberi Er6forrasok Bizottsaggal 6sszevont 2025. junius 2-i

rendkivili lilésének napirendjét az alabbiak szerint hatarozza meg;:

1. Beszamolé a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérdl



Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elndke, telepiilési képviseld,
lilésvezetd: Felkéri az Emberi Eréforrasok Bizottsaga elnokét, hogy a bizottsag fogadja el az
tlés napirendjét. Mucsi Tamésnak adja meg a szdt.

Mucsi Tamds, az Emberi Erdforrdsok Bizottsiga elnike, telepiilési képviseld: Szavazisra
teszi fel a napirend elfogadasat az Emberi Er6forrasok Bizottsaga részérol.

Megdllapitia, hogy az Emberi Eréforrdsok Bizottsdga 4 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartozkodds nélkiil — egyhangiilag - a kivetkezd hatdrozatot hozza:

48/2025. (V1.02.) EMEB h.
Targy: Az Emberi Eroforrasok Bizottsiga Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdggal, valamint

Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsaggal dsszevont 2025. junius 2-i rendkiviili
tlésének napirendje

HATAROZAT
Maké Varos Onkorményzat Képvisels-testiilete Emberi Eréforrasok Bizottsaga Ugyrendi és
Pénziigyi Bizottsdggal, valamint Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsaggal 6sszevont
2025. janius 2-i rendkiviili iilésének napirendjét az alabbiak szerint hatarozza meg:
1. Beszdmold a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérdl

1. sz. napirend:
Beszamol6 a MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérél

Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviseld,
lilésvezetd: Az elbterjesztés ismertetésére felkéri a cég gazdasagi vezet0jét, Kozak Erikanak
adja meg a szot.

Kozik Erika, a MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zrt. gazdasdgi vezetdje: A jelenlévik
koszontését kdvetden elmondja, hogy a Makoi Szolgéltato Nonprofit Zrt. a 2024, gazdasagi
evet 401.142.000,- Ft mérlegfoosszeggel és 384.816.000.- Ft veszteséggel zarta.

Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviseld,
lilésvezets: Megkoszoni az ismertetést. Kérdezi, hogy van-e kérdés, észrevétel. Mucsi
Tamasnak adja meg a szot.

Mucsi Tamds, az Emberi Erdforrdsok Bizottsdga elnike, telepiilési képviseld: Elmondja,
hogy az Egyéb raforditasok jelentds tételeinél szerepel a 8. pontnal, hogy Térités nélkiil nyujtott
szolgaltatdsok 16.077 ezer forint. Kérdezi, hogy mit takar ez a sor.

Kozik Erika, a MAKOI Szolgdltaté Nonprofit Zrt. gazdasdgi vezetdje: Feltételez, hogy a
kiilonboz6 rendezvényekre nyujtott szolgaltatasok értékét képviseli ez az Gsszeg.

Mucsi Tamads, az Emberi Eréforrdsok Bizottsdga elnike, telepiilési képviselo: K érdezi, hogy
kaphat-e arrol irasbeli tajékoztatot, hogy mit takar ez a sor.

Kozdk Erika, a MAKOI Szolgdltaté Nonprofit Zrt. gazdasdgi vezetdje: Vilaszul elmondja,
hogy mindenképpen adnak irasban tajékoztatast.



Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviseld,
iilésvezetd: Kérdezi, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel.

Tovabbi kérdés, észrevétel nem lévén, szavazasra teszi fel az eldterjesztést az Ugyrendi és
Pénziigyi Bizottsag részérol.

Megdllapitia, hogy az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsig 5 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartozkodds nélkiil — egyhanguilag - a kovetkezo hatdrozatot hozza:

93/2025. (V1.02.) UPB h.
Targy: Beszamolé a MAKOI Szolgéltatdé Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységerol

HATAROZAT

Mako Varos Onkonnény;at Képviselo-testiilete Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsaga megtargyalta
a ,.Beszamolo a MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérél” targyu
elbterjesztést és javasolja a képviselo-testiilet elé terjesztéset.

Székely 1ldiko Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnioke, telepiilési képviseld,
iilésvezetd: Az elbterjesztésre vonatkozo szavazas lefolytatdsara a Makovecz Imre és
Varosiizemeltetési Bizottsag részérol felkéri a bizottsag elnokhelyettesét, Vass Gabornak adja
meg a szot.

Vass Gdbor mezdgazdasdgi tandcsnok, a Makovecz Imre és Virosiizemeltetési Bizottsdg
elnikhelyettese, telepiilési képviseld: Szavazasra teszi fel az el6terjesztést a Makovecz Imre és
Varostizemeltetési Bizottsag részérol.

Megdllapitia, hogy a Makovecz Imre és Virosiizemeltetési Bizottsag 4 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartozkodds nélkiil — egyhangulag - a kévetkezd hatdrozatot hozza:

36/2025. (V1.02.) MIVB h.
Targy: Beszamolé a MAKOI Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérol

HATAROZAT

Maké Viaros Onkormanyzat Képvisel6-testilete Makovecz Imre és Virosiizemeltetési
Bizottsaga megtargyalta a ..Beszdmolé a MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2024. évi
tevékenységérol” targyu eldterjesztést és javasolja a képviselo-testiilet elé terjesztesét.

Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviseld,
iilésvezetd: Az elbterjesztésre vonatkozé szavazas lefolytatdsara az Emberi Eréforrasok
Bizottsaga részérol felkéri a bizottsag elnokét, Mucsi Tamasnak adja meg a szot.

Mucsi Tamds, az Emberi Erdforrdsok Bizottsdga elnike, telepiilési képviseld: Szavazasra
teszi fel az eloterjesztést az Emberi Er6forrasok Bizottsaga részérdl.

Megdllapitia, hogy az Emberi Erdforrdsok Bizottsdga Bizottsig 3 igen szavazattal,
ellenszavazat nélkiil, 1 tartozkodds mellett a kovetkezd hatdrozatot hozza:



49/2025. (V1.02.) EMEB h.
Targy: Beszamolé a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérol

HATAROZAT

Mako Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete Emberi Eréforrasok Bizottsaga megtargyalta a
»Beszamold a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérél™ targyu
elSterjesztést és javasolja a képviseld-testiilet elé terjesztését.

Székely Ildiké Etelka, az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsdg elnike, telepiilési képviselo,
iilésvezetd: Megallapitja, hogy az iilés napirendje megtargyalasra keriilt. Az iilést bezarja.
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JELENLETI IV

az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag,
a Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsag
és az Emberi Eroforrasok Bizottsaga
202S. jhanius 2-i rendkiviili, 6sszevont, nyilvanos iilésérol

Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag

Székely Ildiko Etelka elndk
Botlik Anita elndkhelyettes
Gaspar Sandor tag

Csernus Imre kiiltag

Gabor-Nagy Arpad kiiltag

Makovecz Imre és Virosiizemeltetési Bizottsag

Kovacs Sandor elndk
Vass Gabor elndkhelyettes
Molnar Laszl6 Ferenc tag
Gera Zoltan kiiltag

Nagy Ildiko kiiltag

Emberi Eréforrasok Bizottsiga

Mucsi Tamas elnok

Szekely I1diko Etelka elnokhelyettes
Kovacs Séndor tag

Csala Mihaly Palné kiiltag

Kocsis Attila Gabor kiiltag
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JELENLETI iV
az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag,
a Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsag
és az Emberi Eréforrasok Bizottsaga
2025. junius 2-i rendkiviili, 6sszevont, nyilvanos iilésérol

Meghivottak:

Farkas Eva Erzsébet polgarmester %ﬂ_ A %\
.u"‘\} ‘ P
Czirbus Gabor alpolgarmester ( “haf \\rl{\/\

Dr. Tiszlavicz Laszl6 alpolgarmester

dr. Bodnér Gréta jegyzé M AAWG AN

dr. Bakos Tamas aljegyz6 R S G/J’/ﬂ—

Andrasi Lilla irodavezetd \ \5’)( ; [’\\ _

Barna Gabor irodavezeto

Horvathné Harkai Rita irodavezetd L\O’\@ e (

dr. Dohany-Szilagyi Timea csoportvezetd

Héja Andrea csoportvezetd

dr. Mikldés Melinda csoportvezetd /

Nagy Gabor csoportvezetd d'r///

Olahne Fodor Katalin csoportvezeto

dr. Rovidné dr. Szentandrasi Edit csoportvezetd

Zsamboki Zsolt csoportvezetd
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JELENLETI iV
az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag,
a Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsag
és az Emberi Erdforrasok Bizottsaga
2025. janius 2-i rendkiviili, 6sszevont, nyilvanos iilésérél

Hegediisné Molnar Ildiko Fioelle' Lhelucke L1y

Kozak Erika vezérigazgatd A”/l

Dr. Kereszturiné Kisistok Timea divizidvezetd

Szlics Gabor divizidvezetd

Marton Imre divizidovezetd

Zsamboki Erika diviziovezetd
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Maké Varos Onkorminyzat Képviselé-testiilete

Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsiga Elnokétél

Makovecz Imre és Varosiizemeltetési Bizottsaga Elnokétol
Emberi Eréforrisok Bizottsiga Elnokétol

6900 Maké, Széchenyi tér 22., Telefon: 511-800

MEGHIVO

Mako Véros Onkormanyzat Képviselo-testiilete Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsaga, Makovecz
Imre ¢és Varosiizemeltetési Bizottsaga és Emberi Eréforrasok Bizottsaga rendkiviili, ésszevont,
nyilvanos iilését 2025. junius 2. napjan (hétf6) 18:15 percre h i v o m dssze, melyre ezuton
meghivom.

Az iilés helye: Makéi Kozés Onkormanyzati Hivatal

Mako székhelytelepiilés hivatala (Mako, Széchenyi tér 22.)
Foépiilet, Nagyterem

NAPIREND
1. Beszdamolo a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi tevékenységérol
Maked, 2025. janius 2.
Székely Ildiko Etelka s.k.

elnok

Kovacs Sandor s.k.
elnok

Muecsi Tamas s.k.
elnok



Képvisel§-testiileti eléterjesztés

Targy:

Eléterjeszto:
Ugyiratszam:

Melléklet:

Készitette:

Témafelelos:

Az eldterjesztést latta:

Véleményezésre megkiildve:

Toérvényességi véleményezésre
bemutatva:

A napirend eléterjesztéjének
jovahagyasa:

2025. junius 02.

Beszamolé a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zrt. 2024. évi tevékenységéral

Farkas Eva Erzsébet polgarmester

1/349-1/2025

Egyszerlisitett éves beszamolo, Kiegészitd
melléklet, Kdnyvvizsgaloi jelentés, FEB
jegyzokonyv, Vezetoi nyilatkozat

Makoi Kozos Onkormanyzati Hivatal — Mako
sz€khelytelepiilés hivatala - Pénziigyi Iroda

Horvathné Harkai Rita
irodavezetd

Horvathné Harkai ﬁita

irodavezetd

Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag
Makovecz Imre és Varosiizemeltetési
Bizottsag

Emberi Eroforrasok Bizottsag

N0 o U VN
dr. Bodnar Grgta
jegyzo

Farkas Eva Erzsébet
polgarmester



MAKO VAROS POLGARMESTERETOL

Eldterjesztés:

Tkt.sz: 1/349-1/2025 Targy: Beszamolo a MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2024.
) ¢vi tevékenységérol
Ui.: Horvathné Harkai Rita Melléklet: Egyszerlisitett ¢éves beszamold, Kiegészitd

melléklet, Konyvvizsgaloi jelentés, FEB jegyzokonyv
Maké Viros Onkormanyzat Képviseld-testiilete

MAKO
Tisztelt Képviseld-testiilet!

A MAKOI Szolgéltatd Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) vezérigazgatoja elkészitette az elozo évi
tevékenységérdl szolé beszamolojat a mellékletekkel egyiitt.

A Tarsasag 2024. évi értékesités nett6 arbevétele 1.946.330 e Ft, egyéb bevétele énkormanyzati timogatassal
egyutt 517.160 e Ft volt.

Az anyagjellegii raforditasok 1.354.814 ¢ Ft, a személyi jellegii raforditasok 1.250.045 e Ft volt.

A Zrt. mérlegfoosszege 2024-ben 401.142 e Ft, addzas elbtti eredménye —380.375 e Ft, adofizetési
kotelezettsége 4.441 e Ft, adoézott eredménye -384.816 e Ft volt.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Fentiekre tekintette] kérem, az alabbi hatarozati javaslat elfogadésat!

HATAROZATI JAVASLAT

Maké Varos Onkormanyzat Képvisel$-testiilete, mint a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. (székhely: 6900
Mako, Széchenyi tér 10., adoszam: 25430435-2-06; Cégjegyzékszam: 06-10-000498, képviseli: dr. Ember
Alex Frigyes vezérigazgatd) alapitoja és tulajdonosi jogkort gyakorldja a Polgari Torvénykényvrsl szolé
2013. évi V. torvény 3:109. § (2) bekezdésében foglalt jogkorében eljarva a tarsasag vezérigazgatéja altal
elkeszitett 2024. évi beszamolojit - figyelemmel a feliigyeld bizottsag és a kényvvizsgalé allasfoglalasara is
—401.142 e Ft mérleg f60sszeggel és -384.816 e Ft adézott eredménnyel jovahagyja.

Hatarido: azonnal.
Felelds: polgarmester

Errél értesitést kap:

- - Mako Varos Polgarmestere

- - Maké Kézos Onkorméanyzati Hivatal Jegyzbje

- - Makoéi Kézos Onkorméanyzati Hivatal — Maké székhelytelepiilés hivatala - Jegyz6i Iroda - Hatosagi
Csoport

- - Makéi Kézos Onkormanyzati Hivatal — Maké sz€khelytelepiilés hivatala - Pénziigyi Iroda

- MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt.

Irattar

Maké, 202S. junius 02.

Farkas Eva Erzs$ébet
polgarmester



1. Cég neve: MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

2. Cégjegyzékszama: 06-10-000498

3. Székhelye: 6900 Mako, Széchenyi tér 10.
4, Addészama: 25430435-2-06

5. KSH jelz6szama: 25430435-9623-573-06

Egyszerisitett éves beszamold

2024. év
1. Uzleti év mérlegfordulénapja: 2024.12.31
2, Beszamolasi id6szak kezdete és vége: 2024.01. 01. -2024. 12. 31.
3. Mérlegkészités idGpontja: : 2025.05.06

4. A beszamolot a Szt. 151. § (3) bek. szerinti
nyilvantartasban szerepl6 kényvviteli nyilvan-
tasban szerepl§ személy készitette.

Kelt: Mako, 2025. majus 06.

(epuiseltie)

MAKOG! Szolgéltaté Nonprofil 2ri.(33)
Sz.h.: 8800 Makd, Széchenyi tér 10
Asbszam: 25430435-2-06
Bsz.: 11735006- 26084540



1. Cég neve:
2. Cégjegyzékszama:

MAKOI Szolgaltatdé Nonprofit Zrt.

06-10-000498

Egyszeriisitett éves beszdmolé eredménykimutatasa
(0sszkéltség eljarassal)

Fordulonap:  2024.12.31 Ezer Ft-ban
Té- A tétel megnevezése El6z6 év  |Eléz6 évek | Targyév
tel médositasai
. |Ertékesités nettd arbevétele 1265 943 1946 330
Il. |Aktivalt sajat teljesitémyek ertéke 5770 11 694
ll. |Egyéb beveételek 557 844 517 160
Ebhdl; visszairt értékvesztés 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok 1 007 634 1 354 814
V. [Személyijellegl raforditasok 908 195 1 250 045
VI. |Ertékcsokkenési leiras 35 323 50 028
VII. |Egyéb raforditasok 91 326 197 872
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A. |Uzemi (lizl.) tevékenység eredménye
(L+1+1L-IV.-V.-VI.-VIl.) I -212 921 -377 675
VIil.|Pénzigyi miveletek bevételei 3 097 3 000
IX. |Pénzligyi miveletek raforditasai 669 5700
B. |Pénziigyi mfiveletek eredménye
(VI - 1X.) 2 428 -2 700
[C. |Adézas elétti eredmény (A+B) | -210 493/ | -380 375
[X. |Adéfizetési kotelezettség | 3 297| l 4 441|
[D. [ADOZOTT EREDMENY (C.-X.) | -213 790| |  -384 816|

Mako, 2025. majus 06.

- ’““(REEWQ‘P? '

HAKO! Szolgéliatd Nonprofit Zr.(33 )
Sz.h.: 6800 Maks, Széchenyi tér 10

Adbszam: 25430435-2-06
Bsz.: 11735005 PR09R54N



1. Cég neve: MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.
2. Cégjegyzékszama: 06-10-000498

Egyszeriisiteit éves beszamold mérlege "A" véaltozat

Fordulénap: 2024.12.31 Ezer Ft-ban
Té- A tétel megnevezése Elézé év |El6z6 évek | Targyév
tel modositasai
A. |Befektetett eszkdzok 161 654 215 069
l. _|[Immaterialis javak 9104 8423
Il. |Targyi eszkbzok 152 550 206 646
Ill. |Befektetett pénziigyi eszkbzok 0 0
B. |Forgbeszk&zik 166 263 179 083
l. |Készletek 25 348 33 291
ll. |Kévetelések 90 644 112 245
lll. |Ertékpapirok 0 0
IV. |Pénzeszkozok 50 271 33 547
| C. |Aktiv idébeli elhatarolésok | 7 306] | 6 990|
|[ESZKOZOK OSSZESEN (A.+B.+C.) | 335 223 ] 401 142|
D. |Sajat téke -219 922 -354 738
l. |Jegyzett téke 19 000 20 000
Il. |Jegyzett, de még be nem fiz. téke (-) 0 0
ll. |Téketartalék 17 960 266 960
IV. |Eredménytartalék -56 522 -270 312
V. |Lekotott tartalék 13 430 13 430
VI. |Ertékelési tartalék 0 0
VIl. |Adozott eredmény -213 790 -384 816
| E. |Céltartalékok ] | | 49 800|
F. |Kételezettségek 487 366 660 649
|. |Hatrasorolt kitelezettségek 0 0
il. |Hosszu lejaratl kételezettségek 0 0
Il [Roévid lejaratd kételezettségek 487 365 _ 660 649
| G. |Passziv idébeli elhatérolésok | 67 780] | 45 431|
[FORRASOK OSSZESEN (D.+E.+F.+G.) | 335 223]

Mako, 2025. méjus 06.

e

_a"/ .
MAKO! Seolgalias HanpRa iplipzab vezetdje
Szh.: 6900 Maks, Szécheny 14K@PVISEIL]
AddszAm. 25430435.2.05
Bsz. 11736005- 26086541



Addszam: 25430435-2-06
Cégbirdsag: Szegedi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 06-10-000498

MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zirtkorlien Mikodé Részvénytirsasig
6900 Maké, Széchenyi tér 10.

Kiegészitd melléklet
2024.

Fordul6nap: 2024. december 31.
Beszamol4si iddszak: 2024. janudr 01, - 2024. december 31,

Maké, 2025. méjus 06.

WAKO! szotei“;iz Ns: st 0.

B et .25430435-205 A gazdalkodd képviseldje
2
Bsz.; 11735005




1. Altaldnos informécitk a beszémol6hoz

1.1. A gazdélkodé bemutatdsa

A Makoi Gyogyfiirdd Zrt. 2016. januar 01. napjaval tarsasagi formavaltassal, dtalakulassal jott létre.
Jogeléd: Makéi Gyogyflirdd Kft.

Tevékenységét 2016. janudr 02-4n kezdte meg zartkoriien mitkddd részvénytéarsasagként.

A MAKOI Gyégyfirdd Zrt. neve 2020. oktéber 10. napjaval a MAKO! Szolgaltaté Zartkoriien Mikods
Részvénytarsasag névre viltozott.

Cégjegyzékszama: 06-10-000498
Cég addszama: 25430435-2-06

2020. oktober 10-i datummal kezdédéen a MAKOI Szolgaltaté Zrt. harom Onkorményzati tulajdont: gazdasagi tarsasag
beolvadésat kdvetben, MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. néven miikddik tovabb.

Beolvadé cégek 2020. oktdber 10-zel kertiltek bejegyzésre:

Makoi Véarosfejlesztd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Cégjegyzékszam: 06-09-014398

Cég adoszam: 14885642-2-06

Székhely: 6900 Makd, Széchenyi tér 22.

Makoi Vérosi Televizié Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Cégjegyzékszam: 06-09-013783

Cég adoszam: 18458628-2-06

Székhely: 6900 Maké, Hollosy Kornélia utca 2/a

Mako Véarosi Kulturalis-Kozmiivelddési Nonprofit Korlatolt Feleldsségili Tarsasag
Cégjegyzékszam: 06-09-013772

Cég addszam: 18458642-2-06

Székhely: 6900 Mako, Posta u. 2.

Részvényes adatai: Maké Varos Onkormanyzat Képviseld-testitlete.
Uzleti év: 2024.01.01-2024.12.31.
Beszamol6: Egyszeriisitett éves beszamolo

Eredménykimutatis mddja: 8sszkoltség eljaras




2. A szamviteli politika alkalmazdsa

2.1. A kbdnyvvezetés és a beszdamolé pénzneme

A kdnyvek vezetése magyar forintban térténik, a beszamoléban az adatok eltérd jeldlés hidnyaban ezer forintban
keriilnek feltiintetésre.

2.2. Alkalmazott szdmviteli szabélyok

Jelen beszamolo a hatdlyos magyar szdmviteli eldirasok és a MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. kialakitott szdmviteli
politikdja szerint kertilt dsszeallitasra, a torvény elbirasaité] valé eltérésre okot adé kortilmény nem meritlt fel.

2.3. A szémviteli politika targyévi véltozdsa

A targyévben a MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zrt. szdmviteli politikdjaban olyan véltozds nem tortént, amely a valos és
megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyésolta volna.

2.4. Beszdmol6 vilasztott forméja és tipusa

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. a targyidészakra az eldz6 iizleti évhez hasonldan egyszertisitett éves beszamolot
készit.

Az eredmény megéallapitasanak vélasztott médja az el6z6 tizleti évhez hasonl6an: Osszkoltség eljaras.

A MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. az el6z6 lizleti évhez hasonléan a beszimoldban a meérleget A véaltozatban allitotta
Ossze. A beszamolé elkészitésével, a szamviteli feladatok irényitasdval megbizott személy mérlegképes konyveldi
képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végz6 szervezet éltal vezetett knyvviteli szolgéltatast végzdk nyilvantartasiban

szerepel, a tevékenység ellatasara jogosité engedéllyel (igazolvannyal) rendelkezik. A beszdmolé elkészitéséért felelds
személy neve, regisztracids szdma: Széll Virag 199224

A Tarsasdg konyvvizsgélatra kotelezett. A Részvényes dontése értelmében a Tarsasag konyvvizsgaldja a Focus Audit
and Advisory Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft. (székhely: 1133 Budapest, Véci ut 76.; MKVK nyilvantartasi szam:
004233; cégjegyzékszam: 01-09-341567). A személyében felels kdnyvvizsgalé Juhisz Péter (lakcime:1135 Budapest,
Petnehézy utca 70-72. 1. em. 12. ajt6 ; anyja neve: Almasi Eva, MKVK 007296).

2.5. Uzleti jelentés
A MAKOI Szolgltaté Nonprofit Zrt. iizleti jelentés készitésére nem kotelezett,

2.6. Jelent6s dsszegil hibak értelmezése

Jelentds Osszegilinek mindsiil az Gizleti évben feltart, egy tizleti évre vonatkozo hibék hatésa, ha a sajat toke valtozasai
abszolut értékének egyiittes Gsszege a vizsgalt lizleti évre készitett beszamold eredeti mérlegfédsszegének 2%-at, de
legalabb az | MFt, vagy ennek megfeleld devizatsszeget meghaladja. Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a targyévi
beszamoldban nem a targyévi adatok kzott, hanem elkiilénitetten, elézd évek modositasaként keriil bemutatésra.

2.7. Devizéas tételek értékelése

A beszamol6 devizanemétdl eltérd pénzértékre szol6, vagy idegen deviza alapu eszkdzok és ktelezettségek, - kivéve a
beszamolo devizaneméért vasarolt valutdt, devizat - valamint bevételek és raforditasok értékének meghatarozasa
egységesen - a jogszabaly 4ltal megengedett kivételekkel a szamviteli politikdban régzitett médon valé eltéréssel - a
Magyar Nemzeti Bank 4ltal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az el6z6 lizleti évhez képest - a jogszabélyi el8irdsok véltozasainak hatésain til - nem
valtozott.

2.8. Ertékcesokkenési leiras elszamoldsa
Ertékesokkenési leiras médja

Az évenként elszdmoland6 értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszk6z varhaté hasznalata, ebb6l adédo élettartama,
fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvéanyérték ﬁgyelembevéte]éyel - iﬂt_alé_ban az

O1 Szolgaltits Nonprofit Zrt Kiegészith melleklet
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eszkiz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban tdriénik. Az értékesdkkenési leiras elszamoldsa id6aranyosan (lineéris
leirasi modszerrel) térténik.

Ertékesokkenés elszamolasdnak gyakorisdaga

Az értékcsdkkenési leirds elszdmolaséra - mind a fékonyvben, mind a kapcsol6dé analitikakban - havonta kerl sor,
kivéve a kivezetett eszkbzok terv szerinti tortévi értékcstkkenését, mely a kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili

ériékesdkkenési leirds elszamolas az azt megalapoz6 eseménnyel egyidejilleg vagy a fordul6napi értékelés keretében
torténik.

Kisérték( eszkoztk értékestkkenési lefrasa

A 200 eFt, vagy ennek megfeleld devizatsszeg alatti egyedi bekerlilési értékkel biré vagyoni értékil jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdztk bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcstkkenési leirdsként egy Osszegben
elszdmolasra keritl. Ebben az esetben az értékcstkkenési leirast tervezni nem kell.

Nem jelent6s maradvéanyérték

A maradvanyérték nulla 8sszeggel vehet6 figyelembe az értékcstkkenési leirds tervezése sordn, ha az eszkéz hasznos

élettartama végeén véarhat6an realizalhatd értéke valészinlisithetden nem haladja meg a 100 eFt-ot, vagy az ennek
megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékcstikkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsdkkenési leirds elszdmolasa szempontjabdl a kdnyv szerinti érték akkor haladja meg jelentdsen a

piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilsnbbzet meghaladja a 100 eFt-ot, vagy az ennek megfeleld
devizadsszeget.

Ertékesbkkenési leirss elszamoldsanak véltozasa

Az értékcsokkenési leiras elszamolésanak médjéban, az alkalmazott eljarasokban a jogszabalyi valtozasokon til, sajat
hataskrben meghozott szamvitel politikai dontések miatt tovabbi véltozasok az el§z8 lizleti évhez képest nem tdrténtek.

2.9. Ertékvesztések elszdmoldsa

Ertékvesztés elszamoldsara - az el6zd iizleti évhez hasonloan - akkor keriil sor, ha a kdnyv szerinti értékhez képest az
egyes tételek esetében a veszteség-jellegli killonbozet tartos és jelentds. Jelentésnek mindsill a 100 EFt-ot, vagy az ennek
megfeleld devizatsszeget meghaladé killonbozet.

2.10. Visszairdsok alkalmazdsa

A terven feliili értékcsokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az 4ltalanos szabélyok szerint torténik.

2.11. Céltartalék-képzés szabdlyai

A MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. az egyéb kbtelezettségekre, varhaté jovébeni koliségekre céltartalékot nem képez,
mert azok nem jelentdsek.

2.12. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrasok leltarozésa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az altaldnos szabélyoknak
megfeleléen torténik, a leltarozas szabdlyai az elbzb lizleti évhez képest nem valtoztak.

2.13. Pénzkezelési szabdlyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabdlyzatban elbirt szabalyok szerint torténik, a
pénzkezelés szabalyai az el6zb iizleti évhez képest nem viltoztak.

2.14. Sajatos tevékenységgel kapesolatos tovabbi informéci6k

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. tevékenysége alapjan mas jogszabély 4ltal tovabbi, a sajétos tevékenységgel
kapcsolatos informaciok kbzlésére nem kotelezett.

'MAKO! Szolgéltaté Nonprofit Zrt




3. Elemzések

3.1. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkdztk zar6 4llomanyét a sajat tbke az elzb évben és a targyévben sem fedezte (2023: -136,04%, 2024: -
164,94%).

A sajét tbke az el6zd évhez képest — 134.816 eFt értékkel csokkent.

3.2. Likvidit4s és fizetGképesség
A pénzeszkbz8k dllomanya 16.724 eFt értékkel, 33,27%-kal csdkkent.

A fordulénapon a likvid eszkézok (kbvetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok) 22,07 %-ban fedezték a kotelezettségeket,
mivel a Térsasig rovid lejarati kotelezettségei 2024. december 31-én meghaladtdk a forgdeszkozOk értékét. A Tarsasag
vezetésének €s tulajdonosénak megitélése alapjén a Tarsasag likviditasa nincs veszélyben, a Tarsasag miikodése biztositott.

3.3. Jovedelmezség

A gazdalkodo teljes naptari évre szdmitott drbevétele az el8z6 évben 1.265.943 eFt, a torgyévben 1.946.330 eFt volt. Az
arbevétel az el8z0 évhez képest 680.387 eFt értékkel, 53,75 %-kal nétt.

A milkddés egy naptdri napjéra juté arbevétel az el6z6 évben 3.468 eFt, a targyévben 5.332 eFt volt.

4. Mérleghez kapcsolédé kiegészitések

4.2. A mérleg tagoldsa

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszdmoloban az el6irt séman tal uj mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabb tagoldsa a mérlegben

A mérleg tételei tovabb tagolasénak lehet6ségével a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. a targyidészakban nem élt.

4.3. Mérlegen kiviili tételek
Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. pénziigyi helyzetének megitéléséhez szitkséges, lényeges kockazatot vagy eldnyt
Jjelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szdmviteli torvény altal kiillon bemutatni nem rendelt,
de bemutatést kivano - tételek és megéllapodasok nincsenek.

4.4. Befektetett eszkbzbk
Immateriélis javak jelentds tételei

A mérlegben szerepld immateridlis javak koziil a jelentdsnek mindsiild targyidGszaki tételek Osszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazat(ok)ban kerlilnek bemutatésra:

3. Vagyoni értékdl jogok
4. Szellemi termékek

Térgyi eszkozok jelentds tételei

A mérlegben szerepld targyi eszkozok kozill a jelentdsnek mindsilld targyidbszaki tételek Osszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tdblazatban kerillnek bemutatasra:




&

Targyi eszkdzok jelentbs tételei (1000HUF) Osszeg
1. Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értékil jogok 126 293
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4 069
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 71799
4. Befejezetlen beruhdzasok 4 485

4.5. Forgéeszkdziok
Készletek jelentds tételei

A mérlegben szereplé készletek kbzill a jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek Ssszege és azok - elnevezésének
megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatdsra:

Készletek jelentés tételei (L00OHUF) - Osszeg
1. Anyagok 28 342
2. Aruk 4 949

Kovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakuldsét mutatja be az alébbi tdblazat:

Kﬁvetelések értékelése 6sszevontan _

= -.fcwzgéi'm- (IOOOHUF) Kﬂnyvszermg ! Térgyldﬁszakl Halmozott
el ‘ _értékvesziés bl
érick elszﬁmn‘lés vxssmiréé értékv&SZtéS
vevd kivetelés 54 425 0 0 0
‘ egzéb kivetelés 57 820 0 0 0
Osszesen: 112 245 '

A belfoldi vevokovetelés 2024-ben 54.425 eFt, amelybdl kapcsolt felekkel szemben 16.171 eFt meriilt fel (Maké Varos
Onkorményzata: 16.029 eFt, Makoi Vérosgazdélkodasi Nonprofit Kft. 142 eFt).

Pénzeszkozok jelentds tételei

A mérlegben szerepld pénzeszkdzok kozill a jelentbsnek mindslil targyiddszaki tételek dsszege és azok - elnevezésének
megfeleld - tartaima az alabbi tdblazatban keriilnek bemutatésra:

Pénzeszkﬁzﬁk jelentés tételei (I OOOHUF) QOsszeg
1. Pénztar, csekkek 14912
2. Bankbetétek 18 635

MAKOI Szolgaltats Nonprofit Zrt




4.6. Aktiv iddbeli elhatdroliasok
Bevételek aktiv idobeli elhataroldsai

Aktiv id3beli elhatarolés jelents tételei (1000HUF) Osszeg
1. Bevételek aktiv idbbeli elhat. 1425
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhat. 5 565

A koltség elhatérolaséra: az eldre kifizetett bérleti vagy szolgaltatasi dijbol (bankksltség) a kdvetkezd évre vonatkozo
résszel csokkentjiik a targyidészak kaltségeit;

A bevétel elhataroldsara: a targyid6szakra jaré tdmogatdst, arbevételt, amelynek a pénziigyi rendezése csak a kivetkezd
¢vben esedékes, elbre elszamoljuk bevételként.

4.7. Sajat toke

Jegyzett toke alakulisa

A jegyzett téke a targyidoszakban valtozott. A Tarsasag sajat tékéje 2023. december 31-én -219 922 eFt, amely a jegyzett
t0ke kétharmada ald csokkent, igy a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. tv. vonatkoz6 kovetelményeinek nem felelt
meg viszont, ezért 2024.02.21-én a Tulajdonos 250 mFt-os 4zsi6s t8keemelést hajtott végre a tbke rendezésiil, melybol |
mFt jegyzett tokébe 249 mFt pedig toéketartalékba keriilt. A tékeemelés 2024.04.05-én bejegyzésre keriilt a
cégjegyzékben. A targyévi veszteségnek koszonhetGen 2024. december 31-én a sajat tdke értéke -354 738 eFt, amely
ismét a jegyzett tke kétharmada ala csiskkent, sot negativ, igy a Polgari Torvénykonyvrol sz616 2013. évi V. tv. 3:270. § (1) a)
€s b) kiivetelményeinek nem tesz eleget, igy haladéktalan tokerendezésre van szitkség. A Tarsasag vezetése ugyanakkor Ggy
véli, hogy a Térsasdg gazdalkodasa varhatéan 6nerdbdl rendezni tudja a sajat tdke helyzetét a kovetkezd iizleti évben. A
Tarsasdg ugyanakkor tulajdonosai irasban megerésitették, hogy gondoskodnak a Térsasag pénzilgyi tdmogatasarél annak
érdekeben, hogy biztositsak a T4rsasag tovabbi mitkddésének fenntartasdhoz szilkséges pénziigyi eréforrasokat az elkdvetkezd

12 hénapban, illetve a késébbiekben is. A Tulajdonos elkodtelezett a vallakozas folytatasaval kapcsolatban és a sajat toke
rendezését tervezi 2025 folyamén.

Kapecsolt vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett toke kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett dsszeget nem tartalmaz.
Jegyzett, de be nem fizetett téke

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. beszamoléjaban jegyzett, de be nem fizetett téke nem szerepel.
Részvénykibocsatis

A targyévben részvény, atvaltoztathaté kdtvény kibocsatds nem tortént.
Lekotott tartalék jogeimei

A lekotott tartalék jogcimei - killon jelolve a toketartalékbol illetbleg az eredménytartalékbol lekotott dsszegeket,
valamint a veszteség fedezetére kapott potbefizetéseket - az alabbiak:

Lekotott tartalék pétbefizetésbol

Pénzmozgés Osszeg
datuma (1000HUF)
Veszteség fedezetére pétbefizetés 2011.08.26 11395
Makéi Vérosi Televizié Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag
beolvadasa 2020.10.10 2035
Osszesen: 13 430

MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt
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Ertékhelyesbitések alakuldsa

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. a tirgyévben nem élt az értékhelyesbités lehetdségével, nyilvéntartott
értékhelyesbitése nincs.

4.8. Céltartalékok
Céltartalékok - varhaté kotelezettségekre

A mérlegben vérhat6 kotelezettségekre képzett céltarialék sem az eléz6 évben, sem a tirgyévben nem szerepel, a
kérillmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovébeni kbltségekre

A tarsasidg 2024-ben a vérhaté jovObeni koltségekre 49 800 eFt céltartalékot képzett, mely a firdé zletdghoz

kapesolédo, 2025-ben esedékes karbantartdsok varhat6 koltsége, és melyre a purdens bemutatas érdekében céltartalékot
képeztiink.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a kériilmények ilyen
cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.9. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarata kotelezettségek

A mérlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hatralév futamideje tobb mint &t év.
Hosszi lejarati kitelezettségek - kezelésbe vett eszkzokre

A mérlegben torvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az allami vagy Snkormdényzati vagyon
részét képezd eszkiz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolédéan egyéb hosszi lejarata kotelezettség sem kerillt kimutatéasra.

Riévid lejaratu kitelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepld rovid lejarati kdtelezettségek kozill a jelentsnek mindsiilé targyidészaki tételek dsszege €s azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tablazatban kerillnek bemutatasra:

1. Kdtelezetiségek druszéllitdsbol és szolgdltatasbol (szallitdk) 497 503
2. Egyéb rtvid lejarat kistelezettségek (bér + jarulék, egyéb adék) 149 554

A széllitoi kitelezettség 2024-ben 497 503 eFt, amelybdl a kapesolt felekkel szemben 106 224 eFt meriilt fel (Mako
Viros Onkorményzata: 79 932 eFt, Makoéi Varosgazdalkod4si Nonprofit Kft.: 14 272 eFt, Materm Kft. 12 020 eFt).

4.10. Passziv id6beli elhatéroldsok

A mérlegben szerepld passziv id6beli elhatérolasok kziil a jelentbsnek mindsiild targyiddszaki tételek Osszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alédbbi tabldzatban kerlilnek bemutatésra:

1. Bevételek passziv id6beli elhat. 5024
2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhat. 1718
3. Halasztott bevételek 38 689
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5. Eredménykimutatdshoz kapcsolédé kiegészitések

5.1. Ossze nem hasonlithat6 adatok

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. eredménykimutatésaban az adatok - a jogszabalyi véltozdsok miatti dtrendezéseken
tul - 8sszehasonlithatok az elézé iizleti év megfeleld adatéval.

5.2. Az eredménykimutatés tagolisa

Uj tételek az eredménykimutatasban

A targyévi beszamol6ban az elbirt sémén til ij eredménykimutats-tételek nem szerepelnek.
Tovabb tagolt tételek az eredménykimutatdshban

Az eredménykimutatés tételei tovabb tagoldsdnak lehetdségével a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. a targyiddszakban
nem élt,

5.3. Bevételek
Bevételek alakulédsa
A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. bevételeinek megoszlasét, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszldsa

Netto6 drbevétel 1 265 943 69 08% 1 946 330 73 54%
Sajat termelésii készletek
alloményvéltozdsa 0 0,00% 0 0,00%
Sajat eldallitdsi eszkdzok aktivalt értéke 5770 0,31% 11 694 0,47%
Pénzilgyi milveletek bevételei 3097 0,17% 3000 0,12%
__Egyéb bevétel 557844 30,44% 517 160 20,87
Bevétel Bsszesen: - 1832654 100,00% |~ 2 478 184 | '100,00%

Egyéb bevételek jelentds tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentbsnek mindsiild targyiddszaki tételek tartalma és Osszegei az
alédbbiak:

1 Onkonnanyzatl tﬁmogatas 450 000
2. Fejlesztési és pélydzati tdmogatdsok 23 406
3.BértAmogatds 18 375
4.Utdlag kapott engedmeény, kértérités, 22 785
egyéb bevételek

Pénziigyi miveletek bevételei jelentds tételei

Az eredménykimutatis Pénziigyi miiveletek bevételei soranak targyidbszaki adatdban - forgaimi adatként - egyedileg
jelentbsnek mindsiild tétel nem szerepel.

Kivételes nagysigi vagy el6fordulisii bevételek
A térgyidiszakban bemutatést kivano, kivételes nagysagn vagy el6fordulast bevétel nem keriilt elszamolasra.

5.4. Réforditasok
Riaforditasok alakuldsa

A MAKO] Szolgé]tato Nonprof it Zrt raforditdsainak megoszlsat, és azok alakulasat mutatja be az alébb: téblézat :
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Réforditdsok alakulésa és megoszlisa

i _El6z6. id8szak :

it Rﬁf"rdﬂas'kmg(’m  [9000HUF | % [1000HUE] <%
1 Anyag]cilegﬁ raforditasok 1007634 49,32% l 354 814 47,40%
2.Személyi jellegll raforditasok 908 195| 44,45%| 1250025| 43,73%
3.Ertékestkkenési leirds 35323 1,73% 50 028 1,75%
4.Egyéb raforditasok 91 326 4.47% 197972 6,92%
5.Pénziigyi miiveletek

réaforditasai 669 0,03%]| 5700 0,20%
Riforditasok Bsszesen | - 2043 147|100/00% | 2 858 539| ' 100%

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei

Az anyagjellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek osszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tblazat(ok)ban kerilinek bemutatasra:

_ M - An ﬂ yag]eﬂegﬁxéforditasok lemas téiele1 (1090HUE’) | Osszep
1 Anyagkﬁltseg 708 618
2. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 501 129
3. Egyéb szolgaltatasok értéke 52 009
4. Eladott aruk beszerzési értéke 79 500
5. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 13 558

Személyi jellegli raforditasok jelentds tételei

A személyi jellegil raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiild targyidészaki tételek 6sszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tébldzat(ok)ban keriilnek bemutatésra:

1. Bérkoltség 10562 224
2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 79 406
3. Bérjérulékok 118 415

Koltségek kbltségnemenként
A koltségek kdltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az aldbbi tablazat:

Kﬁltségek kﬁltségnemenkéntl megoszlésa alakulésa

o Kﬁliségnem 1 e %
] Anyag]e!legﬁ réfordltasok I 007 634 . 51,64% 1 354 814 51,04%
2.Személyi jellegii raforditdsok 908 195| 46,55% | 1250045| 47,08%
3.Ertékcsokkenési lenrﬁs 353231 }28}%‘ 50 028, 1,88%
K@l&ségnem disszesen: 1951 152 100,00%.| 2654887 | IQ_B,'OD‘%.{

- Kiegészith melléklet
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Egyéb riforditdsok jelentds tételei

Az egyéb raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelentésnek minésiilé targyid6szaki tételek tartalma és dsszegei az
alébbiak:

1. Eredményt terheld afa

2. Turizmusfejlesztési hozzajarulas 17 387
3. Kéresemény 6 076
4. Birsag, kotbér, késedelmi kamat 25 066
5. lparlizésiadé bevételi.szamla 22 893
6. Vizkészletjarulék 7 460
7. Elelmiszerlénc feliigyeleti dij 560
8. Térités nélkiil nyditott szolgdltatésok 16 077
9. Innovacids jarulék 3434
10. Gépjarmiiado, cégautdoado 991
11. Sajatos egyéb raforditas 3224

Pénziigyi mfiveletek réforditdsai jelentfs tételei

Az eredménykimutatas Pénziigyi miiveletek raforditdsai soranak targyiddszaki adatdban - forgalmi adatként - egyedileg
jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

5.5. Adodfizetési kbtelezettség

Tarsasagi adé megallapitdsa

A tarsasdgi add megallapitasara a vonatkozé jogszabalynak megfeleléen, a minimum ad6 megfizetésével tettiink eleget.
Adodfizetési kotelezettség valtozasa

A MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. adéfizetési kotelezettsége korében - a jogszabalyi valtozasok hatésain tiil - nem
tortént olyan valtozas, mely az eredménykimutatas egyes adatainak dsszehasonlitdsdban korrekciot kivanna.

5.6. Eredmény

Lezért szirmazékos ligyletek az eredményben

A gazdalkodénak a beszdmolasi id8szakban szdrmazékos ligyletei nem voltak.

6. Taiékoztaté adatok

6.1. Vezetd tisztségviselk, kiemelt juttatdsok
Vezetd tisztségvisel6k munkadija

A vezérigazgatd brutté 22.411 eFt megbizasi dijban részesilt 2024. januar 01 — december 31-ig. A feliigyeld bizottsag
tagjai tevékenységiikért az iizleti évben jarandosédgban nem részesiiltek.

Vezetd tisztségviseldk elblegei, kblesbnei, garancidi

A MAKOI Szolgéltato Nonprofit Zrt. a targyiddszakban vezetd tisztségviseldi részére bemutatast kivand eléleget,
kolesdnt nem folydsitott, ilyen visszafizetésre, és nevitkben garancia vallaldsara nem kertilt sor.

Konyvvizsgalé dltal felszadmitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozéan a kdnyvvizsgalo altal kizar6lag konyvvizsgilati dij keriilt felszamitasra, mas
szolgaltatdsokat ellenérték fejében a kdnyvvizsgdlé nem nyujtott. A beszdmolé kbnyvvizsgélatdért felszamitott dij
dsszege: nett6 3.350 eFt.

MAKOT Saolgalisis Norprofit:
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6.2. Bér- és létszamadatok
Létszdmadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavéllalok atlagos statisztikai alloményi létszdma 225 £8.
Béradatok

Bérkoltség alakulésa

1000HUF | . | EibzbidBszak

1.Bérkoltség 770 942

1052224

Munkavéllalok személyi jellegl egyéb kifizetései

A tirgyévben foglalkoztatott munkavallalok egyéb személyi jellegli kifizetéseinek 4llomény csoportonkénti bontdsa nem

értelmezhetd, az osszesitett személyi jellegfi kifizetéseket mutatja be az alabbi tablazat:

Személyi jelleghh egyéb kifizetések

: Jogeim (1000HUF) | Kifizetések
1 ..bérenkiyﬂlijuttatés, béren kiviilinek nem 18 688
minésiild juttatds
2. betegszabadsag 9582
3. reprezentdcids ktg, iizleti ajindék 25933
4. 1/3 téppénz 2 661
5 telefon, repr, iizl. szja 12 857
6. munkdba jaras 2026
7. gépjarmii hasznalat 5292
8. végkielégités 2367
~ Osszesen: : ik 79 406

Bérjarulékok jogeimenként
A targyiddszakban elszdmolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alabbi tablazat:

. Bérjarulék (1000HUF) ~ Osszeg
1.Szocidlis hozzajarulasi add 92 143
2.Egyszeriisitett foglalkoztatés kdzterhe 26 260
3.TB jarulék magénszemély utén, egyéb bérjarulék 12
4. Rehabilitacios hozzajarulas ) 0
Osszesen - . : . 118415

6.3. Kérnyezetvédelem

Veszélyes hulladékok, kérnyezetre kéros anyagok

A tevékenység jellegébsl adodéan a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. kdzvetleniil nem termel, és nem tarol veszélyes

hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kdryezetre karos anyagok elenyészdk.
Kornyezetvédelmi koltsépek

Kozvetlenill kdrnyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z6 lizleti évben, sem a targyévben kdltség nem kerillt

elszamolasra.

MAKOI Szolgéltats Nonprofit Zrt =~
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Kérnyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a komyezet védelmét szolgald jovébeni koltségek fedezetére sem az elézd iizleti
évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tbriént.

Nem l#tsz6 kbrnyezetvédelmi kdtelezettségek
A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kérnyezetvédelmi, helyreéllitasi kotelezettség a fordulénapon nem &llt fenn.

Fiirdb6fejlesztés

A Térsasag tevékenységei kdzott meghataroz6 szerepet 161t be a Makdi Hagymatikum Gyégyfilrd izemeltetése. A fiirdd
jelentbs fejlesztése 2024-ben elkésziilt kiemelt dllami tdmogatas felhasznéldsdval. A fejlesztés dtaddsa utén lathatéan
megemelkedett a vendégszam és az drbevétel, amely magasabb koltségek megjelenését vonta maga utan.

Egyéb események: A Térsasag vezetése felmérte az ukran-orosz haborus helyzetnek és a kialakult gazdasagi hatdsoknak
(pl. inflacio, energiadrak, devizadrfolyamok €s hozamok volatilitdsa stb.) a Tarsasdg vagyoni és pénzigyi helyzetére,
likviditasara, miltkdésére, illetve a véllalkozas folytatasanak elvére gyakorolt hatasat. Véleményilnk szerint a kialakult
piaci korillményeknek a Téarsasagnak az egyszeriisitett éves beszamoloban bemutatott vagyoni €s pénziigyi helyzetére,
valamint mitkodésére nincs kdzvetlen hatésa, a vallalkozas folytatasénak elve a Tarsaségnél nem sériil.

'MAKO! Szolgaltats Nonprofit Zet 10070 T LT Kiepésuitd melidkdet



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Makéi Szolgéltaté Nonprofit Zartkorien Miikddé Részvénytarsasag részvényesének
I'élemeény

Elvégeztik a Makoi Szolgdltaté Nonprofit Zrt. (,a Térsasdg™) 2024. évi egyszeriisitett éves beszamolojanak
konyvvizsgalatat, amely egyszeriisitett éves beszamolé a 2024. december 31-i fordulénapra készitett meérlegbdl —
melyben az eszkozok és forrdsok egyezd végbsszege 401.142 eFt, az adézott eredmény -384.816 eFt (veszteség) -, és
az ugyanezen iddponttal végz6do zleti évre vonatkozé eredménykimutatésbol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek osszefoglaldsat is tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

Veéleményiink szerint a mellékelt egyszertisitett éves beszdmolé megbizhaté és valés képet ad a Téarsasag 2024.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, valamint az ezen idéponttal végzédo iizleti évre vonatkozo

jovedelmi helyzetérol a Magyarorszdgon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvénnyel dsszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli t6rvény™).

4 vélemény ulapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszégon hatéalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fennallo feleldsséglink bovebb leirdsat jelentésiink .4 komnwizsgdlo egyszeriisitett éves beszamold
konywizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatis magatartasi (etikai) szabélyairé!l és a fegyelmi eljarasrol szolo
szabalyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testlilete éltal kiadott ,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyujt
véleménylinkhiz.

1 villulkozds folytatdsahoz kapesoladd lémeges bizomvtalansdg

Véleményiink korlatozasa nélkill felhivjuk a figyelmet az egyszerisitett éves beszamolo kiegészitd mellékletének “4.7.
Sajat toke™, pontjara, amely alapjan a Tarsasdg sajat tokéje 2024. december 31-én -354.738 eFt, amely a jegyzett toke
kétharmada ala csokkent, s6t negativ, igy a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. tv. 3:270. § (1) a) és b)
kdvetelményeinek nem tesz eleget, igy haladéktalan tokerendezésre van szitkség. A Térsasdg vezetése ugyanakkor tgy
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véli, hogy a Térsasag gazdalkodésa varhatoan onerbol rendezni tudja a sajat toke helyzetét a kdvetkezo iizleti évben.
A Térsasag tulajdonosai irasban megerbsitették, hogy gondoskodnak a Tarsasag pénziigyi tdmogatasarol annak

érdekében, hogy biztositsak a Tarsasg tovabbi milkddésének fenntartasihoz szilkséges pénziigyi erdforrasokat az
elkdvetkezd 12 honapban, illetve a késdbbiekben is.

Véleményiink korlatozasa nélkiil felhivjuk tovabba a figyelmet a kiegészitd melleklet ,3.2. Likviditas és
fizetoképesség™ cimil pontjara, amelyben bemutatésra kerill, hogy a Tarsasag rovid lejarati kitelezettségei 2024.
december 31-én meghaladték a forgéeszkozok értékét. Bemutatdsra keriil tovébba, hogy a Tarsasag vezetésének és
tulajdonosanak megitélése alapjan a Térsasag likviditasa nincs veszélyben, a Tarsasag mitkdése biztositott.

Véleményiink nincs mindsitve e két kérdés vonatkozasaban.
1 vezetés és uz iranvitissal meghizont szeméhyek felelissége wz egvszeriisitett éves beszdmoloert

A vezetés felelés a megbizhat6 és valos képet add egyszeriisitett éves beszamolo elkészitésécrt a szamviteli
torvénnyel dsszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas éllitastol mentes egyszerisitett éves
beszamolo elkészitése.

Az egyszeriisitett éves beszdmolé elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatdsara valo képességét ¢és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a villalkozas
folytatasaval kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo
egyszeriisitett éves beszamolé dsszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia,
ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényez, kdriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéért.
| konnvizsgalo egvszerdisitett éves beszamoli komvvizsgalatdiért valo felelossége

A kényvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arr6l, hogy az egyszeriisitett éves beszamolo egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas éllitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménytinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban elvégzett
kényvvizsgalat mindig feltarja az egyébkeént létezd lényeges hibas allitast. A hibas 4llitdsok eredhetnek csalasbol
vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy

egylittesen befoly4solhatjak a felhasznalék adott egyszeriisitett éves beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjitk az egyszeriisitett éves beszamol6 akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges
hibas 4llitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtiuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendé és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbél eredé lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockézata
nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat bsszejatszast, hamisitast, szdndékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll felilirasat.

. Megismerjiik a kdnyvvizsgélat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kdzott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Térsasag belsé kontrolljanak hatékonysdgéra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk,

. Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitert
szamviteli becslések és kapesolodo kdzzétételek ésszeriiségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a véllalkozas folytatasanak elvén
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alapul6 egyszeriisitett éves beszdmolé osszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan a6, hogy fennall-e lényeges bizonytalansig olyan eseményckkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsdra valé képességét
illetoen. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az egyszeriisitett éves beszamoloban 1évé
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitentink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjék azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az egyszeriisitett éves beszamolé 4tfogé bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az egyszeriisitett éves
beszamoléban teljesiil-e az alapul szolgéld iigyletek és események valos bemutatasa.

s Az irdnyitassal megbizott személyek tudomaséara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hat6korét és ltemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait. beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé
kontrollnak a knyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2025. méjus 12.

Juhgsy Péter

kamarai tag konyvvizsgalo
kamarai tagsagi szam: 007296
Focus Audit Kft.

1133 Budapest, Vici it 76.
nyilvantartasi szam: 004233
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VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Ember Alex, a Makéi Szolgéltatd Nonprofit Zartkdriien miiksdo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Térsasag) vezérigazgatoja jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az dltalam vezetett Tarsasag belsd kontrollrendszerével Ssszefliggésben 2024.
évben a nemzeti vagyonrdl szo6l6 2011. évi CXCVI. térvényben meghatirozottak szerint, a
nemzeti vagyonnal vald felelds gazddlkodas alapelveit tartottam szem elbt.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasigok takarékosabb
miikodésérdl sz6l6 2009. évi CXXIL. torvény 7/). §-anak, valamint a koztulajdonban 4llé

gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérsl sz6l6 339/2019. (XI1. 23.) Korm. rendelet
eldirasainak megfelelen:

- torekedtem gondoskodni a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszeri,
eredményes, gazdaségos és hatékony mitkdésérdl,

- igyekeztem olyan szervezeti kultira kialakitani, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integrit4s érvényesitésének biztositasara,

- gondoskodtam a Térsasdg vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az Alapszabalyban megjelolt tevékenységek jogszabalyban és a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatban meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- torekedtem a rendelkezésre 4116 er6forrasok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- igyekeztem szem el6tt tartani a Tarsasdg tevékenységében a hatékonysag, eredményesség
és a gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl, a lehetdségekhez mérten,

- torekedtem a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl,
azok teljességérol és hitelességérdl gondoskodni,

-figyelemmel voltam a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- torekedtem a szdmviteli rend betartasara,

- igyekeztem olyan vezetdi rendszert bevezetni, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az
eljarasok  jogszer(iségére  és  szabélyszerliségére  vonatkozban,  biztositja az
elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- gondoskodni igyekeztem olyan szabdlyzatok kiadasar6l, valamint a szervezeten beliil olyan
folyamatok kialakitasarol, amelyek eldsegitik a rendelkezésre 4ll6 forrdsok eredményes
felhasznalasat,

- torekedtem a koztulajdonban all6 gazdaségi tarsasagok belsd kontrollrendszerérodl szol6
339/2019. (XI1. 23.) Korm. rendelet 5.§ szerint — olyan integralt kockazatkezelési rendszer
miikddtetésére, mely azonositja és elemzi a Tarsasag tevékenységében rejlé és a szervezeti
célok elérésével dsszefiiggd kockazatokat,

- torekedtem arra, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrol a vezetdi
beszamoltats rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az altalam
vezetelt Tarsasagnal torteno eérvényesiilését az alabbiak szerint értékelem;

«) Kontrollkérnyezet:
A Tarsasag rendelkezik a tulajdonosi joggyakorl6 éltal elfogadott szervezeti és miikddési
szabalyzattal, illetve az el6irt szabalyzatokkal. Az egyes szervezeti egységek feladatai
pontosan meghatdrozottak. A szervezeti célok osszhangban vannak a szervezeti
értekekkel és a tulajdonosi elvardsokkal. A vezeték betartatjak a munkavallaldkkal az




etikus magatartasra és az integritdsra vonatkozé normakat. A bels6 szabalyzatok és a
folyamatleirdsok egyértelmiien meghatérozzak a feleldsségi és hataskori viszonyokat.

b) Integralt kockézatkezelési rendszer:
A szervezeti célok figyelembevételével kialakitasra keriilt az atfogd kockazatkezelési
stratégia, tovabba az integralt kockazatkezelési rendszer.

¢) Kontrolltevékenységek:
A kontrolltevékenységek az azonositott kockézatokkal 8sszhangban keriiltek kialakitasra.
A gazdaségi események elszamoldsa, bizonylatoldsa, a konyvvezetés szabéalyszeriisége
biztositott.

d) Informacios és kommunikacios rendszer:
A dontések meghozataldhoz szitkséges relevéns, aktudlis informéciok folyamatosan
rendelkezésre allnak. A személyes adatok kezelése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel.

¢) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):
A Térsasag altal nydjtott szolgéltatdsok folyamataiba épitett kontrollpontok biztositjak,
hogy a szervezeti mitkédés ne térjen el a tulajdonosi joggyakorld altal meghatérozott
céloktol.

A fentiekkel sszefiiggésben a fejlesztendd teriiletekre vonatkozdan az alabbi intézkedések
meghozatala indokolt:

Fejlesztendd teriilet Intézkedés Felelos Hataridd
Iratkezelés Iratkezelési  szabalyzat | Vezérigazgatd 2025. junius 30.
elokészitése
Munkaerdgazdalkodas | A sziikséges és elégséges | Vezérigazgat6 Folyamatos.
racionalizélasa munkaerékapacitas HR Osztaly

meghatédrozasa €s
negyedévente torténd
feliilvizsgalata,

ellendrzése
Kommunikécid FEB vezetdjének és Vezérigazgatd Folyamatos.
tagjainak rendszeres Gazdasagi Vezetd

tajékoztatdsa a trsasag
miik&désérdl, kiemelt
tekintettel a gazdasagi
folyamatokra, adatokra.

Kelt: Mako, 2025. majus ¢,

Bzolgaitatd Nonprofit 2t (25)
h.B Széchenyl tér 10,
Adészédm: 25430435-2-06
........................................ JBsz. 0 11735005 26096540
aldiras
(gazdasagi tarsasag elsé szami vezetdje)
P.H.




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Makéi Szolgdltaté Nonprofit Zértkorien Miikdd6 Részvénytarsasag részvényesének
Veélemény

Elvégeztik a Makoi Szolgdltato Nonprofit Zrt. (,a Tarsasag™) 2024. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak
kényvvizsgélatat, amely egyszerlisitett éves beszamolé a 2024. december 31-i fordulonapra készitett mérleghdl —
melyben az eszkozok és forrasok egyez végisszege 401.142 eFt, az adozott eredmény -384.816 eFt (veszteség) -, és
az ugyanezen idoponttal végzidd tizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek osszefoglalasét is tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

Véleménylink szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszamol6é megbizhaté és valds képet ad a Tarsasdg 2024.
december 31-én fennallo vagyoni és pénziigyi helyzetérd), valamint az ezen idoponttal végz6do6 iizleti évre vonatkozd

jovedelmi helyzetérél a Magyarorszdgon hatalyos, a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvénnyel sszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli tdrvény™).

{ velemeény ulapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarcrszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fennillo felelosségiink bivebb leirdsat jelentésink ,.4 komywvvizsgdlo egyszeriisitett éves beszdamolo
kenywizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza,

Fiiggetlenek vagyunk a Térsasdgtél a vonatkozé, Magyarorszagon hatdlyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaléi hivatds magatartasi (etikai) szabélyairol és a fegyelmi eljardsrol sz6l6
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaldknak (a nemzetkozi
fggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikdnyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggybz6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytjt
véleményiinkhoz.

A vallalkozds folviatasahioz kapesolods iémveges bizonytulunsdg

Véleményiink korlatoz4sa nélkill felhivjuk a figyelmet az egyszeriisitett éves beszdmol6 kiegészité mellékletének “4.7.
Sajat toke”, pontjara, amely alapjan a Tarsaséag sajat t6kéje 2024. december 31-én -354.738 eFt, amely a jegyzett tke
kétharmada ala csokkent, sot negativ, igy a Polgari Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. tv. 3:270. § (1) a) és b)
kovetelményeinek nem tesz eleget, igy haladéktalan tkerendezésre van szitkség. A Térsaség vezetése ugyanakkor Ggy
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véli, hogy a Tarsasag gazdalkoddsa varhatoan Snerdbdl rendezni tudja a sajat toke helyzetét a kbvetkezd lizleti évben.
A Tarsasag tulajdonosai irasban megerdsitették. hogy gondoskodnak a Térsasag pénziigyi tamogatasardl annak
¢rdekében, hogy biztositsak a Térsasag tovabbi miikodésenek fenntartasihoz szilkséges pénziigyi eroforrasokat az
elkbvetkezd 12 honapban, illetve a késdbbiekben is.

Véleményiink korldtozasa nélkiil felhivjuk tovabba a figyelmet a kiegészitd melléklet .3.2. Likviditds és
fizetbképesség” cimil pontjdra, amelyben bemutatasra keriil, hogy a Térsasag rovid lejarata kdtelezetiségei 2024.
december 31-én meghaladtak a forgbeszkoziok értékét. Bemutatasra keriil tovabba, hogy a Tarsasdg vezetésének és
tulajdonosanak megitélése alapjan a Tdrsasag likviditasa nincs veszélyben, a Tarsasag mitkbdése biztositott.

Véleményiink nincs mindsitve e két kérdés vonatkozasaban.
Dvesets o5 az ivanvitissal meghizott személyeh felelGssége iz egyszeriisiett eves hoszamolocrt

A vezetés felelds a megbizhaté és valos képet add egyszeriisitett éves beszamolé elkészitéséért a szamviteli
torvénnyel sszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy
lehetové valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes egyszeriisitett éves
beszamolo elkészitése.

Az egyszeriisitett éves beszamolé elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Térsasagnak a
vallalkozas folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld
egyszeriisitett éves beszamolo dsszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébol kell kiindulnia,
ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsaség pénziigyi beszamolési folyamatanak feligyeletéen.
1 ke izseals egaszeriisinett ¢ves heszamoln konn izsgrilatcidrs valo feleldsség

A konyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszeriisitett éves beszamol6 egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas éllitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas fokil
bizonyossag, de nem garancia arra. hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett
konyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitast. A hibas éllitasok eredhetnek csaldsbol
vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek ©Onmagukban vagy

egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyszeriisitett éves beszamolo alapjan meghozot gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélest
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovébba:

e Azonositjuk és felmérjik az egyszerisitett éves beszamolé akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kényvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csaldsbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabol ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat tsszejatszast, hamisitast, szandekos
kihagyasokat. téves nyilatkozatokat, vagy a belsod kontroll feliilirasat.

. Megismerjitk a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevéns belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korillmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsol6dd kizzétételek ésszerliségét.

® K 8vetkezietést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
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alapul6 egyszeriisitett éves beszamolo 8sszedllitisa, valamint a megszerzeti konyvvizsgélati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennéll-e lényeges bizonytalanség olyan eseményekkel vagy feliételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara val6 képességét
illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen
konyvvizsgdloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az egyszeriisitett éves beszamoloban 1évé
kapcsolodé kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek. minésiteniink kel
veleményiinket. Kovetkeztetéseink a filggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapuinak. Jévébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

L Ertékeljilk az egyszeriisitett éves beszamolé atfogd bemutatdséat, felépitését és tartalmat. beleérive a
kiegészitd mellekletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az egyszeriisitett éves
beszdmoldban teljesiil-e az alapul szolgalo iigyletek és események valés bemutatasa.

) Az irényitéssa] megbizott személyek tudomésara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokoreét és titemezését, a konyvvizsgélat jelentés megallapitésait, beleértve a Térsasag altal alkalmazott belsé
kontrollnak a kdnyvvizsgélatunk soran ltalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak i lyenek.

Budapest, 2025. majus 12,

Juhgsy Péter

kamarai tag konyvvizsgélo
kamarai tagsagi szam: 007296
Focus Audit Kfi.

1133 Budapest, Vaci ut 76.
nyilvéantartasi szam: 004233

www.focusaudit.hu 310idal



15./2025. (05.28.) FB h.
Targy: MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi beszamoléja

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyeld Bizottsiga a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zrt. 2024. évi beszamoldjat a konyvvizsgal6i jelentéssel kiegészitve e-mail-es szavazds soran
5 egyhangu igennel a Képviseld Testiilet elfogadasra javasolja.

Errol értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyels Bizottsagénak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja
- Irattar



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi éves beszamoléjat figyelemmel a
fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésre is, 401.142 e Ft mérlegféosszeggel és -384.816 ¢ Ft
adozott eredménnyel (veszteség) elfogadom.

2025.05.29.
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Juhész é\iﬁ?a’pz Zita
Felligyelé Bizottsig elndke



A MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi éves beszamol6jét figyelemmel a
fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésre is, 401.142 e Ft mérlegfGosszeggel és -384.816 e Ft
adozott eredménnyel (veszteség) elfogadom.

Ly ai‘git Ida

Dr. Bartha Bélané T.
v Feliigyeld Biz $e’7 tagja

2025.05.29.
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A MAKOT Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi éves beszamoldjat figyelemmel a
fiiggetlen konyvvizsgal6i jelentésre is, 401.142 e Ft mérlegfoosszeggel és -384.816 e k't
adézott eredménnyel (veszteség) elfogadom.

2025.05.29.
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Feliigyelé Bizottsag tagja



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi éves beszamoldjat figyelemmel a
fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentésre is, 401.142 e Ft mérlegfodsszeggel és -384.816 e Ft
addzott eredménnyel {veszteség) elfogadom.

2025.05.29. 7,@

Dr. Nagy J md
Feliigyeld Bizottsag tagja



A MAKOI Szolgéltato Nonprofit Zrt. 2024. évi éves beszamoléjat figyelemmel a
fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésre is, 401.142 ¢ Ft mérlegfo6sszeggel és -384.816 ¢ Ft
addzott eredménnyel (veszteség) elfogadom.

2025.05.29.
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Bakos Tamas
Feliigyel6 Bizottsag tagja



17./2025. (05.28.) FB h.
Téargy: MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2024, évi megfelelési jelentés

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsaga a MAKOI Szolgéltaté Nonprofit
Zrt. 2024. évi megfelelési jelentését e-mail-es szavazés soran 5 egyhangu igennel elfogadta.

Errol értesitést kap:
- MAKOI Szolgsltaté Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja
- Irattar




A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024, évi mitkodésérdl sz6l6 megfelelési jelentését
elfogadom.

2025.05.29.
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Feliigyeld Bizbttség elnéke



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024, évi mitkodésérdl sz616 megfelelési jelentését
elfogadom.

2025.08.29.
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A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi mitkodésérdl szolé megfelelési jelentését
elfogadom.

2025.05.29.
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Koszo Frencrié
Feliigyel6 Bizottsag tagja



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi mikodésérsl sz616 megfelelési jelentését
elfogadom.

2025.05.29.

Dr. Nagy Jend
Feliigyeld Bizottsag tagja



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024, évi mitkodésérdl sz616 megfelelési jelentését
elfogadom.

2025.05.29.
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Feliigyel6 Bizottsag tagja



16./2025. (05.28.) FB h.
Targy: MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024, évre vonatkozé vezetéi nyilatkozat

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyeld Bizottsaga a MAKOI Szolgéltatd Nonprofit
Zrt, 2024, ¢vi vezetdi beszamolojat e-mail-es szavazas sordn 5 egyhangi igennel elfogadta.

Errdl értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyel$ Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja
- Irattar




A MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgat6janak 2024. évre vonatkozo vezetdi
nyilatkozatét elfogadom.

2025.05.29.
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A MAKOI Szolgéltatd Nonprofit Zrt. vezérigazgatojanak 2024. évre vonatkozé vezetsi
nyilatkozatat elfogadom.

2025.05.29.

) A
Dr-Bartha Beélané Dr. Farkas Margit Ida
’ Felugyel6 Bizo ii,g tagja

l

f

(g



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdjanak 2024. évre vonatkozd vezetdi
nyilatkozatat elfogadom.

2025.05.29.
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Feliigyeld Bizottsag tagja



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdjanak 2024. évre vonatkoz6 vezetdi
nyilatkozatét elfogadom.

2025.05.29.

Feliigyel6 Bizottsag tdgja



A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatojanak 2024. évre vonatkozé vezetdi
nyilatkozatat elfogadom.

2025.05.29.
> =

Dr. Bakos Tamas
Felligyelé Bizottsag tagja



VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Ember Alex, a Makéi Szolgéltatd Nonprofit Zartkdrilen miikodd
Részvénytarsasdg (a tovabbiakban: Téarsasdg) vezérigazgatdja jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az altalam vezetett Tarsasag belsd kontrollrendszerével dsszefiiggésben 2024.
évben a nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. térvényben meghatérozottak szerint, a
nemzeti vagyonnal valé felelds gazdalkodas alapelveit tartottam szem elétt.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasigok takarékosabb
miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL. térvény 7/J. §-anak, valamint a kdztulajdonban 4ll6

gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
eldirasainak megfelelden:

- torekedtem gondoskodni a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerd,
eredményes, gazdasagos és hatékony miikddésérol,

- igyekeztem olyan szervezeti kultiira kialakitani, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- gondoskodtam a Téarsasag vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznélatarol, az Alapszabalyban megjelolt tevékenységek jogszabalyban €s a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- torekedtem a rendelkezésre 4116 er6forrasok céinak megfeleld felhasznaldsarol,

- igyekeztem szem elott tartani a Tarsasdg tevékenységében a hatékonyséag, eredményesség
és a gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl, a lehetéségekhez mérten,

- torekedtem a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi ktelezettségek teljesitésérol,
azok teljességérdl és hitelességérdl gondoskodni,

-figyelemmel voltam a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- torekedtem a szamviteli rend betartasara,

- igyekeztem olyan vezet6i rendszert bevezetni, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az
eljarasok  jogszerliségére  és  szabalyszerliségére  vonatkozdan,  biztositja az
elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- gondoskodni igyekeztem olyan szabalyzatok kiadaséardl, valamint a szervezeten beliil olyan
folyamatok kialakitasar6l, amelyek el8segitik a rendelkezésre allo forrdasok eredményes
felhasznalasat,

- torekedtem a kdztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérol szold
339/2019. (X11. 23.) Korm. rendelet 5.§ szerint — olyan integralt kockazatkezelési rendszer
milkddtetésére, mely azonositja és elemzi a Térsasag tevékenységében rejlé és a szervezeti
célok elérésével dsszefiiggd kockazatokat,

- térekedtem arra, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatéarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrdl a vezetdi

beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elGirasainak az altalam

vezetelt Tarsasagnal torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:
A Tarsasag rendelkezik a tulajdonosi joggyakorld altal elfogadott szervezeti és miikodési
szabalyzattal, illetve az eldirt szabalyzatokkal. Az egyes szervezeti egységek feladatai
pontosan meghatarozottak. A szervezeti célok Osszhangban vannak a szervezeti
értékekkel és a tulajdonosi elvarasokkal. A vezettk betartatjdk a munkavallalokkal az




etikus magatartasra és az integritisra vonatkoz6 normékat. A belsd szabélyzatok és a
folyamatleirasok egyértelmilen meghatarozzak a felelésségi és hataskdri viszonyokat.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
A szervezeti célok figyelembevételével kialakitasra keriilt az atfogd kockazatkezelési
stratégia, tovabba az integralt kockazatkezel€ési rendszer.

¢) Kontrolltevékenységek:
A kontrolltevékenységek az azonositott kockazatokkal osszhangban keriiltek kialakitasra.
A gazdasigi események elszamolédsa, bizonylatoldsa, a kényvvezetés szabalyszeriisége
biztositott.

d) Informacios és kommunikacids rendszer:
A dontések meghozataldhoz sziikséges relevans, aktualis informéciok folyamatosan
rendelkezésre allnak. A személyes adatok kezelése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):
A Téarsasag altal nyujtott szolgaltatdsok folyamataiba épitett kontrollpontok biztositjak,

hogy a szervezeti miikddés ne térjen el a tulajdonosi joggyakorlé altal meghatarozott
céloktol.

A fentiekkel 9sszefiiggésben a fejlesztendd teriiletekre vonatkozéan az alabbi intézkedések
meghozatala indokolt:

Fejlesztendd teriilet Intézkedés Felelds Hataridé
Iratkezelés Iratkezelési  szabalyzat | Vezérigazgato 2025. jonius 30.
elokészitése
Munkaerégazdalkodas | A sziikséges és elégséges | Vezérigazgatd Folyamatos.
racionalizélasa munkaerdkapacités HR Osztaly

meghatarozésa és
negyedévente torténd
feliilvizsgalata,

ellendrzése
Kommunikéci6 FEB vezetdjének és Vezérigazgatod Folyamatos.
tagjainak rendszeres Gazdasagi Vezetd

tajékoztatasa a tarsasag
miikodésérol, kiemelt
tekintettel a gazdasagi
folyamatokra, adatokra.

Kelt: Maksé, 2025. méjus 1%

Saolgaitstd Nonprofit 2rt.(25)
A Széchenyl tér 10
Addszdm: 25430435-2-06
......................................... Bsz.: 11735005-26096540
aldirds
(gazdasagi tarsasag els6 szami vezetdje)
P.H.




