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1.Bevezeté
. A kemény munka, az elhivatottsdg,
és a hit tuljutrat barmin,
és segit valora valtani mindent. ,,

— Chester Bennington-

Immaron néprajzkutatoi szakmai palyamon a harmadik vezetdi palyazatomat készitem el. Hihetetlen
gyorsan eltelt, elréppent ez az évtized, de visszatekintve oly sok j élmény, kiallitas, szakmai kihivas,
publikacié, megemlékezés, nyari tabor, csalddi napok, konferenciak, gylijteményezés, ordom, kudarc
szinezi, tordeli, vagy épp teszi emlékezestessé ezen idészakot. 10 év utan - azt mondhatom -, hogy mar
ismerem az intézményiinket, az erBsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, a még ki nem aknazott értékeit,
kincseit, lehetéségeit, szakmai helyét, rangjat a megyei és az orszagos kozgyljteményi palettan.
Mindezen eredményeket, sikereket egyediil nem értem volna el, ha nem ez a munkatarsi kozosség,
csapat van mellettem. Vezetoként nagyon halas vagyok szakmai elkdtelezettségiikért, segitd
attitiidjiikért és nem utolsésorban a bizalmukért.

Vezetének senki nem sziiletik, ,, a vezetés nem a cimekrél és a sajdt irodardl sz6l, hanem arrél hogy
miként lehetsz hatdssal mdsokra.” — itja John C. Maxwell, akinek gondolataival teljesen egyetértek. A
vezetdvé valas folyamata, hosszii, néha nem is oly sima és konnyi dolog, hiszen ez az it nem mentes a
zsakutcdktol, a nehézségektdl és a kudarcoktdl sem. Ugyanakkor tele van lehetoségekkel, melyeket a
kellé idoben meg kell ragadni és kitarto, kovetkezetes munkaval végig kell vinni, meg kell valésitani. S
talan igy el lehet érni azt, hogy a rabizott emberek kovessék a vezetot és igy lehet sikeressé egy
intézmény. Nem biralhatom, nem itélhetem meg sajat munkamat, igazgatoként, de azt érzem, - az elmult
évek eredményeinek tiikrében —, hogy j6 iton haladunk véarosunk kulturalis orokségének megodrzésének
tekintetében.

Palyazatom, két 6 részbol all, az elsé nagyobb egység az intézmény torténetét, és az elmult tiz évet
mutatja be. Van az a mondas, hogy ,.a szdmok nem hazudnak”, ezért a statisztikai adatainkkal vizolom
eredményeinket. A masodik blokkban pedig a Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Muzeum szervezetének,
szerkezeti felépitésének és miikodésének elemzésén keresztiil vazolom fel a kivetkezd rovid és
hosszitavu vezetéi stratégiai terveimet, amelyek mar a 21. szizadban elfogadott 0j iranyzatoknak
igyekszik megfelelni, dgymint a FENNTARTHATOSAG, vagy a ZOLD MUZEUM, ZOLD
KONYVTAR. Mindezek a célok elore vetitik egy Uj szemléletii, korszerii, modernizalt integralt
intézmény viziojat varosunkban és azt, hogy a Jozsef Attila Varosi Kdnyvtir és Mizeum meghatirozo
szerepldje legyen a makoi kistérségnek.



2. A Jozsef Attila Varosi Konyvtir és Miizeum bemutatdsa:

2013. janudr 1-én megvéltozott az addigi szervezeti felépités. A Jozsef Attila Varosi Konyvtarat
Osszevontak az addig megyei muzeumi tagintézményként miikdé, majd levalas utan teriileti, varosi
fenntartasi Jozsef Attila Mizeummal. Az \ij integralt intézmény kozos intézményvezetd iranyitasa ala
keriilt. Az 0j helyzet 0 lehetoséget teremtett, a mizeum végre egy helyi kozosséghez tartozott, akik
fontosnak tartjak a létét, miikodését. 2013 -ban Mato Erzsébet konyvtarigazgato, majd 2014-ben Forgd
Géza torténész, muzeologus, majd 2015-t61 Szikszai Zsuzsanna néprajzkutatd, néptancpedagogus vezeti
az intézményt.

2.1. Jozsef Attila Miizeum térténete

A 19. szézad utolsé évtizedeiben a millenniumi iinnepségekre késziilve orszagosan feler6sodott a
helytorténeti, régészeti és néprajzi témak iranti érdeklsdés. fgy volt Makén is, ahol ,a
Csanadvarmegyei Régészeti és Torténelmi Tarsulat 1885. november 11-én tartotta alakuld tilését,
de mivel az alapszabaly jovahagyéasa késett, ténylegesen 1889. augusztus 12-én jott létre 7 alapito és
165 rendes taggal.” A tarsulat céljai kozott szerepelt a megyei muzeum megteremtése, a megye
monografidjanak és a tarsulat évkdnyveinek kiaddsa. 1903. marcius 6-an foloszlott a tarsulat, majd
1935. februir 28-an Csanadvarmegyei Torténeti és Régészeti Tarsulat néven ijjaszervezédott. A
tarsulat régészeti gyiijteményének azon része, amely a masodik vilaghabori pusztitisait atvészelte,
képezte az alapjat az 1950. januar elsején létrehozott mizeumnak. Ez az intézmény azota szolgalja
Maké és térségének kozmiivelodését. 1962-t61 a Moéra Ferene Mizeum — Csongrad Megye
Onkormanyzatanak Muzeuma tagintézményeként miikodotet. 1979-ben késziilt el az Espersit- haz
irodalmi kiéllitéhely, 1981-ben nyilt meg az 1j féépiilet. 1985-t51 folyamatosan épiilt ki az udvari
skanzen. 2008-ban az ALFA palyazat keretében tj allandé varostorténeti kiallitas keriilt kialakitasra,
mely a kor kévetelményeinek megfelelé technikai felszereltségii interaktiv teret is eredményezett. Ez a
kiallitds a varos ujjatelepiilésétd] a rendszervaltasig (1699-1989) mutatja be a varos torténetét, valamint
4 enterior és nagyméretii festményekbdl allé torténelmi arcképcsarnok teszi latvanyossa a kiallitast.

2019-ben a mizeum udvaran talalhaté Szabadtéri Néprajzi kiallitasunkat kibévitettiik 3 a vidékiinkre
jellemzé gazdasagi épiilettel, melyekben uj allandé kiallitasokat hoztunk létre. 2022-ben Kocsi szint
avathattunk a skanzenben, amely a térségiink kozlekedési és szallitd eszkdzeit és mesterembereit
mutatja be.

2022-ben az Espersit-haz feltjitisa az energiavalsag miatt sajnos megakadt, ezért az NKA GENIUSZ
programjabél nyert 20 milli6 forintos tamogatasbol egy uj, interaktiv, ifjisag és latogatobarat kiallitast
rendeztiink, ,,Emberek, magyarok ime a kolté...” Jozsef Attila makéi évei cimmel.

A muzeumban a feladatokat 8.5 allashelyen 9 fét foglalkoztatunk, ebbd! szakfeladatokat 4 muzeoldgus
(1 6 igazgatd) és két gyilijteménykezel6 latja el. Kisegitd személyzet 3 £6 ( takarito, karbantarto,
adminisztrator)

2.2. Jozsef Attila Varosi Konyvtar torténete

A Jozsef Attila Varosi Konyvtar 1952-ben jott létre. Alapitasira a Magyar Népkoztarsasag
Minisztertanacsanak a konyvtariigy fejlesztésérél sz6lo 2042- 13/1952. (V. 14.) MT sz. hatarozata
nyoman keriilt sor. Jogelddje a kozségi népkonyvtarak halozati kézpontjaként mitkodé korzeti konyvtar.
A volt Varmegyei Konyvtar és a Juhasz Lajos-féle konyvtar kétetei képezték gylijteménye gerincét. Bar
folyamatosan nétt mind a latogatok, mind az allomany szama, folyamatos koltozkddés jellemezte
mikddését, sokszor kis alapteriileten, mostoha kériilmények kozott. 1969 volt az az év, amikor
forduléponthoz ért Maké véros kényvtariigye; bizottsagot hoztak létre a konyvtar melto elhelyezésének
elokészitésére.
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1971. szeptember 25-én Maké varos felszabadulasanak 27. évforduléja eldestéjén avattak fel a Jozsef
Attila Varosi Kényvtarat. Az iinnepségen tobb mint ezer ember vett részt.

Az 1970-es évek kozepén fejlodésnek indult a kényvtar; folyamatosan béviilt az allomany, nétt az
olvasoi létszam (legmagasabb arannyal az ifjusagi olvasok birtak), allandésult a tajékoztato szolgalat, a
helyismereti gyljtemény anyagat lyukkartyas rendszerben tartak fel, megkezdték néhany helyismereti
kiadvany eldmunkilatait, ellattdk a jarasban 1évo kozségi konyvtarak szakmai és modszertani
feliigyeletét. A gyermekkdnyvtar 1979. november 7-t1 a régi varoshéza elsé emeletén miikadstt.

Az 1980-as években még 15 db fiokkdnyvtar tartozott a kényvtarhoz, a kornyezo kistelepiilések fidk
tekai. Igaz legtobbjiik csak n. ,,szekrénykdnyvtar” volt, de hozzajarultak a véros peremkeriileteiben €l6
lakossag mivelddéséhez. Szerepiik a 90-es években folyamatosan csokkent, fenntartasuk pénziigyi
nehézségekbe litkozott. Az utolsé 2011-ben sziint meg. A konyvtar 1950 — 1983 kozétt jarasi funkciokat
latott el Mako térségében, 2008 - 2012 kozott kistérségi ellatd kozpontként is miikodott.

1999. december 31-ével lezirtak a hagyomanyos cédulakatalégust a konyvtarban, teljes mértékben
kivaltotta az OPAC. 2004 év végére késziilt el teljes mértékben a felnétt allomany feldolgozasa az uj
integralt rendszerben, 2005-t6] igy mar mod van szamitogépes kolesonzésre is. 2001-ben lehetosége
nyilt az intézménynek, hogy feljitsa a zenei részleget, illetve elkésziilt a sajat honlapjuk. 2003-ban
Maké Varosért kitiintetést kapott a konyvtar. Ekkor nyolc kézalkalmazott, teljes munkaidére
atszamitva 5,5 konyvtaros egy szakmai vezetd iranyitasaval dolgozott a kényvtarban.

2016. szeptember 26-t6l ij, ideiglenes helyre koltdzott a Jézsef Attila Viros Konyvtar és
Gyermekkonyvtar. 2016 decemberében a Magyar Kormény arrél déntott, hogy tamogatja Makovecz
Imre Kossuth- és Ybl-dijas épitész eddig el nem késziilt terveinek megvaldsitasat Magyarorszagon és
az egész Karpat-medencében. Ennek jegyében 2,6 millidrd forint tamogatast biztosit Maké
polgarainak Makovecz Imre egyik utolsé terve, a makoi konyvtar megépitéséhez. 2017. februar 17-én
idékapszulat helyeztek el a régi épiilet teriiletén, melybe a Makovecz Konyvtar épitésérdl szold
képvisel6-testiileti hatarozat, valamint altalanos- és kézépiskolasok rajzai, és irasai keriiltek, melyek az

»Uzenet a jovének!” cimet viselik. Az epiilet felujitasanak megvalositasat timogatok névjegyzékét is
elhelyeztiik a kapszuldban. Az épitkezés 2017 tavaszan kezd6dott el, a varos lakoi szeme elétt épiilt,
szépiilt naprol napra ez az impozans épiilet. Az 0j konyvtar épiilete a gondolkodas, a kozosség és a
szellem kdzpontja lesz varosunkban. Az j épiilet Bokréta Unnepe 2018. jinius 13-4n volt, amikor az
el6készitett kivagott agat a varos vezetdi, lakéi, konyvtarosai szalaggal feldiszitették, és a homlokzaton
rogzitették az acsok. 2019 janudrjaban lassan az épiilet elkésziil, és atadasra keriilt a szakma szdmara,
és megkezdodott a visszakoltozés, az épiilet birtokbavétele. Az iinnepélyes avaté linnepségre 2019,
maéjus 14-én Kkeriilt sor; melynek diszvendége Ader Janos koztarsasigi elnok Ur volt. Az atadott 0j
konyvtar az elmult egy évben 40 ezer latogatét vonzott be, a beiratkozéink szama 1600 fével
gyarapodott. A szolgaltatasaink kiboviiltek a helyi kozosségek igénye szerinti programokkal,
rendezvényekkel. Az uj Makovecz Imre altal megalmodott kényvtar a varos megujult lelke lett, ami (]
szellemi kozpontként, rekreaciok kozosségi térként t5lti be rendeltetését. Az atado linnepség oOta 5 év
telt el, ez id6 alatt igyekeztiink tartalmas, kdzmiivelddési rendezvényekkel, konyvtarismereti- és
pedagogia foglalkozasokkal, 0j klubok elinditasaval, ismeretterjesztd sorozatokkal, kiallitasokkal
szolgalni varosunk lakoit.

A konyvtari szolgaltatasok mellett kdzmiivelddési, feladatokat 7,5 allashelyen 9 f6 latja el, ebbdl 6
kényvtaros (1 fo fél allasban), a gazdasagi tigyintézd, a rendszergazda fél-fél allasban, és egy takaritd
teljes allasban.



3. Tények és eredmények a Jozsef Attila Virosi Konyvtir és Miizeum elmult idészakabél
12015-2025/

3.1 Jozsef Attila Miizeum gyiijtemény gyarapodasa

Egy muzedlis intézménynek a legfontosabb alapja a gyiijteményei, a szakmai feladatok koziil ez a
legfontosabb, a gyiijteményezés, a feldolgozas, publikilas, hozzaférhetévé tétel.

A 75 évvel ezelétt alapitott intézményiink négy gyiijteménnyel biiszkélkedik.(torténeti, néprajzi,
képzémiivészeti, irodalomtorténeti) Ezek koziill 2015-ben kettd volt gyarapithato, a néprajzi és a
torténeti. A képzémiivészeti és az irodalomtorténetet — megfeleld végzettségli szakmuzeoldgus
hianyaban — a lezérésra keriiltek. 2015-ben a képzémiivészeti gyiijtemény megnyitasat kezdeményeztiik
az EMMI-nél. Az engedélyt még ugyanebben az év decemberében megkaptuk, igy tébb mint sziz
alkotéassal gyarapithattuk az elmilt esztenddkben.

A néprajzi €s a torténeti gyiijteményeinket folyamatos novekedés jellemzi. Varosunk lakosai nagy
lelkesedéssel hozzak be a hagyatékbol, 6rokségbd] naluk 1évo , régiségeket”. Kijelentheto, hogy megnott
az ajandékozasi kedve a makoi lakosoknak.

Gyijtemény 2016 |2107 |2018 (2019 2020 2021 2022 2023 2024

Néprajz 17388 [ 17451 | 17678 [ 17714 |17892 |17934 [18036 |18671 |19392

Torténet 13394 113499 | 13987 [ 14600 | 14710 [17996 (18245 |18451 [18671

Képzdémiivészet |5203 |5663 [6100 |6152 6152 6152 6152 6152 6195

Irodalomtorténet |2228 2228 |2228 |2228 2228 2228 2228 2228 2228

Borcsok  Attila| 8918 |9006 9024 |9032 10102 |10122 |10352 (10514 |10722

Néprajzi

Kiilongyiij-

temény

Segédgyiijte-

mények

Konyvtar 15079(15238 |15288 (15340 | 15401 |15485 |15558 15664 | 15856
Adattar 3184 [3289 |3296 |3368 3414 3444 3564 3684 3804
Fototar 7100 7400 (9876 [11077 |11140 |[11165 [11200 [11200 |[16980
Egyéb 10380|10440 {11440 {14600 |14800 [14820 (15000 |15000 |15856
Osszesen: 82 874|84214 | 88917 |94111 | 95839 [99346 [100 335|101 564 |109 704




A gylijteményezés, dondcio és a vasarlds Utjan torténik a mizeumunkban. A miitargyvasarlasokat féleg
palyazati /NKA/ timogatasbol valositottuk meg.

Legértékesebb miitargyaink az elmiilt idészakbél gyiijteményezésébél.
2016

Makoi sziics céh 1818-as pecsétje

Hét darab, 19. szazad végén késziilt makéi butellaval

2017

Két himzett cifra subaval

12 Galamb Jozsefnek irt képeslap

2018

Kocsis Imre, a makoi sziiletésti, Munkéacsy-dijas festémiivész Kuleslyuk pipacsokkal c. festménye
Laszl6 Daniel festomivész Makoi konyvtar cimii olajfestménye
2019

Locsos szekér Apatfalva

Deszkas hambar, Maké

Kotarka, Maké

Szantalpas gabonaskas, Csanadpalota

2020

Okrés szekér, Csanadpalota

2 szanko (nyari és paradés) Pirto, Igas,

2021

Kesztner Zoltan, egykori villanytelepvezetd, Jozsef Attila tamogatéjanak étkezd gamnitiraja
Nagyatadi kocsi — Apatfalva,

Locsos koesi- Bogarzo,

2022

Dr. Péter Lészlo, irodalomtorténész, egykori igazgatonk hagyatéka
2023

Dr. Didsszilagyi Samuel csaladi hagyatéka (butorok, festmények, fotok, levelek)
Istok —csalad hagyaték - mar évek 6ta folyamatosan keriilt be /2023-feldolgozas kezdete/

2024

Santa Sandor, makoi polgarmester, orvos, festémiivész festményei

2



3.3.

3.2. Miitargyaink védelme, restauralasa

Mivel 2013-ban a restaurator 4llashelyét megsziintették, nincs az intézményiinknek restauratora, ezért
ezt a feladatot csak kiilso szakember megbizasaval, palyazati forrasbél finanszirozva tudjuk ezt a
szakfeladatot ellatni. Nagyon toreksziink minden évben egy-egy kiilonleges targyat feldjittatni.

Barabas Miklos: Hertelendy Igndc portréja — Brutyo Maria fest6-restaurator- Szentendre

Kubinyi Anna: Maros-part cimii 10 négyzetméteres gobelin — Kubinyi Adrienn és Szilvia vezetéséve
Barcsay Jené: Kékegii taj cimi festmény - Bruty6é Maria festd-restaurator — Szentendre

Két makéi menyasszonyi lida, egy gondolkodészék — V. Nagy Nandor farestaurator —
Hodmezovasarhely

Makoi reformatus eklézsia kelyhe - 1774 — Varju Andras — fémrestaurator, Zalaegerszeg

Apatfalvi testhénallé — Katkoné Bagi Eva- textil restaurétor- Szeged

Csikés Miklos: Kossuth Lajos festmény — Juhasz Istvan és Juhasz-Boldizsar Déra festd-restaurator
19. sz. céhzaszlé — Egervari Marta textil restaurator — Veszprém

Kiilsé helyszinen torténé restauralds, felijitas:
Espersit Janos sirjanak feltjitasa — Katolikus temetében 2019

Makai és térségi itmenti keresztek felajitasa:
Voroskoroszt (2019),

Gorogkatolikus temetd keresztje (2021)
Papp-féle kereszt (2021)

Rakosi kereszt (2022),

Jangori-, Aradi utcai keresztek (2024)

Macsany kereszt (2024)

Makéi Kalvaria golgotajanak restauralasa (2024)

Raktarozisi- és allomanyvédelmi tevékenységiink

2015-ben a miizeum 6, méra pedig 8 raktarhelyiséggel rendelkezik, amelyek koziil 3 raktar a foépiiletben
helyezkedik el. Itt keriilt kialakitdsra a néprajzi, torténeti, képzémiivészeti gyijteményiink, emellett az
adattarunk és a fototarunk. A mizeum udvaran talalhaté a Régi Apatfalvi haz, amely a Kubinyi Agoston
programbol tjult meg 2017-ben. Itt a késes, koszoriis-, suszter, mézeskalacsos miihelyek targyai,
felszerelései és a torténeti gyljtemény egy része lett elhelyezve. A muzeumtdl tavolabb helyezkedik el
a ,,JTamas Malom™ raktari épiiletiink, ahol a kisebb- nagyobb mezégazdasagi eszkozallomanyunk, a
kozlekedéshez hasznilatos targyaink, a taplalkozas-, a butor gyiijteményiink és a Borcsok Attila
Kiilongytijtemény egy része talalhaté. A Boresok Attila Kiilongyiijtemény kasgylijteménye az Espersit-
haz alsé épiiletében lévé egykori foglalkoztato terembe keriilt. A Szent Janos 19/a épiilet emeletén
talalhato a mivésztelepi képzémiivészeti anyag, mely 2018-t6] gazdagitja mazeumunk képzémivészeti
gylijteményét. [gy az allomanyvédelmi feladatunk is boviilt, hiszen ezen anyag gondozasat, kezelését is
mi végezziik. 2019-ben egy uj raktari épiilettel /Aradi utca 135./ bdviiltink, amelyet Maké Varos
Onkormanyzata adott at intézményiink részére. A kozel 300 négyzetméteres épiiletbe a Jarasszékhely
palyazaton megnyert tdimogatasb6l mitargybarat polcrendszert alakitunk ki. Itt fogjuk elhelyezni az
Istok Margit hagyatékot, a Bércsok Attila Kiiléngyijtemény egy részét, ezen kiviil térténeti és néprajzi
anyagainkat.

A tablazatbol kitlinik milyen éllapotok voltak 2015-ben és 2025-ra melyekben sikeriilt t&bb teriileten
elore lépniink.



2015

2025

A raktarak  vilagitastechnikdja  kritikus,
munkavégzésre nem alkalmas, a miitargyvédelmi
szempontoknak nem felel meg.

A raktarakat vilagitastechnikdja korszeriisodott,
miitargybarat led izzokkal lattuk el.

Sziikséges az intézmény elektronikus haldzatanak

Elkésziilt az elektromos rendszer, haldzat

a feliilvizsgalata. korszeriisitésnek  terve, amely  2020-ban
megvalosult.
Az  iivegnegativok tarolasa a  torténeti | Uvegnegativok savmentes boritékokba,

gylijteményben nem megfelels.

tarolédobozokba keriiltek, és a 16000 db-bol 3000
leltarozasra Keriilt.

A plakatok, térképek elhelyezése nem megfeleld.

2 db 5 fidkos térképtarold szekrényt vasaroltunk.
Jarasszékhely muzeumok szakmai tdmogatasanak
koszonhetoen.

Es mindegyik savmentes kdrnyezetben, papirba lett
elhelyezve a szekrényekbe.

A festmények, grafikdk tarolasan javitani kell,
korszerili polcrendszerre és sinen gordiilé tarolo
rendszerre van szilkség. Zsufolt.

Uj salgo polcokat épitettiink, s ezekre keriiltek
elhelyezésre  megfelelé  csomagolasban a
festmények.

A néprajzi gyiijteményben elhelyezett textilek
tarolasan javitani kell. A textilek elhelyezése nem
megfelelé, az esetleges biologiai fertézések
észlelése nehézkes.

A raktarozasi koriilmények javitasa elkezdddot.
Rovar- és Kartevd mentesités 2018-ban zajlott. Idén
ismét sor keriil a gazositasra. A textilek koziil a nem
savmentes  csomagold  anyagot  kicseréltik
savmentesre.

A néprajzi ladak elhelyezésiik miatt fizikai
sériilésnek vannak kitéve. A raktarakban a festett
butorok fényterhelése nagy.

A raktarakat vilagitastechnikdja korszeriisodott,
miitargybarat led izzokkal lattuk el. A néprajzi
raktarunkban a festett bitorok védelme érdekében
agro  fatyol  folidt  vasaroltunk,  mellyel
megakadalyozzuk a por réteg kialakuldsat ezeken az
értékes miitargyakon.

A torténeti, néprajzi ¢és képzOmivészeti
gylijteményben ki kell alakitani a végleges raktari
rendet.

Polcrendszereket kell épiteni.

A raktarakban a targyak szemrevételezése
problémas.

A torténeti, néprajzi és  képzOmiivészeti
gyljteményben a  végleges raktari rendet
kialakitottuk.

A falon elhelyezett mérémiiszer adatai eltérnek a
digitalis miiszerrel végzett mérésektol.

A raktarakban a paratartalom és hémérséklet
mérésére alkalmas miiszert kell elhelyezni.

Jarasszékhely szakmai tamogatasbol 30 darab
elektronikus para, hémérséklet, fény és UV mérésre
alkalmas késziiléket szereztiink be.

A véroshazatol kapott 102 db festmény térolasa
méltatlan. Kémiailag, fizikailag, biologiailag
karosodhatnak.

A varoshazatol kapott 102 db alkotas, a Rudnay
gylijtemény darabjai polcokra és Kkeriiltek és
megfelel6 miitargybarat kormyezetbe.




A képzémiivészeti gyiijteményben gondoskodni
kell a miialkotasok szakszerii tarolasarol.

A gylijteményi raktarakban indokolt a gazzal
torténd fertStlenités, rovarcsapdak, molykazettak
elhelyezése a gylijteményben és raktarakban.

A néprajzi gylijteményben rovarkartevésekre utald
nyomok vannak.

2018-ban tortént gazositas.
Es idén is beterveztiik a koltségvetésbe.

A piac enteriérben a pékaruk, mézeskalacsok
szuvasak, vonzzak a rovarokat, eltavolitasuk
azonnal sziikséges.

A piaci enteridrben elhelyezett pékaruk és
mezeskalacsok rovarmentesitése és konzervalasa
megtortént 2019-ben.

A paratartalom a kiallitisban igen magas.

Paramentesit gépet vasaroltunk.

Barabas festmény feliiletén mikrobioldgiai
karosodasok jelentkeztek, a kiallitas mikroklimaja
nem megfeleld, kedvez a penész kialakulasanak.
Atkell gondolni a potencialis veszélyforrasokat.

A Barabas-festményt eltavolitottak, helyette egy
masik keriilt ki.

A megrongalédott NKA tamogatassal Brutyé Maria
restauralta 2018-ban.

A terem hémérséklete
+ 3 és + 30 c. fok kozott ingadozott!
A homérsékletet 15 és 25 c. fok kozott kell tartani.

2019-ben megtortént a fiitéskorszerisités az idészaki
kiallito térben.

A kiéllitoterekben miitargybarat izzokat kell
hasznalni.

A muizeum déli nyilaszaréin meg kell oldani az
UV-védelmet.

Mind két feladatot elvégeztiik. UV-sziirds foliaval
vontuk be az foépiilet és a skanzen épiiletein a
nyilaszarokat=2018-ban.

Miitargybarat, led izzokra cseréltik az allandé
kidllitisban a vilagitotestek lampait.

Az Aradi utcai (Jéggyar) raktarunk nyilaszaroi
miatt nem volt alkalmas gazositasra.

Jarisszékhely palyazat segitségével nyilaszarékat
cseréltiink, ami utdn a gézositast el tudtuk végezni.
(2020)

A gyilijteményezett miitargyakat nem tudtuk
elhelyezni.

Uj raktér épiilettel gazdagodtunk.(Aradi u.135.)

AZ 10j raktarban nem

polcrendszerek.

voltak megfeleld

Uj salgo polcokat vasaroltunk, melyeket
felszereltiik, és a felhalmozott miitargyakat az
alloményvédelmi  szabalyoknak  megfelelen
helyeztiik el azokon.

3.4. Digitalizalasi feladat

A gylijtemények digitalizalasa a kovetkezd idészakban is folytatodott, a Jozsef Attila Miizeum belépett
a Magyar Nemzeti Muzeum altal osszefogott digitalizldsi programba, a MuseuMap oldalan
megtalalhatoak az intézmény digitalizalt tartalmai. (http://www.museumap.hu/javkm) Ez a munka
2020-ban megszakadt, mert az ezért felelés néprajzkutaté elhagyta intézményiinket. A digitalizalas
feladatat a nyari id6szakban igyeksziink pétolni. Ebben az idészakban a 16 évet betsltott didkok. nyari
munkén vesznek részt mindkét intézményiinkben. igy a dokumentumok, targyak, fotdk digitalizalasa

szakmuzeologus vezetése mellett torténik.

A Maké Virosi Tv 30 év videokazettin 1év6 anyagat atvette intézményiink, és egyeb gyiijteményként
kezeli. A leltarozott analog vided anyagok digitalizalasa folyamatos, kozfoglakoztatott munkatars végzi,
Vigh Zoltan, egykori Levéltar igazgato, és Mako Varosi TV alapité tagja segitségével.
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3.5. Kidllitasi és kozmiivelodési tevékenység

A kor kévetelményeinek megfelelden rendszerezett gylijteményekkel és latogatobarat infrastruktaraval
rendelkezo, a helyi kulturalis kinalathoz igényes programokkal csatlakozé miizeum kialakitasat szolgalo
projektek megvalositasaban jelentds mértékben tamaszkodunk a hazai és nemzetkozi alapok altal kinalt
forrasokra, palyazatokra. Az eddig megtett fejlesztések fenntartasa mellett célunk a folyamatos
megujulds, az intézmény altal nyajtott tudomanyos, kézmiivelodési és az oktatas keretébe tartozo
szolgaltatasok bovitése.

A makoéi miizeum életében meghatarozé a kiallitasi- és kézmiivelddési tevékenység, hiszen latogatoi
nagy tobbsége egy-egy témanap, témahét, csaladi nap kedvéért jon el a mizeumba, a magas
latogatészam elsésorban kiilonféle rendezvényeknek készonhetd. Ezért igyeksziink minél aktivabban és
sokszin{ibben tervezni.

2015 2016 2017 20182019 |2020 (2021 |2022 |2023 |2024

Kiallitasok  a |10 15 24 23 |23 25 26 27 31 40
muzeumban és
kiils6

helyszineken

Koézmiivelodési | 147 193 235 282 [325 117 131 174 1229 (240
programok,
konferenciak,
konyv-
bemutatok,
csaladi napok,
muz.pedagogiai
foglakozasok

Nyari taborok |4 10 11 20 |13 17 15 15 8 10

3.6. A Jozsef Attila Miizeum litogatottsaga

A Jozsef Attila Mizeum latogatdinak szama évrdl évre folyamatosan emelkedett. Ez a kiemelkedé szam
a programjaink, Kiallitasaink, és nem utols6 sorban az EFOP-3.3.2.-16-00174 _Menjiink mi is
muzeumba” cimi projektnek is koszonhetd. A ,Menjiink mi is muzeumba!” cimii projektiink
célcsoportja a 4-14 éves korosztalyig terjed. A projektiinkhdz 12 oktatasi intézmény csatlakozott. A 24
honapos hosszisagl projektben témanapokra, témahetekre, kulturalis 6rakra, vetélkeddkre, kézmiives
szakkorokre, csaladi napokra vartuk az iskolas-, 6vodas kort gyerekeket.

Ennek a nagyon sikeres palyazatunknak az eredménye a litogatészam ugrasa. Ot év alatt majd
megkétszereztiik a latogatdink szamat. 2020 utan a covid és az energiavalasag miatt idészakosan be is
zart az intézmény, igy az elmult években visszaesett a latogatdszamunk, amit 2024-re tudtunk
visszatorndzni. Ez koszonhetd az uj Jozsef Attila kiallitisnak, a népszerii programjainknak és a
varosunkban megnovekedett turistaforgalomnak.
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2015 2019 2024

15 640 fo 32 461 fo 31 858 fo

3.7. Publikicidk, kiadvanyaink:
Gytijteményeink megérzése feldolgozasa, publikalasa, kiallitasok vagy kiadvanyok formédjaban torténik
meg. A legfontosabb kiadvanyaink 2015-2025 kézotti idészakban.

3.7.1. Kiadvanyok:

1.
2,

il SN L

11.
12.
13.
14.
1ids

16.

17.
18.
19.
20.

A rendszervaltis plakatjai — emlékkiallitas a rendszervaltas 25. évforduldjanak tiszteletére 2015,
Makoi Muzeumi Fiizetek sorozat folytatasa
Dr. Téth Ferenc - Koszegfalvi Ferenc - Szikszai Zsuzsanna: Olel szeretettel Janké de Tornyai
- Tornyai Janos Espersit Janoshoz irt levelei cimii kotet kiadasa 2017. (118.)

Szikszai Zsuzsanna - Forgd Géza: Egy makéi histérids — Halmagyi P4l 70. sziiletésnapjira —
koszonto kotet 2018. (120.)

Tamasy Aladar — Hangai Etelka: Menekiilés az ismeretlenbe és visszatérés a boldog semmibe
1944.09.21. — 1945.09.21. Napl6 A naplot irta Hangai Etelka 2019. (119)

Csdékasi képek 2017.Szerk.: Forg6 Géza

Jozsef Attila Miizeum Evkb’nyve L 2017.
Jozsef Attila Miizeum Evkonyve 11. 2018.
Jozsef Attila Miizeum Evkényve I11. 2022.
Jozsef Attila Mizeum Evkényve IV. 2023

. Jozsef Attila Mizeum Evk&inyve V. 2024. Az évkonyveket szerkesztette: Csengeriné Szabé Eva,

Forgo Géza, Nagy Gabor és Szikszai Zsuzsanna

Szamadas 1788-1950-2017. Szerk.: Nagy Gabor

Homonnai Nindor makéi iivegnegativjai. 2018. Szerk.: Forgé Géza.

Makoi Historia idoszaki folydirat— Pasztornemzedékek Szerk.: Nagy Gabor.

Dr. Téth Ferenc-Bogoly Jozsef Agoston: Jézsef Attila Kiszombori fiizet- reprint kiadasban 2018.
Szeki 90- Szekeres Istvin grafikus miivész 6néletirasa. Szerk.: Puruczky Jozsefné, Galamb
Katalin, Szikszai Zsuzsanna.

A forradalom emlékezete — az 56-os forradalom 60. évforduldja alkalmabol megjelent
tanulmanykotet 2016. Szerk. Halmagyi Pal

Dr. Koralovszki Tamas- ,Nem kérek kegyelmet” - Jany Gusztév népbirdsagi pere. 2018.

A bogarzoi Paduai Szent Antal templom megmentése c. fiizet Szerk. Csengeriné Szabé Eva 2018,
Erdei Gaborné: A makéi fehér himzések mintagyiijteménye 2019,

Maké 320 iddszaki kidllitishoz készitett mizeumpedagégiai foglalkoztaté fiizet Szerk.
Csengeriné Szabd Eva 2019.

22-25. Ndvay Lajos emlékezete sorozat 1-4. Szerk.: Halmagyi Pal

26. Emlékek a csokasi tanyavilagbol. 2019. Szerk.: Forgd Géza

27. Maké — ,,a Marosmenti Konstantinapoly, 2019 Nyari kulturalis programok fiizet szerk. Szikszai
Zsuzsanna

28. Ertékeink — Maké Viros értéktaranak kinesei. Szerk.: Szikszai Zsuzsanna 2021.
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29. Perleked6 zsoltir... Antal Jozsef atya versei Szerk. Barna Gabor, Jamborné Balog Tiinde, Bene
Zoltan, Szikszai Zsuzsanna
30. Jozsef Attila: Szépség koldusa reprint 2022.

31. ,Emberek, magyarok, ime a kolté” — Jozsef Attila makéi évei c. kiallitashoz készitett
kiallitasvezetd 2023. szerk. Szikszai Zsuzsanna

32.8zikszai Zsuzsanna: ,,A Keresztfihoz megyek...” — szakrilis kisemlékek a Maros-menti
telepiiléseken 2024,

32. Szikszai Zsuzsanna: Istok Margit- egykor élt makéi zongoramiivész és zenepedagogus legendas
élet és csaladtorténete 2025.

33. Toth Karoly-Szikszai Zsuzsanna: Rudnay miivésztelep torténete 2025

34. Ertékeink — Maké Viros értéktaranak kinesei 11. Szerk.: Szikszai Zsuzsanna 2025

3.7.2. Kidllitasi forgatokényvek az elmilt idszakbél:

1. Csanad varmegye néprajzi kincsei-Néprajzi vandorkiallitas

2. Pasztomemzedék

3. Makoi életképek a Homonnai fényképészcsalad szemével - makoi livegnegativok
vandorkiallitas

4. Kisvarosi ikonok-Makdi életképek a Homonnai fényképészcsalad szemével cimii kiallitas

5. Aba-Novak Vilmos kiallitas

6. Ima Magyarorszagért (Makoi Miivésztelep 1991-2006) anyagabdl sszeallitott

7. Lesznai Anna kiallitas

8. Adj egy 6rat Makonak! — az oras mesterség varosunkban és a nagyvilagban

9. Maros a mi folyonk- Makoi miivésztelep kidllitasa
10. Magyar Orokség - Jozsa Judit vilaga
11. Kocsiszin — Skanzenben
12. Makéi Ertéktari vandorkiallitas
13. ,Lészen agyi”- Gabor Aron és a székely hésiesség vandorkiallitas
14. Fertaly- Tajhaz- Foldeak
15. Egyhéztorténeti kiallitas- Csanadpalota
16. Mindszenti Jozsef biboros emlékezete ,,Szeretet hoztam nektek...!”” Makén
17. Emberek, magyarok ime a koltd. .. Jozsef Attila makoi évei
A sziv kulcsai — Szekeres Istvan grafikusmiivész kiallitasa
18. Szabadtéri kiallitas Mako foterén:
- 1848-as szabadsagharc,
- Makéi koltok emlékezete,
- Kéltészet Nap
- Geofolk szabadteéri kiallitas
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3.7.3. Emlékévek:

Az elmilt 10 évben az Maké Varos Képviselétestilete meghirdetett emlékévek programjait
intézményiink szervezett és lebonyolitotta le. Kiallitisokat, megemlékezéseket, konferenciakat,
kozonségtalalkozokat rendeztiink.

2015. Navay emlékév
Makovecz Imre 80. évf. emlékév

Jozsef Attila 110. évf. emlékév

2016. 1956-0s emlékév
,Hirds Makaiak”
2017. Pulitzer emlékév
2018. 48-as események 170. évf. ,Itt az id6” cimmel
2019. Navay Lajos halalanak 100. évf.

Maké ujratelepitésének 320. évf.

Marosmenti Konstantinapoly

2020. Galamb Jozsef sziil. évf.
2021. 70 éves a muzeum
2022, Jozsef Attila emlékév

Szépség koldusa emlékév

Mindszenty emlékév

2023 Petofi emlékév

Bartok emlékév

2024. Tehetség aranyak emlékéve

2025, Istok Margit emlékév
Jozsef Attila 120. emlékév

Rudnay Miivésztelep 100.

3.7.4. Leporellék
1., Emberek, magyarok, ime a kdltd” — Jozsef Attila makoi évei c. kiallitashoz készitett leporello
Skanzenr6l ismeretterjesztd anyag
Galamb Jozsef- munkassaga
Kocsis Imre- Munkacsy dijas festdmiivész
..Elddeink hol nyugszanak... -varostorténeti séta a makoi belvarosi katolikus temetében.
14
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3.7.5. Digitilis mizeumpedagégiai tartalmak
A pandémia alatt tobb digitalis tartalmat szerkesztettiink és készitettiink el a latogat6inknak.
1. Memoriajaték:

http://www.muzeum.mako.hu/wp-content/uploads/2020/03/index wp.html

2. Uksziileink ruhatara:

http://www.muzeum.mako.hu/ruhak/

3. Virtualis majusfa:

http://www.muzeum.mako.hu/wp-content/uploads/2020/04/index . htm]

4. ,Lesznai Anna inspiralo talalkozasai: Ady-Kaffka-Jozsef Attila, mivésztarsak és baratok™ /a
Hatvany Lajos Mlzeum anyagabol/

A kiallitas online is bejarhato egy virtualis séta keretein beliil, mely ide kattintva elérheté:

https://www.thinglink.com/scene/1 386059839607668739

5. Hires makaiak;
- Galamb Jozsef kisfilm: https://www.youtube.com/watch?v=mkW6 TNVrvTc

kapcsol6dé jatékok: http://www.muzeum.mako.hu/galamb-jozsefhez-es-a-ford-t-modellhez-
kapcsolodo-jatekok/

https://puzzel.org/en/jigsaw/play ?p=-MLC8eDOMVR789S0E17q

6. Mindszenty Jozsef Makon, ,.A szeretetet hoztam el...”- interju filmek
https://www.youtube.com/watch?v=10iCLqIU6 TM&t=13s

7. Otthontalanok - az 1947-ben deportalt felvidéki magyarok emlékezete a XXI. szazadban cimii
dokumentumfilmet, https://www.youtube.com/watch?v=2zFIXW BcKA&t=23s

8. Virtualis séta: https://www.thinglink.com/scene/1380985678241726465

9. Jozsef Attila Makon toltstt évei (1-6 video):

https://'www.youtube.com/watch?v=kSrzBahTOG8&t=10s

https://www.youtube.com/watch?v=JBEQdEv6uSk&t=33s

https://www.voutube.com/watch?v=0mkoDtL5U9¢ & t=48s
https://www.voutube.com/watch?v=t5YPOmg MWE&t=36s

https://www.youtube.com/watch?v=1YCx1nA uHE&t=51s
https://www.voutube.com/watch?v=Y g0mSnOkIme&t=42s

10. Jozsef Attila séta:

http://www.muzeum.mako.hu/jozsef-attila-nyomaban-makon-virtualis-seta/
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kapcsolodé jatékok: http://www.muzeum.mako.hu/ja/

11. Karacsonyi iinnepkorhoz fiiz6dd szokasok, hagyomanyok-karacsonyi asztal:

https://www.thinglink.com/scene/1389698928928096259

12. EGYSZER VOLT..., DE HOGY IS VOLT? - virtualis mizeumi tartalmak gyerekeknek,
csaladoknak - Jozsef Attila Mizeum Facebook oldalén taldlhaté bejegyzések (Marton-nap, Luca-

nap)
13. Luca-napi jatékok:

https://wordwall.net/hu/resource/8349903

https://wordwall.net/hu/resource/8351590

https://wordwall.net/hu/resource/8353428

Vided - Luca-pogécsa - oml6s, zsirral késziilt régimédi finomsag:

https://www.voutube.com/watch?v=wAIl MB0dZbOE

3.8. Elismerések

3.8.1.Csaladbarat Hely tanusitvany

Immaron két alkalommal nyerte el intézményiink ezt a cimet. Ez a védjegy hitelesen bizonyitja a
munkavallalok és a szolgéltatast igénybe vevék szamara, hogy a védjegy tulajdonosa csaladbarat
szemléletli, azaz csaladbarat munkahelyként mikodik, illetve csaladbarat szolgaltatast nyujt, mely
egyuttal a szervezet tarsadalmi feleldsségvallalasat is igazolja, a csaladot a maga szamara is értéknek
tekinti €s a csalddok szempontjait miikddése soran érvényesiti. Az adott szervezet tényleges
intézkedésekkel szolgalja a munkavallaléi és az iigyfelei, mint csaladban é16 személyek érdekeit,
eldsegitve ezzel a munka és a maganélet kzotti harmonia megteremtését. Mi is mindennapi munkank
soran ezeket a nézeteket valljuk.

3.8.2. A muzealis szakma elismerései:
A sok munka mindig meghozza a gyiimélcsét, a munkatarsaink elhivatottsagat a varos és a szakma is
elismeri.
1. "Maké Viaros Emlékérme" dijat adomanyozta 2017-ben Maké Varos Kozmiivelddéséért
Emlékérem kategériaban Borcsok Attila néprajzi gytijteménykezeldnek.
2. Pulszky Téarsasag — Magyar Muzeumi Egyesiilet Kismizeumi Tagozata Forgo Géza, torténész-
muzeolégusnak a Gonczi Ferenc-dijat, 2022-ben.
3. Pulszky Tarsasig — Magyar Muzeumi Egyesiilet Kismuzeumi Tagozata, Borcsok Attila
gytijteménykezelnek a Pro Servitio Museorum Parvorum dijat. (2022)
4. Joo Zoltanné Dios Etelkanak, Pulszky Tarsasag — Magyar Miizeumi Egyesiilet Kismuzeumi
Tagozata, a Pro Servitio Museorum Parvorum dijat adomanyozta, 2024-ben.

4. Jozsef Attila Varosi Konyvtar

A makoi Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Muzeum 2012 év vége 6ta dsszevont, onkormanyzati

fenntartast intézményként mikodik. A szolgalandé kozonség létszama huszezer f6.

Az elmiilt 6t évben kétszer kellett koltoztetni az intézményt. Ez 6romteli tény is volt, de megnehezitette

a zOkkendmentes szolgaltatasainkat, de mindezen nehézségeket sikeresen atvészeltiik, hiszen tudtuk,

hogy 2019-re egy 1j épiiletet vehetiink birtokba, ami a 21. szazad kényvtara lesz. Ezen iddszakban is
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folytattuk a szakmai munkat, a gyilijtemény gyarapitasat, a kiildnbozé kozmiivelodési-, konyvtar
pedagogiai foglalkozisokat, olvasasnépszeriisitd programokat. Mindekdzben felkésziiltiink az allandé
helyre vald visszakoltozésre, egy letisztult allomanyt széllitottunk az Gj intézményiinkbe.

Nem volt kénnyii iddszak, de nagyon sokat tanultunk egymastdl, dsszecsiszolédott a munkatarsi
csapatunk. Azt kell, hogy mondjam a koltézések megerdsitették szakmai-, munkatarsi kotodéseinket.
Egy kozosséggé valtunk! 2016 szeptember végén a gyiijtemény ideiglenesen, az iskolai kollégium
szamara atalakitott, egykori Pénziigyér Palota kijelolt helységeiben valt elérhetévé a konyvtar
szolgéltatasaival egyiitt. Atmeneti helyén a konyvtar a 2017-es évben teljes szakmai évet zarhatott. A
stratégiai terv a konyvtari feladatok fenntartasara iranyult, melynek soran az elsédleges szempont az
volt, hogy a konyvtarba jarok tovabbra is hozzaférjenek a megszokott szolgaltataisokhoz. Tovéabbi
kiemelt feladat volt a konyvtarhasznalat iranti érdeklodés fenntartdsa kényvtar- és olvasasnépszeriisité
programokkal. A lehetéségeket figyelembe véve célcsoportként a gyerek és ifjiisagi olvasok lettek
megszo6litva meghirdetett tematikus kényvtari 6rakon keresztiil.

Az ideiglenes helyen megtapasztalt koriilmények Osszességében azonban, negativ irdnyban
befolyasoltak a konyvtarhasznalatot, mely a konyvtarlatogatok elmaradasat, a konyvtari mutatok
romlasit eredményezte. Az ideiglenes helyén a kdnyvtar a kedvezétlen koriilmények ellenére is ellatta
alapfeladatait, fenntartotta szolgaltatasait. Az év kihivasa volt, hogy az j kényvtarba majd korszerti, az
olvasok igényeit kielégitd, jol hasznalhato allomany keriiljon a polcokra. A selejtezés megtortént, a
gylijteményrészek kialakitdsa folyamatban van, 4j tipusi kozosségek szervezddnek. A konyvtar
munkatarsai a teljes korli mindségiranyitas bevezetésére, a mindségi szolgaltatasok kialakitasara
késziilnek, hogy a kényvtar, mint kdzgyiijtemény, a véaros kulturalis és kdzosségi intézménye, az oktatas,
az é€lethosszig tart¢ tanulas, az informacioszerzés, a személyes kompetencidk kiteljesedésének és a
szabadido eltoltésének szintere megfeleljen a lakossag, a térség és a szakma jovébeni elvarasainak, és
mint turisztikai célpont Makovecz Imre épitészeti 5rokségének. A Jozsef Attila Varosi Konyvtar 2019-
es szakmai évét az 1j Makovecz-épiilet hatarozta meg, melynek kivitelezését az Epitészmester Tervezd
és Kivitelezd Zrt. februar végére fejezte be. A varos és a térség Makovecz Imre Kossuth- és Ybl-dijas
épitész 13. makoi munkéjaként megvalosult uj turisztikai latvanyossaggal, kényvtari kozosségi térrel és
szellemi rekreacios kozponttal lett gazdagabb. Az orszagos kényvtari halézat 0j, korszeri, tereiben
sajatos adottsagokkal, szakmailag egyedi lehetoségekkel rendelkezd kozkonyvtarral gyarapodott. A
konyvtar irant a lakossag részérol fokozott érdekl6dés volt tapasztalhatd, a miiszaki atadast kévetden
tobb alkalommal is bejarasokon vehettek részt. Kozben az ideiglenes helyen megkezdédott a
koltozkodés ttemterv kidolgozasaval a bevonando segitok megkeresésével és az olvasok hasznaloi
igényeinek felmérésével.

A konyvtar 2019. marcius 11-t81 2019. méjus 14-ig az 0j épiilet atadasdig zarva tartott. A nyitast
kovetden a korabbi rendnek megfeleléen heti 6 napon 38 6raban miikodott. A kiilonbozé eseményekre,
programokra, k6zosségi alkalmakra, terembérletes rendezvényekre elsdsorban a zarorat kévetden keriil
sor 17-18 orai kezdéssel, ekkor a latogatok konyvtari szolgaltatasokat mar nem vehetnek igénybe. A
hétvégi nyitva tartas julius 1-t6] a felmeriilé igényeknek és a nyari idoszamitasnak megfelel6en béviilt,
szombaton 9-17-re médosult, a késdbbiekben a munkarend atszervezésével allanddsult.

Az illomanygyarapitasra a koltségvetés az elmult években hasonld nagysagi keretet biztositott. Az
eldiranyzat az érdekeltségnovelé tdmogatasbol dokumentum beszerzésre és allomanygyarapitasra
forditott Osszegnél. A beszerzés a helyi konyvesboltbdl tortént. A folyéiratok tobbségében a
Konyvtarellatotdl lettek megrendelve, kisebb résziik kiadotdl és terjesztotdl. A hangzo dokumentumok
internetes aruhazakbol lettek megvasarolva.

Az éllomanygyarapitas 2019-ben a kialakitott gyilijteményrészeknek megfeleléen tértént minél
szélesebb valasztékot kindlva az olvasok szamara. A beszerzés az 0j konyvtar nyitasat kévetden indult
és legnagyobb iitemben az utolsé negyedévben tdrtént. A legnépszeriibb Csak konnyedén! Minden
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korban emberiil és az Izgalmak iitveszidje kbzel 200-200 Gj cimmel gyarapodott, amely az Gjonnan
beszerzett allomany egyharmadat tette ki.

Az atkoltozést kovetoen a raktarba Keriilt allomany rendezése soran elhasznalodas és avulas cimén — az
elmilt év nagyobb mértékii apasztisat kovetben — tovabbi haromezer kotet keriilt kivonasra. A
gyljtemény vizsgélata, selejtezése, folyamatosan zajlik hiszen a raktari kapacitasunk alland 6.

4. 1.Gyiijteményiink nagysiaganak alakulisa:

Mutaték 2016. évi | 2019, évi | 2024. évi
Gyarapitasra forditott | 2900 4823
W ; 5090
Osszeg (brutto ezer Ft)
- ebbdl folyoirat | 754 842 954
(bruttd ezer Ft)
- ebbdl
CD/DVD/elektro
. 118 130
nikus 7
dokumentum
(brutto ezer Ft)
Gyermekkonyvtarba/rész
legb bekeriilt
SEPS R (1 514 224
dokumentumok  szama
(db)
Helytorténeti
lijteményb bekeriilt
gylijteménybe ekerii 91 16 5
dokumentumok
szama(db)
Zenel gylijteménybe
bekeriilt dokumentumok
szama (db) w L 19
A konyvtari  allomany | 1730 1811
éves gyarapodasa 1271
Osszesen (db)
A gyljteménybél | 0 3000
apasztott dokumentumok 0
szama
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A HUNTEKA kényvtari integrélt rendszerben az uj beszerzések elektronikus feldolgozasa hianytalanul
megtortént, retrospektiv feltaras az elmult évben nem volt.

A beérkezett, megvasarolt, beszerzett dokumentumokat a legrovidebb ido alatt dolgozzik fel a
konyvtaros kollégak.

Mutatok 2019.¢évi tény | 2024 évi tény
Epitett elektronikus katalégusok-
ban/adatbazisokban rogzitett
. 86 305 86487

rekordok szama
Feldolgozas  idétartama  (egy
dokumentum feldolgozasanak 18 18
atlagos iddtartama percben
kifejezve
Beérkez0 uj  dokumentumok
olvasok szamara torténod

T iR 10 15
hozzaférhetové valasanak
idotartama napokban  kifejezve
(atlagosan)
A gylijtemény elektronikus
feldolgozottsaga (az elektronikus
katalogusban feltart o 2
dokumentumok szama a
gylijtemény egészének %-aban)

4. 2.Alloméanyvédelem:

Az alloméanyvédelmi szempontokat figyelembe véve a kitésre szant konyvek levalogatasa, tovabba a
helyismereti jelent6séggel biré idoszaki kiadvanyok példanyainak atvizsgalasa, kotészetre vald
elkészitése és elszallitdsa megtortént, a bekotott példanyok beérkezése kovetkezo év elejére varhato.
A Makovecz-épiilet ij magnes csikokon alapulé vagyonvédelmi rendszerrel lett felszerelve, melynek

kovetkezményeként a koltozés soran valamennyi szabadpolcra kikeriild dokumentum j biztonsagi jellel
lett ellatva.

Mutatok 2016. évi 2019. évi 2024. évi

Targyévben
fertotlenités,
kotes, javitas, 129
restauralas,

savtalanitas vagy
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egyéb aktiv [ 189 85
allomanyvédelmi
intézkedésben
részesiilt
dokumentumok
szama

Biztonsagi jellel
ellatott
dokumentumok
szama

16 103 44545 80239

4.3.Konyvtirhasznalat, dokumentumforgalom:

A kdnyvtarhasznalat az elmilt évben az Gj épiilet atadasanak készonhetden - a kevesebb nyitva tartasi
nap ellenére — minden teriileten névekedést mutat. A kényvtari latogatdsok szama kiugréan magas lett.
Az Gjonnan beirt olvasok szama 63 %-kal, a rendszeresen kolcsonzéké 25 Y%-kal emelkedett, A kényv-
tarral az év folyaméan az 6vodasok és az altalanos iskolas csoportok Kényvtarfelfedezé bejarasokon, a
kozépiskolai osztalyok a ,Kényvtar a varos kozepén” konyvtari éran ismerkedhettek meg. A
turistacsoportok szama 40 volt, az egyéni latogatokkal egyiitt kozel ezren tekintették meg a Makovecz-
¢piiletet. A latogatottsagi mutatd noévekedése az épiilet Ujdonsdga mellett a kozdsségi funkcid
erosddésenek, a rendezvények szima emelkedésének, (j célcsoportok és partnerek bevonasanak is
kdszonhetd. Mig 2018-ban egész évben (12 hénap) szolgaltattunk, addig a 2019-es adatok méjus 14-t6]
szamithatok. A 2024-es szamok csokkenés mutatnak, az uj beiratkozok tekintetében. Az uj épiilet
atadasa utan ez a kedv is megnétt, ami 5 év elteltével egy kicsit visszaesett. A fiatalabb korosztaly mar
inkabb az digitalis tartalmakat hasznaljak nagyobb mértékben.

Kényvtarhasznélat 2019 2024

Beiratkozok szama 2769 2435

A konyvtari latogatasok szama 32733 35989

Ebbol csoport 107 70
Dokumentumforgalom

Koényvtarhasznalat 2019.évi 2024 .evi

Kdlesonzott dokumentumok | 14951 22869

szama (db)

Helyben hasznalt| 7310 17056

dokumentumok (db)
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Konyvtarkozi  kélesonzés  -|123

kapott dok. (db)

61

A kényvtar portéljan az eseményekrol, rendezvényekrdl, a koltozksdésrdl, az épiilet atadasarol jelentek
meg elsdsorban hirek, tovabba a nyitva tartasrol is tajékozodhattak az olvasok. Az OPAC az elmult évi
frissitést kovetéen folyamatosan elérhet6 volt, mely pozitivumként Jelenik meg a hasznaldk szamaban.
A kozosségi oldalak aktiv kovetdi tobb mint hatszazzal lettek tobben, szamuk kozel harom -ezerre nott,
elsésorban az épitkezéssel kapcsolatos hireknek, masrészrél az évek ota igényesen osszeallitott
konyvtari tartalmaknak és az itt megjelend Gjonnan beszerzett dokumentum- és folyoirat ajanléknak

koszonhetben.

Online szolgéltatasok 2019.évben |2024.évben
Tavhasznalatok szama 2650 17607
A konyvtari honlap 6 -
tartalomfrissitéseinek

gyakorisaga (alkalom/honap

atlagosan

A konyvtari honlap |69 60
tartalomfrissitésének szama

dsszesen

A konyvtarban  hasznalhat6 | 4 3
adatbazisok szama

A Web 2.0 interaktiv kényvtari 3 -
szolgaltatasok szama (db)

A Web 2.0 interaktiv kényvtari|2979 -
szolgaltatasokat igénybe vevd

hasznaldk szama (f6)

A konyvtari OPAC |5203 8499
hasznalatanak gyakorisaga

(hasznalat/év)  (kattintas  az

OPAC-ra)

4.4.Képzések, konyvtari programok, kiallitasok:

2019. évi

2024 .évi

Az Osszes konyvtari képzés,
program szama

240

243
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kényvtari
képzéseken
Osszesen

programokon, | 4846 5315

résztvevok szama

5. A JOZSEF ATTILA VAROSI KONYVTAR ES MUZEUM NYRETES PALYZATAINK

AZ ELMULT 10 EVBEN

2015 NKA - Mizeumi miitargyak szerzeményezésére 1 500 000.-

2016 Kubinyi Agoston program a Régi apatfalvi haz feldjitasa 3 000 000.-

2016 NKA - Szép volt, jé volt hosszi volt az ut! - Kocsis Imre 900 000.-
Munkacsy-dijas festé-, és grafikusmiivész emlékkiallitasa
és leporelldja megvalésitasara

2016 .Orokségiink”, TOP-7.1.1-16-H-089-3 18 542 038.-

2016 NKA - Miazeumok Ejszakéja program kommunikacids 50 000.-
kampanyok és kapcsolodo kiadvany megvalositasara

2017 NKA - Csanad varmegye néprajzi kincsei-Néprajzi 700 000.-
vandorkiallitas és kapcsolodo kiadvany megvaldsitasara

2017 NKA -A makéi Jozsef Attila Muzeum elsé évkonyvének 400 000.-
megjelentetésére

2017 NKA -Dr. Téth Ferenc, Kdszegfalvi Ferenc, Szikszai 300 000.-
Zsuzsanna: Olel szeretettel Janko de Tornyai - Tornyai
Janos Espersit Janoshoz irt levelei cimii kotet kiadasara

2017 Barabas Miklés: Hertelendy Ignéc, Torontal varmegye 500 000.-
foispanja félalakos portréjanak restauralasara

2017 NKA - Sisi hazatér -180 éve sziiletett Erzsébet kiralynéra 100 000.-
emlékeziink - Mizeumok Ejszakaja program
megvalositasara

2017 NKA Makoi életképek a Homonnai fényképészcesalad 700 000.-
szemével - makoi iivegnegativok vandorkiallitas
megvalositaséra

2017 NKA - II. Mizeumi évkdnyv megjelentetésére - 90 éves dr. 400 000.-
Toth Ferenc nyugalmazott mizeumigazgaté tiszteletére

2017 NKA - Jozsef Attila Véarosi Kényvtar és Muzeum szamara 1 200 000.-
Laszlo Daniel és Kocsis Imre képei megvasarlasara

2017 Jarasszékhely palyazat 1 000 000.-

2017 EFOP-3.3.3.-2016 VEKOP-0001. 3 700 000.-

2018 Uj, élménykdzpontu kényvtar megvalositasira - Mindségi 500 000.-
szolgaltatasokkal a hasznalokért

2018 2018  NKA - Jozsef Attila Varosi Konyvtar honlapjanak és 500 000.-
logbjanak fejlesztési palyazatara.

2018 NKA - A Kisvérosi ikonok-Makoi életképek a Homonnai 295 000.-

fényképészesalad szemével cimii kiallitas megrendezésére és
a hozza kapcsolodo katalogus megjelentetésére
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2018 NKA- Barcsay Jend Kék egli taj cimii festményének 450 000.-
restauralasara
2018 NKA - Jozsef Attila Mizeum I11. évkonyvének kiadasara 350 000.-
2018 NKA - Kolarovszki Tamas: NEM KEREK KEGYELMET 400 000.-
JANY GUSZTAV A NEPBIROSAG ELOTT 1947. cimij
kotet kiadaséra
2018 NKA - Hangai Etelka, Tamasy Aladar: Menekiilés az 200 000.-
ismeretlenbe  és  visszatérés a boldog semmibe
1944.09.21.1945.09.21. NAPLO cimii kétet kiadasara
2018 EFOP-3.3.2.-16-00174 , Menjiink mi is mizeumba” 23 000 000.-
2018 Jarasszékhely palyazat 2 600 000 .-
2019 Jarasszékhely palyazat 3700 000 .-
2019 »Maros-menti Konstantinapoly” Nyitott kapuk TOP-7.1.1- 6 000 000.-
16-H-089-4
2019 Népi Epitészeti Program V&rés-kéroszt restauralasa 2 600 000.-
2019 NKA - Néprajzkutatok IV. Makéi Talalkozdjanak 500 000.-
megrendezésére
2019 NKA -Menyasszonyi ladak restaurlasara 500 000.-
2020 NKA - Apatfalvi testh6nall6 restauralasa 600 000.-
2020 NKA - A koronavirus-jarvany terjedési kockazatanak 200 000.-
csokkentésére szolgalo eszkdzok beszerzésére
2020 NKA - Jozsef Attila Mizeum IV. évkényvének kiadasara 500 000.-
2020 NKA - Mizeumi miitargyak szerzeményezésére a Jozsef 600 000.-
Attila Varosi Koényvtar és Mizeum részére
2020 Polcrendszer — Jarasszékhely palyazat
2020 Savmentes boritékok, mappak vasarlasa — NKA 1 400 000.-
2020 Jeggyari raktar- nyilaszaro cserék- Jarasszékhely palyazaton 2600 000.-
nyert tAmogatasbol.
2020 HUNGARIKUM 2020 2 000 000.-
2021 NKA - Néprajzkutatok Makoéi Talalkozojanak 500 000.-
2021 NKA - Koényvtari kézdsségi kiallitotér 3992 000.-
2021 NKA - 5. évkonyvének megjelentetése 1 000 000.-
2021 NKA - Festett menyasszonyi ladak restauralasa és 1286113.-
allomanyvédelem
2021 NKA - A mizeum iivegnegativ gylijteményének és az 1 400 000.-
irodalomtorténeti anyag értékes kéziratainak
allomanyvédelméhez sziikséges eszkdzok beszerzésére
2021 NKA - Kesztner Zoltan hagyatékanak szerzeményezésére 1 000 000.-
2021 HUNGARIKUM 2021 2 600 000.-
2022 NKA GENIUSZ PROGRAM 20 000 000.-
2022 NKA - DR. Péter Laszld, irodalomtorténész, hagyatéka 500 000,-
2022 Boresok Aniko-vasarlas NKA209110/00021 1.000.000,-
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2022 NEAG-KP-1-2022/5-000444 Istok Margit Alapitvany 350.000,-
tdmogatasa

2022 MMKA miikédési és szakmai programjai NEAO-KP-1- 150.000,-
2022/2-001650

2022 NKA - ,,Jozsef Attila nyoméaban™ cimmel kerékpartiira

2022 NKA Néprajzkutatok konferenciaja 600 000.-

2022 209106/00065 kiallitas és kapcsolodé katalogus: 900 000.-

2022 690174/00101 Csikés Miklos Kossuth Lajos festményének 2 500 000.-
restauralasara

2022 201108/03022 Néprajzkutatok Makéi Talalkozojanak 300 000.-

2022 205104/02419 16. Mak6i Honismereti Tabor - Jozsef Attila 400 000 .-
nyoméaban

2023 A2031/N9764- VI: Mizeumi évkonyv 1500 000.-

2023 A2031/N9766- Dr. Dio6sszilagyi Samuel hagyatékanak 1 500 000.-
megvasarlasa

2023 A2031/N9767- Makdi céhzaszlo restauralasa 1 500 000.-

2023 A2031/N9769 - Néprajzkutatok IX. Makéi Talalkozoja 800 000.-

2023 HUNGARIKUM 2023 3 000 000.

2023 CSP-CSBM-23-0041 — Csaladbarat munkahellyé 5 000 000.-

2024 A]loményvédelmi eszkozok beszerzésére és restauralas 500 000.-

2024 VII. évkényvének megjelentetésére 500 000.-

2024 Santa Sandor alkotasainak gylijteményezésére 700 000.-

2024 Rudnay-miivésztelep 100 éves - gyiijteményes kiallitas és 1 000 000.-
katalogus

2024 Kapolnik, kilvariak kisemlékek a Maros mentén kotet 800 000.-

2024 HUNGARIKUM 2024 3 000 000.-
OSSZESEN: 1435 151.-

6. ELEMZESEK

Egy intézmény fejlodését, elbrelépés sok tényezd befolyasolhatja. Ezen tényezok felismerése,
azonositasa fontos, hogy a szemléletiinkben tudjunk valtozni az elemzések adta adatok
figyelembevételével. Ezért nem elegendd csak az érdekeltek meghatarozasa, de sziikségiink van a
gyengeségeink €s erbsségeink behatarolasara. Ez két elemzd modszer, komplex médon segitheti a
munkank tervezését.

6.1.Stakenholder-analizis (érdekeltek elemzése)
Egy intézmény sikerességét sok minden befolyasolhatja. Tudatosan kell a tervezést, stratégia koncepciot
kidolgozni, hogy tervezhetd, kiszamithatd legyen az intézmény jovije, szakmai munkaja, a varosban
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elfoglalt helye. Palyazatomban a Jozsef Attila Varosi Kényvtar és Muzeum kozéptava stratégiajat a
Stakenholder-analizis és a SWOT analizis mutatéinak elemzései segitségével hatairozom meg. Mivel
integralt intézményrél van szé, igy az elemzéseket nem bontom szét kiilén-kiilon a két intézményre,
hanem Gsszegezve végzem, de jelolve a két intézményi kiilonbségeit.

Stakeholderek azonositasa és leirdsa

A fenntarté Maké Varos Onkormanyzata.

Magitol értetdédé helyi érdek, hogy a kulturalis 6rokség apolasa, atadasa megtorténjen, ez az alapja a
helyi lakossag identitdstudatinak, sikeres tarsadalmi és gazdasagi integracidjanak, a gazdasagi
haszonnal kecsegteti turizmusnak és a térség imazsanak. Ezzel szoros kapcsolatban a konyvtar és a
muzeum megfelelé egyiittmikédés mellett nagy szerepet jatszhatnak az iskolai oktatéas hatékonysaganak
névelésében is.

A Jozsef Attila Varosi Kényvtar és Mizeum sikeres miikbdése esetén reprezentativ intézményévé valhat
a varosnak, amely nem csak a latogatok tomegeivel, de a médian keresztiil a szélesebb nyilvanossaggal
is megismertethetik az &nkormanyzat térekvéseit, eredményeit. A Makoéra érkez6 magas rangn
vendégek szamara is idealis, raadasul a térség megitélését formald program lehet egy—egy jol mikodo
kozgylijtemény, kiemelkedé tarlat megtekintése. Ugyanakkor ne feledkezziink meg arrol, hogy a véarosi
onkormanyzat korlatozott forrasokbol tobb intézményt tart fenn. Természetes térekvése, meghatarozott
prioritisok mentén a forrdsok optimalis elosztasa. A fenntarté anyagi és elvi tamogatasa,
kapcsolatrendszere és a megfeleld egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen a Jozsef Attila Varosi Konyvtar és
Miuzeum szamara.

A latogatok

A latogatok igen Gsszetett csoportja a szabadidé tartalmas, szinvonalas eltltésére (ennek mibenléte
természetesen mindenki szamara mast jelent), szorakozasra, az erre szant Jovedelmek optimalis
elkoltésére torekszik. Fontos motivacio lehet a tanulés, az ismeretszerzés, miiveltséggyarapitas igénye
(akar az egész életen 4t tart6 tanulas folyamatanak egyik elemeként), avagy ilyen igények kialakitasa a
gyermekekben, fiatalokban.

Ugyanakkor — kiilonosen a jelenlegi gazdasagi helyzetben — a kiadasok optimalizalasa nem feltétleniil
kedvez az inkabb attételesen, hosszii tavon hasznot hozé miivelédésnek. A fogyasztok mas, egyrészt
kényszerii, masrészt kdzvetlenebb hasznokkal kecsegteto kiadasokra kélthetik pénziiket.

A latogatok elsérendii fontossagot élveznek a miizeumok esetében, hiszen kiildetésiik lényege a
latogatok kiszolgalasa. Ezzel egyiitt — bar a mai magyarorszagi viszonyok kozott altalaban nem a
Jegybevétel a meghatarozo — a latogatdk befolyasa is igen nagymértékii az intézmények miitkodésében.
Egy muzeum litogatoi szamaval, elégedettségével igazolhatja legnyilvanvalobban létjogosultsagat és
,Jopartnerségét” a fenntarto, a forraseloszto szervek, és az egész kozosség felé. Raadasul az emberek a
..szajreklam” utjan messze elviszik egy-egy mizeum jo vagy éppen rossz hirét.

A (kiils6) kutatok

A kozgyiljtemények szamos més tudomanyos intézménnyel és sok kutatoval tartanak kapcsolatot bel-
és kiilfoldon egyarant. A kiilsé kutatok szamara a mizeumi mitargyakhoz, adatokhoz, informéciokhoz
valo hozziférés, a tudomanyos egyiittmikodés a lényeges. Az egyiittmiikodés, a kapcsolat
természetesen kdlesonosséget is jelent. A mizeumok tudomanyos munkatarsai is sokat profitalhatnak a
meglévo és kialakulo szakmai kapcsolati tokébol. A kiilsé kutatok érdekeltek abban is, hogy a
muizeumokban 6rzétt és rendszerezett kulturdlis orokség, illetve a mizeumi munkatarsak altal
feldolgozott és publikalt anyagok kére boviiljon. A tudomanyos kutatas, a kutatéi egyiittmiikodések, a
kiils6 kutatok kiszolgalasa kiildetésbdl fakadé elsddleges feladat a muzeumok szamara. Ugyanakkor a
kutatoi korsk relative kisebb befolyassal birnak az intézmények boldogulasa szempontjabol.

Oktatisi intézmények
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Az oktatasi intézmények hagyoményosan igyekeznek igénybe venni a muzeumi szolgaltatasokat az
iskolaban leadott tananyag kiegészitésére, alatimasztasara, illusztralasara. Az iskolak talnyomaan
elméleti, elvont anyagkozlése és beszamoltatisa mellett ugyanis oriasi szitkség van arra, hogy a
gyerekek, fiatalok fizikailag, testkozelbdl is megtapasztaljak letiint korok targyi kulturajat, a malt és a
jelen miivészeti alkotasait, a népélettel kapcsolatos miitargyakat vagy éppen a természet csodait. A
muzeumok kiilondsen hasznos szovetségesei lehetnek az oktatasi intézményeknek a helyi orokség
megismertetésében és szemléltetésében. A jelen gazdasagi kornyezetben ugyanakkor azt is figyelembe
kell venni, hogy a sziilok, és az iskolak anyagi helyzete nem feltétleniil teszi lehetévé a korabban
megszokott osztalykirdnduldsok, mizeumlatogatasok finanszirozasat (itt elsésorban a telepiilésen kiviili
utakra gondolva).

Az oktatasi intézményekkel val6 egyiittmiikodés a Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Mizeum szamara
kiildetésszintii fontossaggal bir. Egyfelél a latogatoinak igen tekintélyes része iskolai csoportban érkezd
gyermek, illetve fiatal. Masrészr6l — hasonldan a latogatoknal leirtakhoz — a kozOsség nagymértékben
az alapjan itéli meg az intézmény hasznossagat, hogy azok, az iskoldkkal kardltve, mennyiben tudnak
hozzajérulni a gyerekek oktatdsahoz, neveléséhez. Igen lényeges, hogy az iskoldk mizeum- és kényvtar
litogatasaik sordn megismertetik a gyerekeket a gyiijteményeinkkel, mint az ismeretszerzési egyik
potencialis helyszinével és igyekeznek megkedveltetni ezt a sajétos miivelddési format. igy az iskolak
tulajdonképpen a jové latogatoit teremtik meg a muzeumok szamara, akik mar maguktdl dontenek az
intézménylatogatas mellett, és talan elhozzak szeretteiket, gyermekeiket is.

Meédia

A média — a nézettségért, az olvasottsagért, a latogatottsagért és a hirdetékért versenyezve —
szenzacioértékkel biré hirekben érdekelt. Szamos kozgyiijteményi teriilet képes is ilyennel szolgalni.
Mas esetekben némi kreativitdssal a kommunikaciés szakemberek képesek eladhaté hirré formalni a
kevésbé kapos eseményeket, informaciokat is. Természetesen az ~egyszerl” tajékoztatas is lényeges;
szamos hircsatorna szamara fontos, hogy az emberek sokszinii és naprakész informacioforrasként
tartsak szamon akér a kulturalis teriiletet illetben is. A médiat persze nem csak a pozitiv hirek, hanem a
kudarcok, a kinos, botranyos események is igencsak vonzzak, ami adott esetben egy-egy valsaghelyzetet
el is mélyithet.

A médiumokkal folytatott hatékony egyiittmiikodés kulcsfontossagu teriilet az intézményiink életében.
Itt ugyanis nem a szolgltatis megy, hanem a fogyaszté jon hazhoz- feltéve, ha tajékozott az
esemenyekrél, latnivalokrol. Ugyanilyen fontos — és raadasul nem csak a latogatdk, hanem a szervezeti
kornyezet valamennyi szereplje felé — a pozitiv imazs kialakitasa, ami ugyancsak igényli a médiaval
fenntartott jo kapcsolatokat, a kozos érdekek megtalalasat, az ezen alapulé munkit.

Kulturalis és Innovaciés Minisztériuma, Kultiraért Felel6s Allamtitkzirség, Muzeumi Fosztaly

A Kulturalis és Innovaciés Minisztériumanak érdekeltsége témank szempontjabol: a kulturalis drokség
apolasa. Az intézményiink terveiben, miikddésében meg kell felelnie a minisztérium altal a kulturalis, a
kozgyiljteményi és az oktatasi teriileteken képviselt fejlesztési koncepcioknak, maskiilsnben a palyazati
forrasok elnyerése lehetetlenné valik. A palyazati projekteknek ezért e koncepciokon kell alapulnia és
meg kell felelnie a megvalésithatosag és fenntarthatésag kritériumainak is.

Versenytirsak

A versenytarsak maguk is kozgyiijteményi intézmények, kényvtarak, mizeumok-, vagy pedig olyan
szervezetek, amelyek az emberek szabadidejét és szabadon elkélthetd jovedelmének kikapcsolodasra
szant részét szeretnék megszerezni. A versenytarsak érdeke latogatoik (vendégeik, tigyfeleik stb.)
szamanak ¢s elégedettségének novelése, valamint fejlesztési forrasok megszerzése. Erdekiik azonban az
is, hogy célkitiizéseik eléréséhez — ami lehet éppenséggel forrasszerzés is — egylittmiikodé partnerre
leljenek.
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Az intézményiink alapvetéen sajat érdekeit igyekszik érvényesiteni a versenytarséval szemben. Sajatos
maodon azonban a konkurencia komoly, legalabb programszintii befolyasra tehet szert. Vagy azaltal,
hogy elvonja a latogatokat, a kbzvélemény figyelmét és a tamogatasokat az intézmény programjaitol,
vagy azaltal, hogy partnerré vélik bizonyos programok lebonyolitasaban. Utébbi esetben azonban az
erdekeltet mar 4t kell sorolni a szakmai kapcsolatok, vagy a turisztikai partnerek kézé.

Tényleges és potencialis turisztikai partnerek

Kiilonbdz0 turisztikai vonzerdvel rendelkezd intézmények, szervezetek tartozhatnak ide- pl. mas
muzeumok, konyvtarak, fiirdok, szinhazak, fesztivalok, konferenciaszervezék, szallashelyek, stb.).
Erdekiik a latogatoszam (vendég, iigyfél stb.), illetve a tartozkodasi idé novelése, a versenyszféraban a
profit maximalizildsa. Az egyiittmiikodés, illetve annak keresése igen fontos, hiszen mi egymagukban,
csak ritkan vagyunk képesek igazan nagy tdmegekre komoly vonzo hatast gyakorolni. Mas attrakciokkal
Osszefogva, komplex élménnyé szervezddve azonban mar lehetséges a tekintélyes latogatoszam-
novelés. E stakeholderek befolyasa ugyanakkor kevésbé meghatirozé, mint pl. a Kkozvetleniil
finanszirozo szervezeteké.

Tourinform irodiak

A ,csomagba szervezett” turisztikai termékeket menedzselni is kénnyebben és hatékonyabban lehet.
Ebben, illet6leg az elézdekben leirtakhoz hasonldan a latogatdszam és a tartézkodasi idé novekedésében
érdekeltek a helyi Tourinform irodék. Eppen ezért a szoros egyiittmiikodés nagyon fontos, de a befolyas
itt is szolidabbra értékelhet6.

Munkatarsak

A munkatarsaknak a megfelel6 munkakoriilmények, a szinvonalas szakmai munkavégzéshez sziikséges
infrastruktura és eszkozok megléte az érdekiik. Allasukat megtartani, jovedelmiiket maximalizalni
igyekeznek, illetéleg adott jévedelemszint mellett igyekeznek elkeriilni munkaterhelésiik novekedését.
A megfeleld koriilmények biztositasaval el6térbe keriilhet a szakmai eldmenetel, az onmegvalositas
igénye. Jellemzi, hogy az egyes részlegek dolgozéi igyekeznek érdekeiket eldtérbe allitani. Magatél
ertetddd, hogy a munkatarsaknak nagy fontossagot és befolyast kell tulajdonitani. Erdekeik figyelmen
kiviil hagyasa visszaveti a teljesitményeket, mig elégedettségiik a sikeres miikodés egyik alapja lehet.
Civil szervezetek

Fontosnak tarja intézményiink, hogy a makoi civilekkel/ alapitvanyokkal, egyesiiletekkel, nyugdijas
kérokkel, honismereti korrel, barati tarsasagokkal/ j6 kapcsolatot apoljunk. A civil szervezetek
mindegyike sajat specifikus céljait és érdekeit tartja szem el6tt. Ezek a kapcsolatok a muzealis
intézmények tarsadalmi szerepvéllalasa és nem egy esetben a kutatasok szempontjabol fontosak ugyan,
de itt altalaban a projektszint alatti a fontossag, a civil szervezetek befolyasa pedig elhanyagolhato.
Adomanyozék

Mindazok a személyek, csoportok, szervezetek idetartoznak, akik miitargyat, kényveket adomanyoznak.
Fiiggetleniil e cselekedet kulturalis jelentdségétél marketing szempontbol altalaban elhanyagolhato
fontossagu csoportrdl van sz6, befolyasrol pedig itt nem igazan beszélhetiink.

Kornyezetelemzés

Technolégiai tényezok

Az informatika fejlodése folytan lehetdvé valt a mizeumok, konyvtarak kincseinek, dokumentumainak
elektronikus nyilvantartasa praktikus adathordozokon, amely egyben jelenti a korabbinal b&vebb
informéciok lényegesen kisebb helyen térténd tarolsat, valamint a gyors kikereshetoséget, hozzaférést.
Ez a digitalizalasi lehetéség rendkiviil fontos olyan miitargyak esetében, melyek erésen pusztulofélben
vannak, €s a jovO generacidi fizikai formajukban méar semmiképpen sem lathatjik 6ket. A mai technika
azonban képes ezeket az anyagokat megdrizni és digitalis formaban rekonstrualni. Mindezzel szorosan
Osszefiigg az internet, a szélessavi halozatok vilagméretii térhdditasa. Az internet hasznalata mara mar
hazankban is hétkoznapi jelenséggé valt; a fiatalok szdmara magatol értetéds, de az iddsebb
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generaciokat is egyre inkabb jellemzi. Az emberek szamara tulajdonképpen alapveté igénnyé valt, hogy
egy feléjiik kindlatot produkalé szervezetrdl boséges informécichoz jussanak otthonukban vagy a
munkahelyiikon, de akar utazas kozben is az interneten keresztiil. A rohamléptekkel fejlédd internetes
technologiaban rejlo lehetéségek kore elképesztd sebességgel béviil és ezzel parhuzamosan egyre
modernebb hardware is. A honlapokon elérheté szolgaltatasok szinte évrdl évre soksziniibbek, s ennek
megfelelden valtoznak a latogatéi igények is. Igy pl. a mizeumok esetében is igaz, hogy a megfeleld
tartalmakkal ellatott tobbnyelvii megjelenés, elérhetéség a halon az alap, aminek most mar a
tovabbfejlesztésén kell (kellene) gondolkodni. Megjegyzends, hogy a szamitastechnika alkalmazasa
nem csak a kiilvilag, a latogatok és partnerek felé is fontos. A muzeumokban zajloé szakmai és
adminisztrativ munka megfeleld hatékonysagahoz is elengedhetetlen a szamitogépek és a kiilonbozé
periféridk megléte és ugyanakkor szakavatott hasznilata. Ez tehat nem csak technikai kérdés. A
megfelelé affinitas és - ha sziikséges -, megfelels képzés és gyakorlas is kell ahhoz, hogy a mizeumi,
kényvtari munkatérsak a szamitastechnikai eszkozok segitségével a kor szinvonaldn lathassak el
feladataikat.

A kiallitasokban alkalmazott bemutatasi eszkozok tekintetében is erésen hatnak az informatika,
valamint a szorakoztaté elektronika modern vivmanyai. Az emberek ma mar lépten-nyomon interaktiv
multimédias berendezésekbe botlanak, amelyek szoveget, képet, mozgoképet, 3D-t, hangot, zenét
integralva, gyorsan kereshetd modon szolgaltatnak akar igen nagy mennyiségii informaciét. A
fogyatekossaggal €16 emberek igényeit egyre tobb helyen szolgaljak az info-kommunikaciés
akadalymentesités eszkdzei. Az intézményiink csak ugy versenyezhet a szabadidé eltoltés alternativ
vonzerdivel, ha keresi a lehetdségét az emlitett eszkdzok beszerzésének és alkalmazasanak -
természetesen adaptdlva ket a sajat viszonyai kozé. Nyitottsag, érdeklédés, a sziikséges alapismeretek
elsajatitasa és a kello gyakorlat megszerzése kell ahhoz, hogy a technikai eszk6zik a muzeumi
bemutatas integrans elemeivé valjanak.

Mikrokérnyezeti tényezék — Turizmus

Maké vérosa egyre inkdbb a turistik célpontjava valik, koszonheté ez a Makéi Hagymatikum
Gyogyfiird egyedi szolgaltatasainak, az M5-6s autépalya megépiilésének és a helyi szallasadok
szinvonalas szolgéltatasainak. A hataron tilrél Arad-, Temes megyékbdl egyre tobb belfoldi vendég is
keresi fel telepiilésiinket. Mindez azt jelenti, hogy a Jozsef Attila Varosi Kényvtar és Mizeum
torzskozonségét a belféldi turistak és a makoi lakosok, jelentik.

Latogatoi adatok

Ahhoz, hogy stabil alapokon all6 stratégiai terv késziilhessen az intézmény miikodésével kapcsolatosan,
sziikséges a f6 célesoport: a latogatok Osszetételének ismerete. A latogatottsag a Jozsef Attila Varosi
Konyvtar és Muzeumban az elmult években dinamikusan nétt. A latogaténk nagy része a helyi vagy a
koryezd telepiilések lakoi, azok koziil is foleg az oktatasi intézmények tanuloi voltak. A fizetd
vendégeink szama is megnétt, koszonheté az egyiittmikddéseknek és a turizmus fellendiilésének, de a
kinalatunk és az intézményi stratégia kidolgozasakor figyelembe kell vegyiik a versenytarsainak, mind
a varosban, mind a megye teriiletén. Ha a versenytarsak azonositasanak alapja az azonos fogyasztéi
sziikséglet, ha az alapkérdés az, hogy az emberek szérakozéisra, kikapcsolddasra szant pénziiket hol
koltik el, akkor versenytarsak Mako szabadidé eltoltésre alkalmas intézményei, szorakozohelyei,
eseményei, rendezvényei. Ez azonban legfeljebb a varoslakok viszonylatdban lehet igaz, mert a turistak
vonzasahoz énmagaban a mizeumok nem rendelkeznek elegendd vonzerével. Ebben a vonatkozasban
az intézmények csak mas attrakciokkal egyiitt, egy Gsszességében vonzo varos, illetve térség egyik
programjaként lehetnek sikeresek. igy tulajdonképpen a legtsbb ,konkurens” felfoghaté potencialis
partnerként is. Ugyanezt a gondolatot erdsiti az itt felsoroltak némelyikével fennallé szakmai kapcsolat,
illetve egyiittmiikodés. Ha az azonos szolgaltatas kritériuma alapjan azonositjuk a versenytarsakat,
akkor addédna az a megkozelités, miszerint orszagos szinten valamennyi muzealis intézmény
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tulajdonképpen konkurens. Altalaban azonban az a Jellemzé, hogy a miuzeumok énmagukban nem, csak
kdrnyezetilk mas attrakciodival egyiitt képesek megfelelni vonzerét alkotni. Ezért tehat versenytarsak az
orszag ¢és a hatar menti térségek azon mizeumai, melyek komplex termékcsomagba illeszkedve képesek
Makorél mashovéa csabitani a turistékat. Itt is meg kell emliteni azonban, hogy az igy értelmezett
konkurensek kozott jelentds érdekazonossag all fenn, és sokkal igen fontos szakmai kapcsolatokat és
konkrét egyiittmiikodéseket tart fenn az intézmény. A fentiek alapjan jelsljiik ki a makoi és Csongrad
megyei versenytarsainkat. A makoi versenytarsak kozé soroljuk azokat az intézményeket, szervezeteket,
melyek a szabadidd eltsltésére alkalmas lehetdséget kinalnak a kikapcsolodasra vagyoknak — a makoi
€s mas varosbol érkezo turistiknak egyarant. Kiemelt versenytarsaink kozé tartoznak a kulturélis
intézmények, igy a Hagymahaz - Maké Viarosi Kulturalis - Kézmiivelddési Nonprofit Kft., a Makai
Hagymatikum Gyogyfiirdé, a Makéi Kalandpark, Lombkorona sétany is. Csongrad megyei
versenytarsak: Mora Ferenc Milzeum, Fogadalmi Templom, Fiivészkert, Somogyi Konyvtar, Anna
Fiirdé, Napfényfiirdd Aquapolis.

Tovabbi versenytarsaink Csongrad megyében:

- Tornyai Janos Muzeum (Hodmezévasarhely)

- Emlékpont (Hédmezdvasarhely)

- Alfoldi Galéria (Hodmezdvasarhely)

- Bessenyei Ferenc Miivel6dési Kozpont (Hodmezévasarhely)

- Koszta Jozsef Muzeum (Szentes)

- Friedrich Fényirda (Szentes)

- Tari Laszlo Mazeum (Csongrad)

Versenytirsak a forrasok megszerzésének viszonylataban

Versenytars valamennyi miizeum és mas kulturalis intézmény vagy egyéb szervezet, amely a Jozsef
Attila Varosi Konyvtar és Mizeum szamara is megfeleld palyazati kiirason indul, vagy a muzeumok,
konyvtirak felé is nyitott, potencidlis tamogatéhoz folyamodik. Itt emlitjiik meg az érintett varosok
alternativ rendezvényhelyszineit is, hiszen a termek, terek bérbeadasa is értelmezhetd forrasszerzésként.
Versenyeszkozik, versenystratégia

Szinvonalas szolgaltataskinalat:

A verseny alapja a valés igényekhez idomuld, szinvonalas szolgaltatas. Ennek érdekében a kivetkezik
sziikségesek:

- Megfelel6 allapotban lévé épiiletek

- Modern prezentacios megoldasokra, innovativ technoldgiara alapozott nivés allandé kiallitasok a helyi
kulturalis 6rokség megismertetése céljabol. Igen fontos azoknak a téméaknak és gylijteményelemeknek
a megtalalasa, amelyek nem csak tudomanyos értékkel birnak, de egyben szimbolikus, emblematikus
szerepilk van egy-egy véros, illetve a térség orokségének, értékeinek prezentalasaban. Nagyobb
kozonség megnyeréséhez ugyanis ,hivészavak”, a tartalmakat keretbe foglalé jol azonosithatd és
kommunikalhat6 tematikak sziikségesek.

- A tényleges latogatoi igényekkel szamold, nagyszabasi, nagy vonzerejii idészaki kiallitasok. E tarlatok
is akkor igazan iit6képesek, ha hivoszokeént, azonosito, dsszefoglald fogalomként megjelenik valamilyen
Jol ismert és kedvelt tematika. Ilyen lehet pl. egy ismert miivész vagy térténelmi alak stb. Ez esetben is
lényeges a modern technika, a multimédias megoldasok kreativ felhasznalasa.

A nagykozonség és az oktatasi intézmények igényeivel harmonizalo tletes, jo1 szervezett, rendszeresen
Jelentkezé 6nalld és tarlatokat kiséré programok és rendezvények. Itt kiemelkedd szerepe van a
kozmiivelddési, muzeumpedagogiai tevékenységnek. Megjegyzendd: nemcsak muzeumi, hanem az
adott telepiilésen zajlo mas eseményekhez is kapcsolddhatnak az intézményiink altal szervezett
rendezvények. A kisérd aktualitdsoknak adott esetben fontos megjelenési formaja lehet az akci6, amikor
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is valamilyen feltételhez kotve kedvezményes belépést, vagy a latogatassal jaro ajandékot, plusz élményt
kaphat a latogato.

- Tobbnyelvii, rendszeresen aktualizalt, akadalymentesitett és modern eszkozoket is hasznald
tajékoztatas az épiiletekben és azok kornyékén.

- Pihendhelyek és latogatobarat szolgaltatasok a muzeumokban a fenntarthatosag figyelembevételével.
- Az esélyegyenldségi csoportok igényeinek figyelembevétele az épiiletek kialakitdsanal, illetve a
programok szervezésénél.

- Jol szervezett szolgiltatds és marketing a kiadhato termek, terek hasznositisanak tamogataséra.
Ugyanez vonatkozik a hirdetési feliiletek értékesitésére is.

Kommunikécié:

A magas szinvonald kinalat nem sokat ér, ha a célcsoportok nem tudnak réla. Ezért igen lényeges az
intézmények tevékenységét propagald intenziv kommunikécid. Ennek keretében média eseményekre,
folyamatosan fenntartott médiakapcsolatokra, a hirek Osszegyiijtésére — sziikség esetén generdlasara —
és megfeleld prezentalasara, szinvonalas, t6bbnyelvii internetes jelenlétre, és adott esetben partnerekkel
kozosen folytatott kommunikécios tevékenységre van sziikség. Kiilon meg kell emliteni az oktatési
intézményekkel fenntartott szoros kapcsolatot €és folyamatos tajékoztatast. Egyéb kiemelt partnerek —
pl. tényleges és potencialis timogatok, turisztikai intézmények stb. — esetében is indokolt az informaciok
rendszeres aramoltatasa.

Stratégiai tervezés, projekttervezés

A forrdsok megszerzése terén a versenyképesség zaloga a stratégiai tervek és az azokba illeszkedd
projekttervek megléte. Ezek birtokaban lehetévé valik a hatékony timogatokeresés és a palyazati
kiirasokra torténd gyors és hatékony reagalas.

Partnerségek kialakitasa, komplex termékcsoportba rendezédés.

A muzeumok turisztikai vonzereje onmagukban véve meglehetésen korlatolt. Ugyancsak nem
hatartalanok anyagi lehet6ségeik és egyéb eréforras kapacitasaik. Ezért kiemelten fontos versenyeszKoz
a stratégiai partnerségek kialakitasa. Ezek f6 elényei:

- Csatlakozas egy-egy komoly turisztikai vonzerével biré termékesoporthoz, atfogban menedzselt
turisztikai desztinacioba illeszkedés.

- Hatékonyabb és érzékelhet6bb illeszkedés a varosok programkinalatiba idében Osszehangolt és/vagy
kapcsol6do rendezvényekkel, programokkal.

- Sikeresebb palyazati tevékenység a sok esetben kiiras szerint kotelezd partnerségben.

- Az oktatasi intézményekkel folytatott hatékonyabb egyiittmiikodés.

Forrasszerzés

Erds és hatékony forrasszerz6i csoport, amely képes a lehet6ségek felderitésére, képes bnmagaban vagy
kiils6 alvallalkozokkal egyiittmiikddve pélydzatok kozosségi elvardsok szerinti Gsszedllitisara és
benyujtaséra, tovabba potencialis tamogatok megkeresésére. Munkajanak alapja a mar korabban emlitett
stratégiai elképzelések és a konkrét projekttervek megléte. Nem csak a tamogatasok megszerzése a
fontos. Ahhoz, hogy az intézmények hosszutévon is sikeresek legyenek ezen a téren, elengedhetetlen a
projektek sikeres lebonyolitasa és a megfeleld utankovetés is. Egy megfelelden felkésziilt és tapasztalt
szakmai csoport megléte ilyen szempontbél is elengedhetetlen.

6.2. SWOT analizis

Az eddigiekben ismertetett informaciok és megallapitasok alapjan most mar felvazolhaté a Jozsef Attila
Varosi Konyvtar és Mizeum SWOT mitrixa, amely a bels6 viszonyok és a kiilsé kornyezet
értékeléseként az erésségek (strengths), a gyengeségek (weaknesses), a lehetdségek (opportunities) és a
veszelyek (threats) felsorolasat adja. Természetesen valamennyi szegmensben joval tobb elem is
felsorolhatd, am az informaciok kezelhetdsége végett igyekeztem, a stratégiai  szempontbol
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legjelentdsebb elemeket meghagyni. Itt is szeretném hangsilyozni, hogy az analizist nem elkiilonitve,
hanem 6sszegezve végzem, de jellve a két intézményi kiilonbségeket.

EROSSEGEK
- Uj konyvtéri épiilet, jol felszerelt technikai és
konyvtari eszkozokkel!!!! - Egyik legnagyobb

erdsségiink és vonzeronk
- Jelentds, értékes gytlijtemények
- Ertékes allandé kiallitasok

-Gyarapodo és letisztult kényv- €s
dokumentumallomany
-Szerteagazo szakmai kapcsolatok

Magyarorszagon és kiilfoldén egyarant
-Belsdleg részben
/fiitésrendszer/mizeumi épiilet
-Szakmai elkdtelezettség
-Kdzmiivelddési- s
elkotelezettség

-Sikeres EU-s és NKA-s, és egyéb szakmai
palyazatok és projektek, tapasztalatok, referenciak
-Orszagos ismertség, pozitiv imazs

- Kiadhato termek és technika

korszerusitett

muzeumpedagogiai

GYENGESEGEK —

- Mizeumunk foépiilete mind energetikailag, de
gepészetileg mar erdsen elavult.

-A sokrétli tevékenységhez kevés a személyi
feltétel - mind két tagintézményiinkre érvényes!

- Technikailag elavult kiallitoterek (vilagitas,
informatikai hattér, installacid,) Espersit-haz és az
idoszaki kiallitoteriink

- Mind a kiallitoterek, mind az irodak miiszaki
allapota nem megfelel6 (nyilaszarok elavultak)

- Uj allandé tarlatok hianya. Tanulmanytar hianya
- A modemn technikdhoz valé nem megfeleld
viszonyulas, alkalmazasa

LEHETOSEGEK

-Mindségiranyitas bevezetése, mid ket
tagintézményiinknél
-Infrastrukturalis beruhazasokat tamogato

palyazatok az Eurdpai Uniod fejlesztési politikaiban
-A mindségi rendszer kovetelményeinek konyvtari
alkalmazasa

-Sajat gylijteményeinkre épiilé nagy kiallitasok és
kiséroprogramok

-Iskolak igénye az egytittmikodésre

-EU  ¢és kormanyzati szandék a turizmus
fejlesztésére — palyazatok
-  EU és  kormanyzati  torekvés a

kompetenciafejlesztés, az iskolan kiviili oktatas és
az oktatasi
palyazatok
- EU és kormanyzati torekvés a hataron atnyuld
kapcsolatok fejlesztésére — palyazatok

Turizmus
egyiittmiikodésben

egyiittmikodések fejlesztésére

tényezoinek érdeke az

VESZELYEK

- Cstkkenoé mértékii turizmus

- Csdkkeno fizetGképes kereslet

- Fenntarthatosagi problémaék a fejlesztéseknél

- A palyazatok nem alkalmazkodnak a mizeumok,
konyvtarak problémaihoz, kériilményeihez

- Egyre novekvo internet és miiszaki fejlodés

- Humanerdforras csdkkenése

- Palyaelhagyé munkatarsak
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7. STRATEGIAI - ES FEJLESZTESI TERV:

Az el6z6 fejezetekben leirt, rendszerezett és elemzett adatok, informaciok, érvelések, kovetkeztetések
alapjan a Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Mizeum szaméra kovetendd stratégiat az alabbiakban
vazolom.

A stratégiai céljaink négy fontos kézgyiijteményi feladathoz igazodik.

- A latogatoi, kdlesonzoi, olvasoi igényekhez igazodo intézmény kialakitasa

- Az oktatdst segitd intézmény kialakitasa

- A turisztikai kinalatba illeszked6 intézmény kialakitasa

- A 21. szazadra a FENNTARTHATOSAG ELVENEK FIGYELEMBE VETELE a korszeriisitéseknél.
A zoldszemlélet bevezetése.

Az elmuilt idészakban a telepiilésink meghatirozo intézményévé valtunk, ezt a pozicidnkat
tovabbiakban is szeretnék megtartani, de csak ugy lesziink képesek ezt megvalésitani, ha folytatjuk az
intézményi egylittmikodéseket mas mizeumi, kulturalis, tudomanyos és oktatasi szervezetekkel,
tagintézményekkel, ill. a turizmus, a szabadido eltoltés szamara megfeleld kinalatot nyiijté szervezetté
vélunk. Fontos, hogy miikddésiink soran képesek legyiink gyorsan reagalni a kéryezete valtozasaira, a
megfelelo valaszt megadni a kialakult helyzetekre.

A muzeum €s kdnyvtar irdnyitasat az alabbi alapelvek figyelembevételével tervezem:

— fentarthatésag szem elott tartasa, koltséghatékony szemléletmod (kiilsé forrdsok és partnerek
bevonasa)

— teljesitményorientalt munkahelyi kultira kialakitasa, csapatépités

— szoros kapcsolattartas a mizeummal, konyvtarral kapesolatba keriilé felekkel, partnerekkel

— folyamatos elemzés mellett gyors reagalas a kiilsé kornyezet valtozasaira

— folyamatos elemzés mellett a belsé tényezok erdsségeinek kihasznalasa, gyengeségeinek ki-
kiiszobolése.

A magyar kozgylijteményi halozat alapfeladata a kulturalis 6rikség javainak folyamatos gyiijtése,
védelme, megbrzése, rendszerezése, tudomanyos feldolgozasa és publikalasa, széleskorii és egyenld
esélyli hozzaférésének megteremtése, bemutatasa (kiallitasok, kiadvanyok, egyéb mizeumpedagogiai
eszkozok atjan).

Az alapfeladatok mellett a mizeumok kultirakézvetito feladatainak ellatasat, muzeumpedagogiai
szemléletét is erositeniink kell.

Fontosnak tartom a litogatébardt muzeumi, konyvtari koryezet kialakitasat Latogatobarat
szemléleten alapulé magas szakmai szinvonali gyakorlati megoldasok (pl. kiallitasok, rendezvények,
kiadvanyok, marketing, szolgaltatdsok, infrastruktura), melyek a mizeum- és a konyvtar latogatok
elégedettségét szolgaljak. Az intézmény mind az épiiletével, mind tereivel, mind programjaival
inspiralja, informalja a latogatot.

Az oktatasi intézményekkel valo egyiittmiikodés folytatasa, kiszélesitése.

Parbeszéd a muzeologusok, konyvtarosok és pedagdgusok kozétt. Hol és hogyan tudunk kapcsolodni
az oktatasi tantervekhez, projektekhez.

A marketing szemléletrdl sokat beszéliink manapsag, fontosnak és elengedhetetlennek tartom errdl
valé szemléletvaltast ezen téma tekintetében. A muzeumi marketing szemlélet lényege, feladata nem
csupan a latogatoszam novelésében, a jobb , értékesitésben™ jelenik meg, hanem az intézményi célok
eléréséhez  szitkséges sokoldali kapcsolatok 4poldsat, menedzselését, felhasznalo-orientalt
tevékenységiranyitast (integracio, koordinacio) és marketing eszkozrendszer alkalmazasat kell, hogy
megvalositsa, ezaltal az intézményiink egész szervezetét at kell, hogy hassa. A mizeum és konyvtar
non-profit intézmény, de ez nem jelenti, hogy nem termel bevételt, sét az intézmény helyzetére
figyelemmel komoly lehetdsége van bevételeinek fokozatos emelésére. / terem- és eszkdzbérlés/
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7.1. Muzeumi fejlesztések:

A Jozsef Attila Miizeum fejlesztésének egyik alapvetd célja, hogy valddi turisztikai attrakciové valjon,
azaz konkrétan létez6 kulturalis értékre épitsen (néprajzi gyljtemény, irodalomtorténeti gylijtemény,
skanzen) a térségbe érkezd turistak latogatasi céljai kozott szerepeljen a miizeum megtekintése. A masik
fontos cél az intézmény koryezetbarat, koltséghatékony FENNTARTHATOSAGANAK elérése.

A SWOT analizisben megjelené lehetoségeket, erdsségeinket kell tovabb fejleszteni, illetve azokat az
eredményeket, amiket az elmilt id6szakban elértiik, azokat hasonld szinvonalon megtartani. A kiemelt
gyengeségeken valtoztatni.

1. A sokrétii tevékenységhez kevés a személyi feltétel- mind két tagintézményiinkre érvényes. A
fenntartot, Maké Varos Onkormanyzatat, és a déntéshozokat meggy6zni, hogy a megndvekedett
feladatok ellatasara tébb szakdolgozot tudjunk alkalmazni, fé4llasban.

2. Epiilet energetikai korszeriisités a rovid tavu stratégiank egyik legfontosabba eleme. Ennek a
forrasat uniés palyazatok felkutatasaval lehetne eléteremteni.

3. Technikailag elavult kiallitoterek (vilagitas, informatikai hattér, installacié), A muzeum
foépiilete, az Espersit-haz tereink teljeskorli korszerlisi. Ezen épiiletek gépészetének,
nyilaszaréinak feljitasa. Az épiiletek teljes akadalymentesitése. Az Espersit-haz 1979-t51 2022-ig
varta a latogatokat, a rekonsturkciot a nagy kolto sziiletésének 120.évforduldja még siirgetobbé
tenné.

4. Uj allandé killitasok hianya, tanulmanytar hianya.

7.1.1. A mizeumi épiiletek és az infrastrukturilis rendszerek felijitasa, és korszeriisitése

Egy megujult, a 21. szdzad kovetelményeinek megfelelé muzealis kéryezetben inspiralébb tud lenni
minden Korosztaly szamara,

Ezért a legfontosabb megoldando feladatunk az épiileteink korszeriisitése, amelyet kornyezetbarat,
természetes energia felhasznaldsaval kell megvalositani. Egy feldjitott épiilet miikodési koltségei
nagysagrenddel alacsonyabbakka valnak, ezaltal a forrasok optimalis felhasznalasa lehetové teszi a
fenntarthaté gazdalkodast.

Az épiiletet kiilso és belso renovalasa mellett az akadalymentesités kozlekedést is sziikséges kialakitani,
egy személyi lift beszerelése nélkiilozhetetlen.

A Kiallité terek korszerii fény-, para-, és hdszabilyozé berendezéssel kell felszerelni. Ezen
berendezések a kiallitott targyak védelme miatt is nagyon fontosak, de a vizualis ¢lmény bemutatasat és
a karbantartasi feladatok elvégzését is segitik.

A foépiilet korszeriisitése kozben a Tanulmanytar kialakitasara is sor keriilhetne. A makéi Jozsef
Attila Mizeum néprajzi gyiijteményének korabban a latogatok elétt rejtve maradt értékeit ismerhetnék
meg az érdeklddok a kozgytlijtemény Uj tanulméanytarban, melyet a mizeum foldszintjén alakitanank ki,
feltehetdleg unids timogatasbol. A fejlesztés célja a miizeum és a kozoktatast és az egész életen 4t tarto
tanulast timogato szolgaltatasainak kérében a mizeumpedagdgiai tevékenységek fejlesztése. A formalis
oktatas eszkdzrendszerének a gyermek- és ifjusagi korosztalyra iranyuld muzeumpedagdgiai
programokkal valé kiegészitése a kozoktatas hatékonysagat, a célcsoport tanulasi aktivitasat és
eredményességét erdsiti. A tanulméanytar, az eddig néprajzi és torténeti raktar helyén lenne kialakitva.
Ebben a tanulmanytirban a Jozsef Attila Mizeum torzsgyiijteménye és a Borcsok Attila
Kiilsngylijtemény targyai lennének elhelyezve, megfelelden az eléirt Allomanyvédelmi szempontoknak.
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Uveges polcrendszereken, fiokos szekrényeken keriilnek elhelyezésre a targyak, megfelels klima-,
paratartalom biztositasival. A tanulmanytar a latogatok szamara megtekinthetd, koriiljarhatd,
informaciokkal ellatott tér lenne. Ebben a térben egy foglalkoztatd részt is szeretnénk kialakitani, ahol
a hozzank latogaté gyermekcsoportok a latottak befogadasat segité foglalkozason vehetnek részt. A
tanulmanytarban tematikusan helyeznénk el a néprajzi targyakat, kiilén a textileket, a viseleteket, a
keramiékat, a festett ladakat és butorokat, kasokat, egyéb hasznalati eszkozioket. Ebben a térben hoznank
létre azt a foglalkoztaté sarkot, ahol egyszerre, 15 gyermek is tud csoportos foglalkozasokon részt venni.
Ez a helyiség 212 m2-es nagysdgu, amely alkalmas ezen nagy gyiijtemény elhelyezésére.

A tanulmanytar Iétrehozasinak célja az egyetemes kulturdlis 6rokséghez tartozé  értékeink
megismertetése, minél szélesebb korben terjesztése, mindenki szamara elérhetévé tétele. A megvaldsult
tanulménytar egy tjabb turisztikai attrakcioval gyarapitana varosunk kulturalis ajanlatat.

7.1.2.Espersit-haz teljeskiri rekonstrukci6ja

Az Espersit-haz, amely az irodalomtérténeti és miivészeti hagyomanyaink bemutatésara lett létrehozva
1979-ben. Az épiiletet felujitasat két {itemben tervezziik. Az elsé iitemben az épiiletdllagi kiilsé- és
belséépitészeti felijitasa, az épiilet tetoszerkezete, nyilaszardi, az elektromos és fiitési rendszer
korszertisitése, az udvar és a hozzatartozo kerités cseréje, korszeriisitése torténne meg. A mai kor
elvérasa az épiiletek teljes akadalymentesitése, melyre szintén ebben az elsé fazisban keriilne sor. Az
épiiletallagi kiils6- és belséépitészeti felijitast kivetden, a megijult terekben egy uj kialtas
felépitése lenne a kovetkezé feladatunk. A J6zs8.3.3.ef Attila makoi éveit egy uj Koncepcio
kidolgozisaval jelenitenénk meg, a 20-as évekre jellemzé belsé enteriériik kialakitasaval. Ennek
az alapja a gyiijteményiinkben talilhaté makéi mecéndsok egykori butorzata, és hasznilati
targyai. Uj muzeumpedagoégiai foglalkozasok, kreativ feladatsorok ,.felfedezbutas™ interaktiv
keresések, legalabb négynyelvii multimédias interaktiv Jozsef Attila-anyag bemutatisa, az egyes
kiallitoszobakhoz tartozo digitalis prezenticiok elkészitése, a modern technikai eszkozoket alkalmazé
hang- és vilagitastechnika, a mizeumi informatika alkalmazasa teszi lehetévé a felhasznalébarat és
latogatobarit korszeriisitést. Az Espersit-haz kiallitisa a korszeriisités utan az élménymegujitast
keresok szaméra kiilonosen érdekessé valna. A Jozsef Attila Varosi Muzeum hagyomanyos
papirdokumentumaibol és a digitalis technikai hordozékon 1évé muzeumi informaciokbol az aranyos,
16 kivalasztas mentén bontakozzon ki az Espersit-haz modemizacidja. Jozsef Attila Makohoz kotodo
élményeit, életitjit és verseit korszerii, ij mizeumi informatikai technolégiaval kiegészitve lesz
érdemes bemutatni. Terveink szerint a Homonnai hagyatékkal bovitenénk a kiallitas anyagat,
bemutatva a 20. szazad elején miikodod fényképész csalad torténetét, és a rank maradt és a muzeum
birtokaban 1évé iivegnegativokat. Ezen iivegnegativok zome, szam szerint 16 616 db, amelyeket még
dr. Péter Laszl6 igazgatosaga alatt, az Stvenes évek elején sikeriilt gyfijteni. A gazdag anyagot elészor
Sziics Tibor kutatta, és kdzel 4000 db atvalogatasa utan, tobb kiallitast kvetoen 1998-ban jelentette
meg a Foto Homonnai, Egy makioi fényképészcsalad hagyatéka c. kotetet. A Kkorszeriisitési
folyamatsorban pl. a digitalis hanglejatszok, interaktiv multimedialis programok, komputer-grafikak és
muzeumi informacié kozvetitd latvanyos arculatkompoziciok, bemutatasra keriilé archiv felvételek,
hangzé anyagok, targyak, kéziratok, konyvek és dokumentumok vesznek részt. A negyvenhat év
valtozatlan komplexumot érdemes és sziikséges felljitani és modernizalni.

7.1.3. A skanzenben BEMUTATOKERT és MAGASAGYASOK kialakitasa, ismeretterjesztés és
kirnyezettudatos ifjak nevelése céljabol

A latogatdk a zajos vérosi létbSl kissé kiszakadva a kiallitasaink szemlélése mellett, élményszeriien
ismerkedhessenek meg a Maros-mente kertkulturajanak mara kissé feledésbe meriilt értékeivel. A
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magasagyasok kialakitasa utan egy-egy osztaly miivelheti az adott kis foldet, és lathatja, hogy alakul 4t
egy a foldbe elvetett magbol a palanta, majd a termést hozé névény. Makéra Jjellemzden a kiskertben a
hagymatermesztés fazisait, de szemesgabonakat, illetve konyhakerti ndvényeket is nevelhetnek. Nagyon
fontos mizeumpedagdgiai elv szamunkra, hogy a teremtésvédelem jegyében miikddjenek a gyerekek a
mindennapjaikban, mely a fenntarthatosag elveit is megtanuljak. Célunk, hogy konnyen érthetévé és
cselekedetekben megtapasztalhatova tegyiik szamukra, hogy mit kell tenniiik a teremtett vilag
megovasaért, fenntarthatosagaért, a komyezetink védelméért.  Emellett még plusztudisként
megtanuljdk az 6nallatas érzés 6romét is. A kiskertben valé munka altal a gyerekek megtapasztalhatjak
az ezzel jar6 munka folyamatat, ok-okozati Gsszefiiggésekre vilagithatunk ra, megfigyeléseket
végezhetnek (pl.: Esik az es6: Nekiink nem j6, mert nem megyiink sétalni. A novenyeknek jot tesz, igy
nagyot nének esd utan. Esdgyiijtoben t6bb lesz a viz. Onnan tudunk locsolni. stb.) Tébbféle képességek
fejlesztéséhez is felhasznalhatjuk a kerti tevékenységet. Sajat novényeink fejlodésérdl maguk a didkok
is (képességeik szerint) fotokat készithetnek. Ezekbdl a fotd-dokumentaciokbol nyomtatott formaban
készithetiink egymas utani feladatokat is, ujra élve ezaltal a teremtés, a létrehozas 6romét is. Késdbb
ezek a feladatok nehezithet6k rajzos, majd szimbolikus képanyaggal. A termés betakaritasaval ujabb
targyi ismereteket szerezhetnek a diakok. Ezek az ismeretek: a termések neve, szine. ize, tapintasa,
szerkezeti felépitése. A termések felhasznalhatésaga is fontos ismeret a tanulok szamara. A kozos
ételkészitéssel egyszerii ételek elkészitését tanulhatjak meg tanuloink. A néprajzi gyiijteményiinkben
talalhato foldmiiveléshez sziikséges eszkozeirdl is sok 0j tudast szerezhetnek.

7.2. Konyvtari stratégia:

Az elmult 5 évben a kdnyvtar (ijdonsag erejébdl adodo elényisket erésen felhasznaltuk a k6z6nség minél
szélesebb korli bevonzasara. Nagy érdeklddést tapasztaltunk a helyi lakosok és a varosunkba érkezé
turistak visszajelzéseibol a szolgaltatasaink irant. Ezt a kedvezd lehetdségeket tovabbra is ki szeretnénk
aknazni. Fontos feladatunk a gyiljtemény gyarapitiasa mellett az oktatast segitd, az olvasaskulturat
fejleszté és az élethosszig tartd tanulast segité programok szervezése. Ennek érdekében a
mindségiranyitas bevezetésével dsszhangban projektek késziilnek az intézmény kaoltségvetésének és
human er6forrasanak fliggvényében palyazati lehetdségek felkutatasaval.

A konyvtarvezetés 8 feladata a mar kialakitott stratégiai iranyelvek alapjan terv készitése, az 11j épiileten
tulmutaté szakmai eredmények — funkciokhoz igazitott — kommunikacidjanak megszervezése a mar
megfogalmazott kiildetésnek és a jovoképnek megfeleléen. A bevezetésre keriilt ujdonsagok, a
kialakitott szolgaltatasok, és munkafolyamatok optimalizalasat kovetéen keriil sor a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat modositasara, az iizemeltetésbd] adodo valtozasok kovetésére.

A turisztika teriiletén a csoportos latogatasok erdsitése a cél. Ennek egyik formaja a tarsintézmény
muzeummal kialakitott k6zos programcsomag bevezetése, masrészrol a varosmarketing iranyaban a
kényvtar szerepének erdsitése a Makovecz-tirakban, szombati nyitva tartissal, az ingyenesen
latogathato épiilettel és igény szerinti vezetéssel.

A konyvtar tarsadalmi szerepvallalasa a kézosségi szolgiltatasokkal névelhetd a potencialis hasznalok,
a varos és a térség lakoinak korében. A 2019-ben megkezdett modon — szervezetten vagy
alkalomszeriien — a civilek csoportosan és egyénileg is igénybe vehetik az uj épiilet nyilvanos konyvtari
tereit nyitvatartasi idében talalkozokra, beszélgetésekre. Esetilkben az Osszejovetelekre vonatkozd
szabalyzatok, a panaszkezelés, és a kozosségekre épitve, kinyvtari akciok kidolgozasa a feladat a
kényvtarhasznélaton beliil. A kiilsé szervezéssel (iizleti céllal) megvalésulé terembérletes szolgaltatas
népszeriisitésének erdsitése a bevételek és az 0j partnerek bevonasa szempontjabol egyarant kiemelt
fontossagu. A szamitogépes oktatoterem, az igényes kornyezet és a felszereltség a tudaskdzpont funkcio
er0sitése, az €lethosszig tart6 tanulas irdnyaba mutatnak. A szolgéltatas népszeriisitése érdekében az
oktatasszervezok szamdra Gsszedllitott ajanlat késziil, mellyel direkt médon kereshetéek meg az
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érdekeltek. A digitalis kompetencia fejlesztésére, kozérdekii informaciok szolgaltatasara, hasznalok
képzésére kozvetve a Digitalis Jolét Program Pont fenntartasi idészaka ad lehetdséget a kivetkezd
években. Tovabb folytatédnak — a konyvtar szervezésében — a Digitalizacio az idésekért 20 oras
alaptanfolyamok, és nyitvatartasi id6ben az ligyfelek mentoralasa, segitségnytjtas mindennapi tigyeik
online elintézéséhez.

A kényvtar ismertségét, elfogadottsagat leginkabb a rendezvények befolyasoljak. A szakmai mitkodést
is meghatdrozd eseménynaptar Gsszeallitasa — a koltségvetés adta lehetbségekhez mérten — minden
évben kihivas. Minden nagy évfordulohoz kiallitassal, konyvbemutatéval, ird-olvasé talalkozokkal és
eléadasokkal emlékeziink meg. Az Unnepi Konyvhét és az Orszagos Konyvtari Napok rendezvény
sorozathoz kapcsolodunk.

A nagyobb rendezvények mellett a konyvtari korok, klubok /Makéiak Jozsef Attila Kére, Miizli Klub,
Koffer/ rendszeres sszejoveteleinek megszervezése, produktiv miikodtetése a konyvtarhasznalat
szempontjabol is fontos.

Ennél is nagyobb jelentdségliek az olvasast népszeriisitd, oktatast is segitd alkalmak. A lehet6ségekhez
mérten felnStteknek havonta egy-egy konyv- vagy folyoirat bemutaté, kozonségtalalkozo,
évfordulokhoz kapcsolodo figyelemfelkeltd konyves program keriil megszervezés-re. Tanuldk szamara
a nyolcadikosok a kilencedikesek és az els6sok hete is meg lesz tartva konyvtar-hasznalati, és az
olvasaskultarat fejleszté orakkal.

A kényvtarhasznalatban is stratégiai fontossagi cél az Gj épiilet megnyitasat kovetd pozitiv eredmények
megtartasa. Ennek érdekében hasznal6i igényfelmérés késziil a gyiijteményt érinté ujdonsagokkal, a
kiépitett szolgaltatisokkal kapcsolatban. A helyben hasznalat népszeriisitésére, atrendezéssel otthonos
sarkok lesznek kialakitva olvasisra, hangoskonyvtari szolgaltatasok helyben hallgatasra. Az
allomanymenedzsment 8 feladata az atgondolt, olvasoi igényekre €épiild gyarapités, a szabadpolcos
gyljtemények atvizsgalasa, gondozasa a kélcsnzések alapjan és a raktari dllomany népszeriisitése
évforduldkhoz, akcidkhoz kétodden a kolesonzést 6sztdndzve.

A raktarban a koltozkodés soran bekeriilt allomanyrészek egyesitésére keriil sor. A raktarrendezés és a
gyljtemény egységek feliilvizsgalata egyuttal az esedékessé valo teljes korii dllomanyellendrzés alapjat
is képezik. A leltarozas a megfeleld el6késziileteket kovetden az év masodik felében kezdddik el a
leltarozasi iitemtervnek megfelel6en.

A cél, hogy a mindségirdnyitds eszkozeivel, innovativ és felkésziilt konyvtarosokkal minél tébben
talaljanak ra a konyvtari élményekre, egyre tobben fedezzék fel a lehetéségeket, melyet az \ij épiiletben
a kiépitett szolgaltatasok nyujtanak az egyének érdeklodésének megfelelden.

Habér 0j és jol felszerelt konyvtirunk van, azért mégis szeretnénk Unids forrasbdl fejlesztéshez
tamogatashoz jutni. Az esélyegyenloség, a hatranyos, vagy fogyatékkal é16 csoportokat szeretnénk ezen
innovaciokkal megszolitani. Fogyatékkal élok egész életen 4t tartd tanulasit timogatd konyvtari
infrastruktura fejlesztése, kialakitasat tervezziik az alabb felsoroltak eszkzok beszerzésével.

Optikai segédeszkdzok (nagyitok /tobbféle tipus/), mechanikus segédeszkozok (pontirdgép; Braille-
tabla); elektronikus = segédeszkozok (elektronikus olvasé /nagyité/ késziilék; nagyito egér;
képernyénagyité programok; szdvegfelismerd program, olvasétévé, induktiv hurkos rendszerek
(induktiv hurkos erésitd, vezeték nélkiili mikrofon; (a telepitett induktiv hurkos rendszerek
mikodésének ellendrzésére szolgald késziilék; vilagito-villano informacios tablak). A fogyatékossaggal
€lok konyvtarhasznélatat segitd egyéb eszkozok (hangos-térkép); értelmi sériilteket segitd piktogramok;
mechanikus kerekesszék); képernyGolvaso programok, szoftverek; specialis beszéléegység; Braille-
kijelzo; Braille-nyomtaté; Braille billentytizet; infrasugaras eszkozok; jegyzeteld gépek: fejegér szett;
szemegér szett stb.
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A jelen stratégiai tervben felvazolt iranyvonalaknak készénhetden reményeink szerint a Jozsef Attila
Varosi Kényvtar és Muizeum a 2025-2030 kozotti iddszakban is a vidék kulturdlis élet egyik
zaszloshajéja maradhat. Es a siilyosbodo anyagi nehézségek ellenére is a Dél-Alfold legjelentsebb
kulturalis integralt intézményeként miikodhet tovabb.

8. OSSZEGZES

Az akaddlyok nem térhetnek meg;
minden wjabb akadaly az elszantsagomat fokozza.”
(Leonardo da Vinci)

2015-ben, amikor elsd alkalommal nyertem el Maké Varos Képviseld-testiiletének tamogatasat, ezzel a
megelozott  bizalommal fogtam akkor hozza az intézmény atalakitisahoz, megijitasahoz,
atszervezéséhez. Nagy kihivas elott alltam, alltunk, az 0j elvarasoknak megfelelni, megteremteni a
megfelel6 feltételeket a magas szintli szakmai munka elvégzéséhez, kialakitani egy kiallitas- és program
struktarat, amely tobb ponton illeszkedik a tarsadalmi-, szakmai, fenntartéi elvarasoknak. A
munkatarsakkal egyiitt egy nagyon sikeres 10 évet tudhatunk magunk mogott, hiszen a felvazolt adatok
¢s elért eredmények 6nmagukért beszélnek. Ahogy Leonardo irta, a mi elszintsagunk is egyre erésebb,
megingathatatlan.

Palyazatom megirasaban az motivalt, hogy varosunk és a Jozsef Attila Varosi Kényvtar és Mazeum
hirnevét, sikereit szeretném tovabb er6siteni. De motivél a néprajzhoz, mint tudomanyaghoz valé
elkstelezettségemet, tiszteletemet. Maké Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete, mint fenntartéval jo
munkakapcsolatot szeretnék folytatni tovabbra is, amely az intézményt is elobbre viszi. Mindez
biztonsagot ad a megkezdett munka folytatasahoz.

Elképzeléseimet csak az intézmény munkatarsainak és alkalmazottainak tamogatasival és
egyiittmiikddésével értem el eddig is, és csak is az 6 tamogatasukkal, segitségiikkel érhetjiik el a
kovetkezd idoszakban is.

Tovabbra is olyan vezet kivanok lenni: aki, véllalja a személyes felelosséget, aki az intézmény, a makoi
Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Mizeum kiildetésnyilatkozataval egyetért, mely szerint, tudomanyos
intézményként Makoé és térsége kulturalis orokségét gyiijtse, Orizze, feldolgozza, és kozzé tegye.
Munkajit gazdag mitargy- és dokumentum gyiijteményére, dolgozoi szakmai tudéséra és tapasztalataira
alapozza. Tevékenységét az etikai szabalyok figyelembevételével a hatilyos torvényi elbirasoknak
megfelelden végzi. A konyvtari dokumentumok (kényvek, folyoiratok, hangzéanyagok, stb.) helyben
hasznalataval és kolcsonzésével, tajékoztatassal mindenki szamara hozzaférést biztosit az informacio
minden megjelenési formajahoz. Tamogatja a tanulasi tevékenységet az altalanos és kozépiskolai, a
felsboktatas és az onmivelés teriiletén. Hozzajarul a szabadido hasznos eltsltéséhez. Kulturdlis és
ismeretterjeszté tevékenységet folytaté rendezvényeivel bekapesolddik a varos kulturalis életébe. Aki,
odafigyel a kollégaira, aki a célokra koncentral, aki vilagos kévetelményrendszert allit fel aki, elosegiti
a munkatarsak fejlodését aki, a munkatarsakat meghallgatja aki, nem erdsiti az egymas elleni
fesziiltségeket aki, az egyenes utat keresi a problémak megoldasara aki, a tébbség akaratat meghallgatja,
képviseli aki, gondoskodik.

A jelen stratégiai tervben felvazolt iranyvonalaknak kszénhetéen reményeink szerint a Jozsef Attila
Varosi Konyvtar és Milzeum a 2025-2030 kozotti idoszakban is a vidéki kulturalis élet egyik
zaszloshajoja maradhat, a siulyosbodé anyagi nehézségek ellenére is a Dél-Alféld egyik legjelentdsebb
muzeumaként miikédhet tovabb.
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Elindultunk egy felfelé iveld iiton, kérem Onoket, ebben tovibbra is timogassanak engem ¢és a
munkatarsaimat!

Mako, 2025. 05. 19.

Szikszai Zsuzsanna
néprajzkutaté-muzeologus, néptancpedagodgus
megbizott igazgatd
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KEPMELLEKLET

Miitargyaink védelme, restauralisa
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Kiallitasi és kozmiivelodési tevékenység
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Fébb, éves rendezvényeink
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*Megemlékezés Toth Ferenc sziletésnapjan
*Magyar Kultura napja

*Beporzok napja

*Téllzés a mohacsi busokkal

*Koltészet napja — szabadtéri kiallitas
*Husvétolo

*Muzeumi vilagnap

*Muzeumok éjszakaja és Tajhazak napja
*Néprajzkutatok konferencidja
*Kulturdlis Orokség napja

*Festészet napja

*Muzeumok Oszi Fesztivélja

+Oszi szuineti csalddi napok
*Marton-nap

*Adventi kézulddés

Muzeumpedagodgiai foglalkozdsok
Vetélkeddk

Kényvbemutatdk

Csaladi napok

Nyari taborok



Kiallitasi forgatokényvek
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Kiadvanyok
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JOZSEF ATTILA
MAKOI EVE!

Digitalis- és mizeumpedagogiai tartalmak
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Konyvtari rendezvényeink
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Konyvbemutaték
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Egyéb programok

+Miizli Klub

»Zenekucko

*Makoiak Jozsef Attila kore
*Konyvklub

*Nyugdijas Klubok talalkozoi
*Marosvidék

*Szamitogépes tanfolyamok
+Sakktanfolyam

sHonismereti Kor
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europass |

Europass
Onélerajz

Személyi adatok '
|
Vezetéknév / Utdnév(ek) Szikszai
;Zsuzsanna
Cim(ek) | 6775 Kiszombor,

; Szent Istvan tér 3/c

Telefonszam(ok) | 06-62-510-917
| 06-20-3193673

Fax(ok) l

E-mail(ek) : rozmaring37@gmail.com

Allampolgérség magyar

Sziiletési hely I Szeged
Sziiletési datum | 1969.03.02

Neme | né

Betélteni kivant munkakér
/ foglalkozasi teriilet igazgato

Szakmai tapasztalat



Id6tartam 5,2015 ota folyamatosan
Foglalkozas / beosztas Intézményvezetd
Fobb tevékenységek és Konyvtar és mizeum vezetdi feladatinak ellatasa
feladatkérik

|
A munkaltaté neve és cime Jozsef Attila Varosi Kényvtar és Mizeum
6900 Maké Szent Janos tér. 19/a

Tevékenység tipusa, dgazat Kozgylijteményi, kdzmiivel6dési, tudomanyos
Idétartam | 2013 -2015.
Foglalkozas / beosztas | intézményegységvezets-helyettes

Fobb tevékenységek és | miivészeti intézmény vezetdi feladatainak elldtasa
feladatkorok

A munkaltaté neve és cime | Makoi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
| 6900 Makd, Szegedi u. 4-6,

Tevékenység tipusa, dgazat | oktatas

Idétartam 1996-2013
Foglalkozas / beosztas Néptinc tanszakvezetd

Fobb tevékenységek és = Az alapfoku miivészeti iskola néptancos tanuléinak oktatdsa, nevelése.
feladatkorok | Néptancos versenyek, tovabbképzések szervezése

A munkaltatd neve és cime i Makoi Magan Zeneiskola — 6900 Makd Szent Janos tér 19.
oktatas

Tevékenység tipusa, dgazat

1996-2013

Néprajzos (kiils6s munkatars)

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Néprajzi vetélkedok, eldadasok, tAborok szervezése lebonyolitasa altalanos iskolas
és kozépiskolasok szamara

Jozsef Attila Mizeum 6900 Makd Megyehaz u.

Idétartam = 1987-1991

Foglalkozas / beosztas Népmiivelé-szervezé
F6bb tevékenységek és ‘ Gyermekek és felnéttek részére kulturdlis programok, rendezvények
feladatk6rok | szervezése,

lebonyolitasa.

A munkaltat6 neve és cime Jozsef Attila Miivel6dési Haz 6900 Maké Posta u.

Tevékenység tipusa, agazat | miivelddés
|
|
|

Tanulmanyok ‘

Idétartam ©2002-2006.



Végzettség / képesités | Néptinc pedagogus

Oktatast / képzést nyujté
intézmény neve és tipusa

Magyar Tancmiivészeti Féiskola

| 2002-2006
| Néprajz szakos bilcsész

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa |
|

|‘ 1995-1999.
Idétartam
Végzettség / képesités ‘ Altalanos iskolai tanité
Oktatést / képzést nyijt6 | Koros Foiskola
intézmény neve és tipusa .
|
Egyéni készségek és ‘
kompetenciik ‘
| magyar
Anyanyelv(ek) | angol
Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés Szivegértés
| = — —
Eurdpai szint (*) | | Hallas utani | Olvasis
ériés |
o —
Il
Nyelv . | 2 _ 1;32
| - kozépszintii o5
| ‘ .1 | Kdzépszintii
[ 1 ye]vhasznal;l ‘1
| E !inye]vhasznalo

Nyelv | N

| - ¢ §
| (*) Kizés Europai Referenciakeret (KER) szintjei
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Kiegészité informaciok Tanusitvanyok:

| Kézépfoka népmiivels- szervezd
Szeged Miiveldési Intézet

Intergrélt intézményvezetsi képzés 2016
Magyar Nemzeti Miivelddési Intézet Bp.

Miizeum Vezetdi Ismeretek (MV1120T) 2017
Muzeumi Oktatasi és Médszertani Kézpont —Szentendre

Mindségmenedzsment képzés — 2019.
Muzeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont - Szentendre

Szakmai tapasztalat

e palyazatiras, palydzatok megvalésitésa, projekttervek irasa - NKA palyazatai
2000-2023.
e szakmai konyvek szerkesztésében vald kozremiikodés

Uniés palydzatok lebonyolitdsa:

e Szakmai vezeté - TAMOP 3.2.11

e EFOP.3.3.3- VEKOP-16-2016-00001 Miizeumi és KUOnyvtari fejlesztések
mindenkinek — A szakképzéstél a kreativ ipardgig, mizeumi katalizélassal,
mintaprojekt kidolgozasa —szakmai vezetd

e TOP-7.1.1.-16-H-ESZA-2021-02185 — Senior Kultur Klub

e TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-00860 - Maros-menti Konstantinapoly -
Nyitott kapuk — 2019 - szakmai vezetd

e EFOP-3.3.2-16-2016-00174 - "Menjiink mi is mizeumba" - szakmai vezetd




Szakmai eredmények

Publikacio

Elismerések:
| 1999- Kival6 pedagégus cim — Maké Véros
- 2006 - Kiszombor kézésségért cim — Kiszombor

2008 — Maroslele kozségért elismerd oklevél - Maroslele
| 2013.- Orszagos Honismereti Egyesiilet dicsérd oklevele

Tanulmény kétetek:

A keresztfihoz megyek...” Kiszombor szakrilis emlékei — In: Grynaeus Tamas:
Kdztéri szakralis kisépitmények Szeged-Budapest 2008.

‘y\ kozség néprajza — In: Kiszombor torténete I-II. Szerkesztette: Marosvari Attila,
Kiszombor 2008.

Ut menti keresztek — Kiszomboron —Kis-Zombori fiizetek 3. 2007.

..En lefekszem én agyamba...” Maroslele néprajza Lelei fiizetek 2. 2009.

A makoi Jozsef Attila Mizeum elsé évkonyvének 1-5. /2016-22/

Asszonyember — Makéi Histéria — Pasztor nemzedékek — 2016. aprilis

Ertékeink- Mako véros Ertéktar kincsei — /2021/

2022-ben késziilt el az MMA tdmogatisaval- OTTHONTALANOK - a Felvidékrél
kitelepitett magyarok térténetérsl,1947-49 kozott cimii filmet készitettem el, melyet
t6bb telepiilésen mar bemutattak.

..A keresztfdhoz megyek...” Szakralis kisemlékek a Maros-menti telepiiléseken 2023,
Dokumentumfilm:

2022-ben késziilt el az MMA tamogataséval- OTTHONTALANOK - a Felvidékrsl
kitelepitett magyarok torténetérsl,1947-49 kézott cimii filmet készitettem el, melyet
t6bb telepiilésen mar bemutattak.

Publikiciok:

.,Széles Banatnak vandorlo legénye...” Kéalméany Lajos, csanadpalotai plébanos
emlékére

Marosvidék 2003/3.

Egy kiszombori koséarfon6 — Prénai Miklos élete Marosvidék 2003/1.

ﬁoszorkényok pedig voltak! — kiszombori biibajosok Marosvidék 2003/2.

palotai Zellman-malom térténete Marosvidék — 2004/2.
Egy elfelejtett kdpolna ~ Makéi Histéria 2004,
Kiszombor szakralis emlékei Makéi Histéria 2003.
gy halott 1at6 asszony Makéi Histéria 2003.
»A keresztfdhoz megyek...” Kiszombor szakralis emlékei — In: Grynaeus Tamas:
oztéri szakralis kisépitmények Szeged-Budapest 2008.
A kdzség néprajza — In: Kiszombor térténete I-I1. Szerkesztette: Marosvari Attila,
{(}iszombor 2008.
i ; t menti keresztek — Kiszomboron —Kis-Zombori fiizetek 3. 2007.
LEn lefekszem én agyamba...” Maroslele néprajza Lelei fiizetek 2. 2009.
'@ rozmaringok és tulipanok himzéje- Egy kidllitas és konferencia margdjara Mora
Ferenc hazaj6tt Makora - Marosvidék 2016, aprilis
'Asszonyember — Makéi Histéria — Pésztor nemzedékek — 2016. aprilis

Karacsonyi koszonté _ Marosvidék 2016. aprilis

Mérton Gébor - Apatfalvi csipkés homlokzatok cimii kiallitas megnyité — Opusztaszer.
2016. aprilis

A multhdl meritve - jelet hagyni a jelenrdl - a Jovének” - 1d6kapszulak iizenete régen
€s ma Marosvidék 2018/1.
16526 - SZAMADAS 1788 — 1950 — 2017. Kiallitas a Jozsef Attila Muzeum és a
Boresok Attila Néprajzi Killongyiijtemény néprajzi miitargyaib6l (Maké, 2017. mércius
1-t61 2017. junius 18-ig). Maké. 5. old.
Bevezetd - Jozsef Attila Miizeum Evkﬁnyve 1. Maké. 7.0ld.
EFOP-3.3.3.-2016 VEKOP-0001. A szakképzésto] a kreativ iparagig muzeumi
katalizlassal, Hagyma-ma, Testhonallo textilidk, Ujratervezés mintaprojektek
modszertana - http://mokk.skanzen.hu/jozsef-attiIa-varosi-konyvtar-es-muzeum-a-
SZakkepzestol-a—kreativ—iparagakjg-muzeumi-katalizalassal—hagyma-ma,-
ujraterveze.html
wAkar esik, akar fij, az Oskovics kalap mindig 4j!” -
egy elfeledett makéi kalaposmester élete és mestersége egy festmény apropdjan
Marosvidék 2018/4



Néprajzkutatok I1. Makéi Talalkozéja a Jozsef Attila Mizeumban - 2017, szeptember 6.
Marosvidék 2018/4.

Osszetartozas Napja 2018. junius 4. Unnepi beszéd - Marosvidék 2018./3.

Jozsef Attila Mizeum Skanzenje Makoé szivében — Tajhazi hirlevél 2018/ 53-56.

"A tud6s makai" In: Marosvidék 19. évf. 3. szam Maké 2018. 3-5.

"Maros menti Konstantinapoly" - avagy egy kisérlet, amely nagy sikert aratott In:
Marosvidék 20. évf. 3. szam 2019. 65-66.

iEgy kiallitdis margéjara - Blaskovich kiallitas Kirdlyhegyesen cimmel cikked. In:
Marosvidék 20. évf. 3. szam 2019 72-76.

}"Addig lesziink magyarok, mig magyarul énekeliink és magyarul tancolunk!" Kallos
Zoltan (1926-2018) néprajzkutaté éroksége - Makoi Honismereti Hirado 2018/1-2. 70-
»Sz¢les Banatnak vandorlegénye™-, akit nem papnak teremtett az Isten Kalmany Lajos
néprajzkutatd, katolikuspap, haldldnak 100, évforduldjan tartott megemlékezés - Makoi
Honismereti Hirad6 2019/1-2. 64-67. oldal

Ajanlas In: Tamasy Aladér: Menekiilés az ismeretlenbe és visszatérés a boldog semmibe
1944.09.21. - 1945.09.21. Naplé A naplét irta Hangai Etelka 2019. 3.

Ajanlas In: Erdei Gaborné: Dél-alf61di fehérhimzések Maké és térségében Maké 2019,
3.-4.0ld.

Ertékeink - Maké Véros értéktéranak kincsei - 2021. Makéi Muzeumért és Kultiraért
Alapitvany cimii kétet bevezetdje, és szerkesztése.

Antal Jozsef: perlekedd zsoltar szerkesztése 2021. Makédi Muzeumért és Kultiraért
Alapitvany

Rakosi kereszt avatébeszéd — Marosvidék 2021/3.

., Vagyok, aki voltam...” Asztalos P. Kalméan élete és munkassaga - VERITATIS
IMAGO. A Méra Ferenc Mizeum online foly6irata 2021.

»46 évig Orizték” A Kesztner Zoltan-féle ebédld butor a Jozsef Attila Mizeum
tulajdonaba keriilt. Délmagyar 2021. 11.

.»Addig lesziink magyarok, mig magyarul énekeliink és magyarul tdncolunk!”

~ Kall6s Zoltéan (1926-2018) néprajzkutatd 6roksége Makoi Honismereti Hirad6 2018-
19.

»Maros-menti Konstantinapoly” - avagy egy kisérlet, amely nagy sikert aratott
Marosvidék 2019/3,

Egy kiéllitdis margojara- Blaskovich kiallitas Kirdlyhegyesen / megnyitobeszéd/
Marosvidék 2019/3.

"Leszek, aki voltam.." - avagy, Asztalos P. Kalméan emlékezete Csanadpalotan
VERITATIS IMAGO

TUDOMANYOS, MUZEOLOGIAL KULTURALIS FOLYOIRAT Megjelenik
online

www.veritatisimago.hu 2021/1

Ertékeink- Maké Viros értéktarinak kincsei - 2021. Makoéi Mizeumért és Kultaraért
Alapitvany cimii kotet bevezetdje, és szerkesztése.

!Antal Jézsef: Perlekedd zsoltar szerkesztése - 2021. Makéi Muzeumért és Kultiraért
Alapitvany

%L'ikosi kereszt, avato beszéd — Marosvidék 2021/3.

;,,Vagyok aki voltam ... ”Asztalos P. Kalman élete és munkéssaga - VERITATIS

FMAGO. A Mora Ferenc Muzeum online folyoirata 2021.

Mako Kézlekedési és teherszallito eszkozei kiallitas forgatékényv megirasa.
1

Adj egy érat Makénak cimii kiallitas forgatokonyvének megirdsa

»46 €vig Orizték™ A Kesztner Zoltan-féle ebédld butor a Jézsef Attila Mazeum
tulajdonaba keriilt. Délmagyar 2021. 11.

Tudomanyos eléadasok
2003. Egy kiszombori kosarfono élete

Mora Ferenc Muzeum tudomanyos felolvaséiilése — Szeged
2004. Szakralis emlékek Kiszomboron —

Mora Ferenc Muzeum tudomanyos felolvasé iilése — Szeged



Moéra Ferenc Miizeum tudoményos felolvasé iilése — Szeged

2015. A makéi Zuber — mézesbabos csalad torténete Méra Ferenc

Miizeum Tudomanyos Felolvasoiilésén Felolvaséiilés, Szeged.,

2016. Marcius 18. Muzeumigazgatok Orszégos Tanacskozésan —

Visegrad, Egy vidéki mizeum lehetdségei a kozésségépités teriil-

letén

2017. szeptember »Akér esik, akar fiij, az Oskovics kalap mindig 4j!- makoi kalaposok

Néprajzkutaték II. Makéi Taldlkozéja - Jozsef Attila Muzeum, Maka,
FOP.-3.3.3.-16-0001. VEKOP - A szakképzéstél a kreativ iparagig muzeumi
atalizalassal, Hagyma-ma, Testhénalld textiligk, ljjratewezés mintaprojektek

Demutatdsa a szakértdknek, Szentendre MOKK. 2017. szeptember 19.

2017. »Akar esik, akar fiyj, az Oskovics kalap mindig 4j!- makoéi kalaposok a 19, és

20. szazadban Makén, Moéra Ferenc Muzeum Tudomianyos Felolvasaiilésén
elolvasoiilés, Szeged.

%019. Els hagyomany a T4jhazban. A Magyarorszagi Tajhézak Szdvetsége XVII.
| rszagos Szakmai Talalkozoja 2019. szeptember 26-28. -Boldog A makéi skanzenben
I16rtént fejlesztések bemutatésa

ﬂ\ Kelemen Laszl6 Kulturalis Emlékéért Kulturalis Alapitvény és Csanadpalota Viros
nkorményzata Asztalos P, Kélman halalanak 30. évforduléja alkalmabs] emléknapot,

leékﬁlést Szervezett. Asztalos P. Kalman irdsai a makdi Jozsef Attila Mizeum
Iadatténréban

szanédpalota - Asztalos P. Kalman kényvbemutats- 2019, Jjulius 5-6.
|
., Latastal vakulasig”- Onéletrajzi iras 1944-74-ig

Néprajzkulat()k IV. Makoi Talélkozoja. Maké, 2019.09.04. Grand Hotel GLORIUS
Jozsef Attila Mizeum 3. Evkényvének bemutatisa

Magyarorszagi Téajhazak Szovetsége DéI-Magyarorszégi Regionalis Taldlkozdja a
szegedi Napsugaras T4jhazban

:’Térgyalkoté hagyomanyaink cimi konferencian - 2019. oktéber 11.
A fonott targyak Jelene és multja Makén és kérnyékén
|

6. Muzeumi Kutatasok Csongrad megyében — 2019.
1EM(')ra Ferenc Muzeum (Szeged), 2019.12.1 0. -

}I"Leszek, aki voltam.." Avagy Asztalos P. Kalman emlékezete Csanadpalotan
:Néprajzkutat(')k V. Makéi Talalkozéja. Maké, 2020.09.02. Grand Hotel Glorius

7. Jozsef Attila Irodalmi emlékhaza Talalkozéja - konferencidja - Jozsef Attila makoi
€vei és emlékezet

: 8. A pasztorkodas néprajzi kutatasanak lehetoségeia 21. szazadban. Jézsef AtMuzeyr
|‘ megnyito

i‘ 9. Muzeumi Kutatisok Csongrad Megyében 2020 Moéra Ferenc Muzeum (Szeged),
2020.12.11.
\

|,,Most segits meg Maria., ”- Fiilkés Maria szobrok régen és ma, a csanadi nagytijon
'10. Kélméany Lajos, a Banat vandorlegénye — A néprajzkutaté, plébanos clete és

i munkdssiga — Csanddpalota

\
| 11. Asztalos P. Kalman emlékezete — Kényvbemutats Csandadpalotan — 2020, julius,

| 12. Kultira Napi tinnepi beszéd — Online- Jozsef Attila Varosi Konyvtar

‘ 13. Néprajzkutaték V1. Makoi Talalkozéja. 2021, szeptember 09. Jézsef Attila Varosi
Kényvtar, Mako

[14. A rékosi kereszt ljra szentelésén megemlékezé beszéd

15. Oktoberben a Papp és a gordgkatolikus temeté keresztjén megemlékezes



6. Ertékeink cimii kotet bemutatéja- Ferencszallason, Kiszomboron, Csanadpalotan

17. MUKUCSOM, 2021. november 30. Méra Ferenc Muzeum, Szeged. Marias hazak
Makon

18.Emlékezés Dr. Toth Ferencre — Jozsef Attila Muzeum emléktablanal, Maké, januar

4.

]19. Dr. Péter Laszlé emléktablajanak avatasan, emlékezo beszéd. Széreg, 2023, januar

24.

20.Spak Imre, egykori csanadpalotai polgarmester bucsiztatoja, Csanadpalota, marcius

24,

21.Egy kiallitas viszontagsagai — Jozsef Attila kiallitas Makoén, MVMSZ Kozgylilésén-

:fMarosvésérhely, 2023. majus 6.

22.A Katolikus Legényegylet, KALOT Csanadpalotén 1935 ¢s 1946 kozott. Kalmany

;Lajos emlékkonferencia — Csanadpalota, 2023. majus 19,

23 Eperjessy Kalman emlékkonferencia — Mako, 2024. majus 10. Eperjessy Kalmén

élete és munkassiga

24.250 éves a csanadpalotai Nepomuki Szent Janos Templom, kiallitasmegnyité beszéd.

L2024. majus 12.

fnS.Dér-napok Csanadpalotan — Dér Istvan miivészete alkotasai titkrében, Csanadpalota,
4jus 19.

Q6.Lémpés kiallitas megnyito, Csanadpalota, majus 19.

27 Mesterségem cimere, Adok Zsanett fotokiallitdssnak megnyitoja, Mako, 2023.

fjanius 24.

28 Egyediilallo deszkaoromzatok Foldeakon, Néprajzkutatok VIII. Makoi Talalkozoja.

2023. szeptember 09. Jozsef Attila Varosi Konyvtar, Mako

i29.1848—49—es forradalom és szabadsagharc emlékei Maké varosdban, és a népi

targykultirdban, a makoi Jozsef Attila Mizeum gyiijteményében - III. Gonzeczky

Konferencia Mezohegyes, 2023. oktober 7.

30Egy tajhaz sziiletése Foldedkon, Fertalyhaz, Tajhazak Regionalis Talalkozéja, Mako,

2023. oktdber 27,

31.Egyediilallé deszkaoromzatok Foldeakon MUKOCSOM Szeged, 2023. december

32 Elész6 - Jozsef Attila Miizeum Evkényve V. kétet. Makoé, 2023.

ﬁ?;.Az én Istok Margitom... Koszontd beszéd, amely elhangzott az Istok Margit
mlékszoba avato iinnepségén, 2022. movember 22-én. — Jozsef Attila Muzeum

Evkényve V. kitet, Mako, 2023.

34.Az 1948-as makéi Maria-napok eseményei a szemtanuk visszaemlékezései titkrében.
— Jozsef Attila Muzeum Evkoényve V. kotet, Mako, 2023,

\ ,
35 El6sz6 — Jozsef Attila Muzeum Evkényve V1. kotet. Mako, 2024.

;3:6.,,Emberek, magyarok ime a koltd...!” - Jozsef Attila makdi évei, egy Uj
irodalomtdrténeti idoszaki kiallitas megvalésitasanak torténete. — Jozsef Attila Miizeum
Evkonyve VL. kotet. Mako, 2024.

E.’:’I.Eperjessy Kalman makéi évei. — A Dr. Eperjessy Kalman 'Emlékkonferencién
Ihangzott eléadas 2023. méjus 11-én. - Jozsef Attila Muzeum Evkdnyve VI. kotet.
Mako, 2024,

|38.Kiil'énleges, egyedi deszkaoromzatok Foldedkon. Egy kiilonc acsmester 100 évvel
;eze]ﬁtti munkainak felfedezése. — Néprajzkutatok VIII. Makoi taldlkozojan elhangzott
eldadas, 2023. szeptember 7-én. — Jozsef Attila Muzeum Evkonyve VI. kotet. Mako,
2024.

i Maké, 2025. méjus 19.
|

| Szikszai Zsuzsanna
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P81B043296

Oklevél sorszama: MTE-440/2020.
Intézményi azonosité szam: Fl41559

OKLEVEL

Ezt az oklevelet

Szikszai Zsuzsanna

szamara allitottuk ki, aki 1969. évben marcius ho 02, napjan Kiszombor telepilésen,
Csongrad megyében, Magyarorszagon, Szikszai Zsuzsanna néven szilletett,
és 2002/2003 tanévtél 2004/2005 tanévig a
Magyar Tancmuvészeti Egyetemen
féiskolai tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett.

A zarovizsga-bizottsagnak 2012. év junius ho 18-i hatarozata alapjan nevezettet
tancpedagégussa
nyilvanitjuk.
Oklevelének mindsitése: kézepes

Kelt: Budapest, 2020. év junius ho 25. napjan

C L $ P
_ Rektor
Zaradek: Az oklevél tulajdonosa a tanulmanyai soran a képzéshez tartozé néptanc specializacié
kovetelményeit teljesitette.

Zaradéek: Az oklevel tulajdonosa tanulmanyait a kiallitd intézmény nevet valtoztatott felséoktatasi

intézmeényeében a Magyar Tancmlvészeti Féiskola nevil felséoktatasi intézményben folytatta. A
névvaltozasra 2017. februar 01. napjan kerdlt sor.

Kelt: Budapest, 2020. év junius hé 25. napjé'n\ K// :l '
- / ;
P.H, v }Z/EX ......

Rektor

A. Tu. 3000/MA 1. sz - 1901292 - Patria Nyomda Zrt
Latta: OH részéréldr V. B 2018 X 1



P81B043296

Certificate Number: MTE-440/2020.
Institution Identification Number: FI41559

DEGREE GERRTIFICATE

This diploma has been awarded to

Zsuzsanna Szikszai

born Zsuzsanna Szikszai, in Kiszombor village, Csongrad county , Hungary
on 02th March 1969, who fulfilled his/her college obligations
from the academic year 2002/2003. to the academic year 2004/2005. at
Hungarian Dance Academy
On the basis of the decision of the Final Examination Board dated

18th June 2012 he/she is hereby declared
Dance pedagogue

Grade of diploma: satisfactory

Budapest, 25th June 2020.

Rect

Clause: The holder of this degree certificate has satisfied the requirements of the

specialisation in folkdance as part of the degree programme

Clause: The bearer of this certificate began his/her programme od study at (the) Hungarian
Dance Academy, the former name of the issuing institution(s). The change of name came into

effect on 1 February 2017.

Budapest, 25th June 2020. | ///,Z /
/ )

Rector

A.Tu 3000/MAT. sz - 1901292 - P4tria Nyomda Znt
Latta OH részérél dr V R. 2019 X 1
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MIUZE m]l ORTAT A
ES AHMMTERTANI AOZPONT

Miizeumok Mindenkinek Program — Mizeumi Okeatisi és Médszertani Kszpont
Szabadtéri Néprajzi Miizeum
2000 Szentendre Sztaravodai ut

Tanusitviny sorszama:. Hb .‘.{ i
TANUSITVANY
arrdl, hogy
Szikszai Zsuzsanna
(sziiletési név: Szikszai Zsuzsanna, sziletett: Szeged, 1969.03.02.)
részt verra
Muzeumi vezetdi ismeretek

cimd,
Akkreditacios ugyszam: 21493-4/2013/KOZGYUJT

120 orids,
»A kulturilis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kivetelményeirl és a képzés finanszirozisirol
§2616 1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditilt szervezett tovibbképzési programon.”

A résztvevd a tovibbképzés alibbi kdvetelményeinek megfelel:
a képzésen aktivan részt ven, és elfogadott zirédolgozatot készitetr

A tovibbképzés helyszine: Szabadtérn Néprajzi Mizeum, 2000 Szentendre, Sztaravodai Gt
A tovabbképzeés kezderének és végének idGpontja 2017. mircius 6 — majus 11

E tanisitviny hivatalosan igazolja, hogy a hallgaté eleget tett a 150/1992. (XI. 20.) Korm.
rendelet 6/G. paragrafusa 1. bekezdésében szerepl§ (., kozalkalmazottak jogallisardl szol6 1992, éwi
XXXIII trvény végrehajrisirdl a mivészeti, a kdzmivelGdési és a kozgylyreméns teriileten
foglalkozratott kozalkalmazottak jogwiszonyival Ssszefiiggd egyes kérdések rendezésére” cim)
eldirasoknak.

Kelt: S sentendrin, 2.3 4%. 49- 2%

o /

[ -
Nagy Magdolra' * . DGkl
mb. igasgats Jdigazgato
Miizgunei Qltatisi és Médszgriami Kigpont Sabadsint Niprajss Miizgum

A kfpzés a "Miizeunok Mindenkinek Program - Miizeumok okiatisi-képaési szerepének erdsitése - Kizponti midszertani fejlesztés” TAMOP-
3.28/A-08-2008-0002 kiemelt projeke keretében, az Eurdpai Unid timogatisival, 2z Burdpai Szociilis Alap tirsfinanszirozasiban kerih
kidolgozds, és a projele fenntartisi idészakiban valdsult meg.

1{5/1,-::;
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Tanusitjuk, hogy v

sikeresen elvégezte

SCOPE Interkulturalis Kommunikacié Szolgaltaté Kit.

Székhely / levelezési cim: H-1038 Budapest, Rézsadomb u. 34 | Telefon: +36 1 288 0333
Telefax: +36 1 288 0332 | Internet: Www.scope.co.hu | E-mail: trening@scope.co.hu
Felnbitképzési nyilvdntartasi szam: 00632-2009 | Intézményakkreditacios lajstromszam: AL-2638
Cégjegyzékszam: 01-09-024518 | Adészam: 14885803-2-41 | Kozosségi adészam' HU14885893

altal megtartott 25 6ras

Vezet6i készségfejleszté tréninget

A képzés moduljal: Vezetsi kompetencidk, Jungi személyiségrendszer a
gyakoriatban, meggydzés, befolyasolas

i 4 . molivécids tényezék, az elismerés formai,
csapatépités, egylttmikadés, vezetsi helyzetek gyakoriasa

A tanusitvany mindsitése: Kivaléan megfelelt

Szentendre, 2017. marcius. 9.

KEPZO INTEZMENY VEZETOJE TANFOLYAMFELELOS

'y

Balazs Attila Tar Katalin
Ugyvezeté igazgaté Képzési igazgato
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Nyilatkozat

Alulirott Szikszai Zsuzsanna (a.n. Kerekes llona, szil. hely. Szeged, szil. idé:

1969.03.02.) nyilatkozom arrél, hogy

nem allok cselekviképességet kizard vagy korlatozé gondnokség alatt,

a palyazatot elbiralo képviselé-testiilet a személyemet érintd iigy targyalasakor
nyilvanos ilést tartson,

a szakértelemmel rendelkezé bizottsag meghallgasson,

hozzijarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati
eljarassal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez,

a palyazat elbiralasaban résztvevék a teljes palyazati anyagot és a személyes
adataimat megismerhessék,

nem all fenn velem szemben a munka torvénykonyvérdl szol6 2012, évi L. torvény
211. §-a szerinti osszeférhetetlenségi ok,

megbizasom esetén vagyonnyilatkozat-tétel kotelezettségének eleget teszek.

Mako, 2025. méjus 19.

Szikszai ZSuz)%m/ '



