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MAKO VAROS POLGARMESTERETOL

Eléterjesztés
Ikt.sz: 1/88-1/2024 Targy: MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi
Ui.: Vizhdny6 Annamaria lizleti terve és kapcsol6dé dontések

Melléklet: Uzleti terv, FEB jegyzokonyv

Maké Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Maké
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Zrt) 2024. évi iizleti tervét a hatalyos
jogszabalyok ismeretében, a mikodéshez elengedhetetleniil sziikséges pénzeszkozok biztositasa mellett
dolgozta ki, mely alapvet6en biztositja a feladatainak z6kkendmentes ellatasat.

A Zrt. lizleti tervét a koltséghatékony miikodés szem el6tt tartisaval allitotta Ossze.

A munkabérek tekintetében a kotelezé minimalbér/garantalt bérminimum emelése minden teriileten
megtortént. A fiird6 0j részlegének hasznalatba vételével dsszefliggésben betervezésre keriilt plusz 26 6
munkavallaloi 1étszam.

Bevételek tekintetében 1.862.000 eFt keriilt betervezésre, a koltségek tekintetében 2.362.000 eFt. A
koltségek minimalizalasa mellett a Zrt. 450.000 e Ft 6nkormanyzati miikédési tamogatassal tervez.

Az elbzetes fokonyvi kivonat alapjan varhatéan veszteséggel zarja a 2023. évet a Zrt., amely 4ltal a sajat
toke nem ¢éri el a jegyzett tOke kétharmadat, igy a Ptk. vonatkozd elbirdsai szerint tékerendezés
szilkséges. Amennyiben a t6kerendezés a jegyzett toke emelésével valosul meg, Ggy ezzel egyiitt az
alapszabaly médositasarol is sziikséges donteni.

A Képvisel6-testiilet Mako Varos Onkorményzata 2024. évi koltségvetési rendeletének elfogadasat
kovetden, mint egyszemélyes alapitd dont a tokerendezésrol és hagyja jova tarsasagai iizleti tervét.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A fentiekre tekintettel, a kovetkez6 hatarozati javaslatokat terjesztem a KépviselS-testiilet elé:

1. sz. HATAROZATI JAVASLAT

1. Maké Viros Onkorminyzat Képviselé-testiilete, mint a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zrt. (székhely: 6900 Mako, Széchenyi tér 10., képviseli: dr. Ember Alex Frigyes
vezérigazgat6) alapitdja és tulajdonosa ugy hatéroz, hogy a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zrt-nél azsiés tokeemelést hajt végre 250 milli6 Ft 6sszegben (pénziigyi vagyoni
hozzajarulasként), amelybdl 1 millié Ft jegyzett tokébe, a tokeemelés tovabbi része, 249
milli6 Ft 4zsioként toketartalékba kertiil.
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2. Maké Véros Onkormanyzat KépviselS-testillete az 1. pontban foglaltakra tekintettel, a
Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény 3:102. § (1) bekezdésében
meghatérozott jogkérében eljarva tigy hataroz, hogy a MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zrt.
Alapszabalyanak III. pont 3./ 3.1. pontjanak helyében az alabbi sz6vegezés 1ép:

»3./ Alaptoke, részvények

3.1. A részvénytdrsasdg alaptékéje (jegyzett toke):

20.000.000,- Ft, azaz huszmillio Forint mely
20 db 1.000.000.-Ft, azaz Egymillio Forint névértékii névre sz0l0, torzsrészvényre oszlik.”

3. A képviselo-testiilet az 1. pontban meghatdrozott tOkerendezés forrasat Maké Varos
Onkormanyzata 2024. évi koltségvetésében biztositja.

4. A képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert az alapszabalyt modosité okirat, valamint
az egységes szerkezetll alapszabdly alairasara.

5. A képviselo-testiilet felkéri a vezérigazgatot, hogy a véltozads cégnyilvantartasi atvezetése
érdekében a sziikséges intézkedéseket megtegye.

Felel6s: polgarmester, vezérigazgato
Hataridé: azonnal

Errol értesitést kap:
- Mako varos polgarmestere
- Maké véros jegyzdje
- Makoi Polgarmesteri Hivatal — Jegyz6i Iroda — Jogi csoport
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.
- Irattar

2. sz. HATAROZATI JAVASLAT

1. Maké Varos Onkorményzat Képviselo-testiilete, mint a MAKOI Szolgaltat6 Nonprofit Zrt.
(szekhely: 6900 Makd, Széchenyi tér 10., képviseli: Dr. Ember Alex Frigyes vezérigazgato)
alapitdja a Zrt. 2024. évi lizleti tervét az el6terjesztés melléklete szerinti tartalommal, 450.000
e Ft Onkormanyzati timogatassal elfogadja.

2. A képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a pénzeszkéz atadashoz sziikséges
megallapodas alairasara.

Hataridé: azonnal
Felelés: polgarmester

Errol értesitést kap:

- Maké véros polgarmestere

- Maké véros jegyzdje

- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja
- Makoi Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Iroda

- Irattar

M a Kk 6, 2024. februar 14.

Farkas Eva Erzsébet
polgarmester
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Makdi Szolgaltaté Nonprofit Kft

Uzleti Terve

2024.

Mako, 2024. februér 10.

Készitette: Dr. Ember Alex vezérigazgaté



Tartalom

I, ATAarsasag dltaldnos adatai...........ccocereiniiiiiiniin 2
. VezetBi BSSZefOZIAI0.......v cceereirirt ettt s 4
. A 2024. {izleti terv gazdasagi adatai .........ocvrimniiiiiie e 5
L1, Tervezett ArheVATEl . ... i s 7
1.2, Tervezett KORSEEEK .....vvrvreieeieee et s e 7
1113, TErvezZett @rEAMEBNY . c.viiieeeieee st e s 7
1.4, Tervezett tAMOZAtASOK. . .ccveiireirircceti e e 7
IV. Az egyes diviziok GZIEt TEIVE ...........ovivrviiietiee 8
IV.1. KOZPONE IVIZIO ... eeeeeeeritiiiiiiit it b 8
IV.2. FURAS QIVIZIO «.vivvireeiveireeee et sttt eete ettt s s e s et ab e 9
IV.3. Kozmivel6dési és kulturalis divizio .....o.eceveecneneieciiniiiiereir e 10
IV.4. VArosi TeIeVizio diVIZIO ..vvveeceeiiiie vttt s st 11
IV.5. VArosUzemeRetdsi diVIZIO ......covveveviervenrereriieiiniiin it 12

l. A Tarsasag altalanos adatai

A Tarsasag neve: MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zartkorien Miik6d6 Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

A Tarsasag jogi formaja: Egyszemélyes zartkoriien milk6dd részvénytarsasag
A Tarsasag vezetd tisztségvisel6je: Dr. Ember Alex vezérigazgato

Az iigyvezetés tipusa: egyszemélyes igazgatosag

A Tarsasag székhelye: 6900 Mako, Széchenyi tér 10.

A tarsasag telephelyei: 6900 Makd, Makovecz tér 6.

6900 Mako, Szent Janos tér 9.

6900 Makd, Holl6sy Kornélia utca 2 A. ép.
6900 Mako, Navay L. tér 5-7.

6900 Makd, Széchenyi tér 8.

6900 Makd, Széchenyi tér 7.

6900 Mako, 11475 hrsz.

6900 Makd, Deak Ferenc u. 41. A. ép.
6900 Makd, 10315/2 hrsz.

6900 Mako, 06/8 hrsz.

6900 Mako, 5914/1 hrsz.

6900 Mako, 5914/2 hrsz.

6900 Mako, 5892 hrsz.

6900 Mako, 5961. hrsz.

6900 Mako, 012/6 hrsz.

6900 Mako, 7561/3 hrsz.

6900 Mako 5960. hrsz.

6900 Mako, 5402/5 hrsz.

6900 Mako, Posta u. 2.

6900 Mako, Csanad vezér tér 6.
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6900 Makd, Jozsef Attila u. 1.
6900 Makd, Jozsef Attila u. 1. B. ép.

A Tarsasag fioktelepe: 7394 Magyarhertelend, Tabor u. 1.
A Tarsasag cégjegyzékszama: 06-10-000498

A Tarsasag adészama: 25430435-2-06

A Tarsasag statisztikai szamjele: 25430435-9604-573-06.

A Térsasag elektronikus cime: makoiszolgaltatozrt@gmail.com

A Tarsasag elektronikus elérhetdsége:  25430435#cegkapu
A Tarsasag Eurépai Egyedi Azonositéja: HUOCCSZ.06-10-000498

Az egyszemélyes részvénytarsasig alapitoja: Maké Varos Onkormanyzata
6900 Mako, Széchenyi tér 22.

A létesit6 okirat kelte: 2015. szeptember 28.

A Tarsasag részvényese: Maké Véros Onkormanyzat Képviselé-testiilete

HU-6900 Makd, Széchenyi tér 22.

A részvényes egyediili részvényes.

A tagsagi jogviszony kezdete: 2016/01/01

A részvény atruhazasat az alapszabély nem korlatozza.
A tarsasag konyvvizsgaloja: Focus Audit and Advisory Konyvvizsgal6 és

Tanicsadé Kft, 1139 Budapest, Petnehézy utca

52., 2. emelet 238.

MKVK nyilvantartasi szam: 004233

Cégjegyzékszam: 01-09-341567
A Tarsasag személyében felelés konyvvizsgdléja: Juhasz Péter kényvvizsgals

A Tarsasag fotevékenysége: 9604’08 Fizikai kdzérzetjavitd szolgaltatas
A Tarsasag jegyzett tokéje: 19 000 000 Ft.

A Tarsasag Feliigyelobizottsaganak tagjai:

- Koszo Ferencné (an.: Szilvdsi Mdria)
6900 Mako, Dedk Ferenc utca 21. B. lhaz. 1. em. 3. ajtod
Jogviszony kezdete: 2020/06/01
Jogviszony vége: 2025/05/31
- Bakos Tamas Gabor (an.: Dr. Deheldn Aurélia Mdria)
6900 Maké, Hold utca 12.
Jogviszony kezdete: 2020/06/01
Jogviszony vége: 2025/05/31
- Dr. Bartha Bélané Dr. Farkas Margit Ida (an.: Kallés Margit Viktoria)
6900 Mako, Raday utca 43.
Jogviszony kezdete: 2020/06/01
Jogviszony vége: 2025/05/31
- Juhaszné Racz Zita (an.: Kovdcs Etelka)
6900 Mako, Tisza utca 12.
Jogviszony kezdete: 2020/06/01
Jogviszony vége: 2025/05/31
- Dr. Nagy Jené (an.: Bakai Anna)
6900 Mako, Rakécezi utca 26.
Jogviszony kezdete: 2023/09/01
Jogviszony vége: 2025/05/31



. Vezetdi 6sszefoglalod

Az iizleti terv a bazisévi adatok, a gazdasdgi kornyezet és a jogszabalyi véltozdsok
figyelembevételével késziilt.

Az iizleti terv készitésénél az alabbi egyéb tényezdket is figyelembe vettiik:

- az elbre nem tervezhetd feladatok esetére Tarsasagunk a varos lakossaga altal joggal
elvart gyors reagalo képességet igyekszik fenntartani. E képesség csak megfeleld eszkoz
és humanerdforras rendelkezésre allasa esetén biztosithato.

- a minimalbér, illetve a bérminimum emelése Tarsasagunk bérkoltségét emeli.

- Térsasagunk a munkaerd-allomany fluktudcidjat igyekszik tovdbb cstkkenteni, a jo
munkaer6t, a magas szakmai szinvonalon teljesitd munkatdrsakat megtartani. E
torekvését csak a bérszinvonal emelésével, illetve az egyéb 6sztonzok juttatdsaval képes
teljesiteni.

- Az inflacié mértékének csokkenését szamos teriileten nem kovette bizonyos aruk és
szolgaltatisok dijanak csokkenése. J6l megfigyelhetd ez a jelenség az egyes
anyagkoltségek esetén.

Tarsasagunk az iizleti tervezéssel az alabbi célok megvalositdsara torekszik:

- mind a tulajdonossal, mind az iizleti partnereivel kotott szerz6dések maradéktalan
teljesitése,

- aszakmai feliigyeleti szervek altal meghatérozott elvarasok teljesitese,

- a Tarsasdg meglévd kapacitdsainak, képességeinek maximdlis kihasznaldsa, azok
fejlesztése, bovitése,

- a miikddésbeli operativ folyamatok tovabbi optimalizdldsa a hatékonysig ndvelése
érdekében,

- a kozfeladatok ellatasan tiil a korabban kialakitott partneri kapcsolatok, piaci poziciok
megorzése, erdsitése,

- az arculati elemek megismertetése, népszerisitése,

- koltséghatékony, gazdasdgos miikodés mellett a gazdalkodas 4tlathatosaganak novelése
a tervezhetdség érdekében,



. A 2024. Gzleti terv gazdasagi adatai
Az lizleti terv adatai (eFt-ban)

Kdzmiivel .
Megnevezés Kt.izponti Furdé' 6déSi-,é_s Vé.ro's i_:l‘v Yné:I,tzl::: 6sszesen:
froda divizio kul_tl!re_ﬂ)s divizio divizié
divizié

Bevétel kategoériak:
Netté &rbevétel 8sszesen: 0| 1530000 65 000 24 000 160 000| 1 779 000
Egyéb bevétel 0 50 000 10 000 13 000 10 000 83 000

Arbevételek, bevételok
Ssszesen 0| 1580000 75 000 37 000 170 000| 1 862 000

Koitség kategoériak:
Gazdj 0 18 000 21 000 2 000 4 800 45 800
Geotermikus energia/ Tavhé 4 000 13 000 7 500 0 200 24 700
Aramdi 4 000 210 000 15 000 2 000 10 000 241 000
Vizfelhasznélds 200 15 000 500 0 7 000 22 700
Tisztitészer, vegyszerfelh. 0 35 000 2 000 50 5 000 42 050
Munkaruha 500 5 000 200 0 1 550 7 250

Egyéb anyag ktg, karbantartasi
anyag 0 59 000 7 000 1200 30 000 97 200
Even belill elhasz.eszkz 0 1 000 100 0 0 1100
Nyomtatvany, irodaszer 1500 2000 500 150 900 5 050
Etterem anyagfelhasznalds 0 113 000 0 0 100 113 100
Anyagksltségek 10 200 471 000 53 800 5 400 59 550 589 950
Tovabbszamiazott szolg 0 3 000 2 000 0 6 500 11 500
Badott Aruk Besz. Ert. 0 54 000 0 0 6 500 60 500
Anyagjelleg rafordités ok 0 57 000 2 000 0 13 000 72 000
b RSl 10200 528000] 55800 5400 72550 71950
Posta ktg 350 82 100 0 0 532
Karbantartas, javitis 3000 70 000 5 000 1 500 20 000 99 500
Bérleti dij 500 4 500 8 000 600 2 000 15 600
Marketing kig 3200 60 000 9 500 400 500 73 600
Rendezvény 0 6 000 104 117 600 0 110 717
Egyéb ktg 20 000 85 000 25 000 6 000 20 000 156 000
lgénybevett szolg. 27 050 225 582 151 717 9 100 42 500 455 949
Egyéb szolg. 10 000 21000 1 500 2 300 1500 36 300
Szolgéltatasok 8sszesen 37 050 246 582 153 217 11 400 44 000 492 249
Munkaviszonyos foglalkoztatottak
bérkoltség 62 045 468 556 73 000 50 184 156 000 809 785
Alkalmi munka kige 0 45 000 4 000 0 45 000 94 000
Megbizasi di 25 000 0 0 0 0 25 000
Bérkdltség 6sszesen 87 045 513 556 77 000 50 184 201 000 928 785
Személyi jellegt egyéb kifizetés

Gsszesen: 2 700 30 000 3000 2 900 10 000 48 600
Szocidlis hozz. Adé 11612 63 839 9 934 6 766 21 565 113 716
EFO kézteher 0 9 000 800 0 9 000 18 800
Bérjarulékok 8sszesen: 11612 72 839 10 734 6 766 30 565 132 516
Bérjellegli bsszesen 101 357 616 395 90 734 59 850 241 565| 1109 901
Terv szerinti.écs. 2 000 25 000 5 000 1400 3 000 36 400
0 8 000 2 000 0 3 000 13 000
" Koltsé | 1s0607] 1407977] 302751] 358 115 2297 500
" Egyéb,pénzigyi raforditasok | o] 20000  s500] o] 4000 64500

Kéltségek- raforditasok
dsszesen (Ft) 190 607| 1 427 977 303 251 78 050 362 115| 2362 000
Eredmény (Ft) | -1%0607] 152023| -228 251 -41050| -192115| .500 000

A tendencidk megéllapitasa érdekében a 2024. évi iizleti terv adatait az el6zd évek iizleti
terveivel is Gsszevetettiik:



Megnevezés 2022.Terv 2023. Terv 2024. Terv
Bevétel kategoériak
Nettoé arbevétel 820 480 eFt 1 470 080 eFt 1 779 000 eFt
Egyéb bewétel 33 300 eft 38 510 eFt 83 000 eFt
Arbevételek, bevételek 8sszesen 853 780 eFt 1 508 590 eFt 1 862 000 eFt
Koltség kategoriak
Gazdij 10 550 eFt 144 415 eFt 45 800 eFt
Geotermikus energia/ Tavhé 12 200 eFt 20 200 eFt 24 700 eFt
Aramdij 247 515 eFt 360 210 eFt 241 000 eFt
Vizfelhasznalas 8 715 eFt 11 800 eFt 22 700 eFt
Tisztitoszer, vegyszerfelh. 15 065 eFt 24 120 eFt 42 050 eFt
Munkaruha 2 883 eFt 3 975 eFt 7 250 eFt
Egyéb anyag ktg, karbantartasi anyag 41 780 eFt 44 250 eFt 97 200 eFt
Even beliil elhasz.eszkéz 235 eFt 1 150 eFt 1100 eFt
Nyomtatvany, irodaszer 2 675 eft 3 950 eFt 5 050 eFt
Etterem anyagfelhasznalas 45 050 eFt 112 000 eFt 113 100 eFt
Anyagkoltségek dsszesen 386 668 eFt 726 070 eFt 599 950 eFt
Tovabbszamlazott szolg 2 900 eFt 2 100 eFt 11 500 eFt
Eladott Aruk Besz. Ert. 20 600 eFt 53 500 eFt 60 500 eFt
Anyagjellegii raforditasok 23 500 eFt 55 600 eFt 72 000 eFt
Anyagkoltség és raforditas dsszesen 410 168 eFt 781 670 eFt 671 950 eFt
Posta ktg 600 eFt 820 eft 532 eFt
Karbantartas, javitas 46 965 eFt 84 250 eFt 99 500 eFt
Bérleti dij 9 760 eFt 14 650 eFt 15 600 eFt
Marketing kig 15 550 eFt 29 600 eFt 73 600 eFt
Rendezvény 75 138 eFt 73 782 eFt 110 717 eFt
Egyéb ktg 51 100 eFt 76 600 eFt 156 000 eFt
lgénybevett szolg. dsszesen 199 113 eFt 279 702 eFt 455 949 eFt
Egyéb szolg. 18 180 eFt 26 335 eFt 36 300 eFt
Szolgaltatasok dsszesen 217 293 eFt 306 037 eFt 492 249 eFt
';’;Eg;‘::?“yba" foglalkoztatottak 503 750 eFt 616 569 eFt 809 785 eFt
Alkalmi munka kéltsége 47 000 eFt 95 800 eFt 94 000 eFt
Megbizasi dij 24 360 eFt 35 000 eFt 25 000 eFt
Bérkéltség Osszesen 575 110 eFt 747 369 eFt 928 785 eFt
Személyi jellegli egyéb kifizetés 18 000 efFt 26 700 eFt 48 600 eFt
Szocialis hozzajarulasi adé 68 654 eFt 80 154 eFt 113 716 eFt
EFO kozteher 4 700 eFt 12 260 eFt 18 800 eFt
Bérjarulékok dsszesen 73 354 eFt 92 414 eFt 132 516 eFt
Bérjellegii dsszesen 666 464 eFt 866 483 eFt 1 109 901 eFt
Terv szerinti értékcsdkkenés 29 455 eFt 26 900 eFt 36 400 eFt
Aktivalt sajat teljesitmény 1 900 eFt 4 500 eFt 13 000 eFt
Koltségek dsszesen 1 321 480 eFt 1 976 590 eFt 2 297 500 eFt
Egyéb pénzugyi raforditasok 32 300 eFt 32 000 eFt 64 500 eFt
Koltsé gek- raforditasok sszesen 1 353 780 eFt 2 008 590 eFt 2 362 000 eFt
Eredmény -500 000 eFt -500 000 eFt -500 000 eFt
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IN.1. Tervezett arbevétel

Térsasdgunk a tervezés soran az Ovatossag elvét fokozottan figyelembe vette. Ennek ellenére
mind a nett6 arbevétel 6sszegét, mind az egyéb bevétel Gsszegét a 2023. évi tervet meghaladé
Osszegben allitottuk be. Az optimista varakozasra az ad alapot, hogy a fiird beruhazas lezarasa
miatt varhatéan névekedni fog a fizeté vendégek szama.

H1.2. Tervezett koltségek
Tapasztalati adatok alapjan a gdzdij 6sszegét a tavalyi évi tervadatnal lényegesen alacsonyabb
értéken terveztiik be.

Ugyancsak az el6z6 id6szak tényszamai alapjan az dramdijat is alacsonyabb $sszegben vettiik
figyelembe.

A vizfelhaszndlas koltségét ugyanakkor jelentds mértékben sziikséges volt emelni.

A tisztitoszer koltségeinek ndvekedése egyrészt a szilkséges mennyiségi ndvekedés miatt,
masrészt a kiskereskedelmi arak novekedése miatt valt sziikségessé.

Az egyes koltségelemek novekedése ellenére az anyagkoltségek és a rdforditdsok volumene
vérhatéan csokkeni fog a 2024. iizleti évben.

Az éarbevétel ndvekedése érdekében tirgyévben a megel6zé éveknél magasabb Osszegii
marketing és rendezvény koltséggel szamoltunk.

A bérkoltségek ndvekedését a munkaviallalok szaménak emelése, illetve a vonatkozé orszagos
szabalyzdok (minimalbér és garantalt bérminimum emelkedése) valtozasa okozza.

[11.3. Tervezett eredmény
Térsasagunk a kordbbi évek tényadatai alapjan, - az Ovatossdg elvének fokozott
figyelembevétele mellett - a targyévi eredményként 500 000 eFt. veszteséggel szamol.

lIl.4. Tervezett tamogatasok

A Téarsasag targyidoszaki feladatainak elldtdsahoz a Tarsasdg bevételei virhatéan nem
nydjtanak teljes fedezetet. A hidnyz6 finanszirozasi igényt a tulajdonos Onkorményzattal
egyeztetett médon kivanjuk megoldani. Az lizleti évet dsszesen 450 000 eFt. 6nkormanyzati
miikddési tAimogatassal tervezziik a 250 000 eFt-os tokepétlas mellett.



IV. Az egyes diviziok Gzleti terve

IV.1. Kézponti divizid
Adatok (eFt-ban)

Megnevezés Ki.izponti ]’érsaség %
iroda | §sszesen:
Bevétel kategériak:
Netté arbevétel 8sszesen: 0| 1779000 0,00
Egyéb bevétel 0 83 000 0,00
Arbevételek, bevételek
bsszesen 0| 1862 000 0,00
Koltség kategoériak:
Gézdj 0 45 800 0,00
Geotermikus energia/ Tavhd 4 000 24700 16,19
Aramdij 4 000 241 000 1,66
Vizfethasznalas 200 22 700 0,88
Tisztitészer, vegyszerfelh. 0 42 050 0,00
Munkaruha 500 7 250
Egyéb anyaga:lyg;:arbantanés 0 & 206 0,00
Even beliil ethasz.eszkéz 0 1100 0,00
Nyomtatvany, irodaszer 1 500 5050| 29,70
Eiterem anyagfelhasznalas 0 113 100 0,00
Anyagkdlts égek 10 200 599 950 1,70
Tovabbszamiazott szolg 0 11 500 0,00
Badott Aruk Besz. &rt. 0 60 500 0,00
Anyagjellegii raforditas ok 0 72 000 0,00
SR 10200] 671950 152
Posta ktg 350 532| 65,79
Karbantartas, javitas 3000 99 500 3,02
Bérleti dj 500 15 600 3,21
Marketing kig 3200 73 600 4,35
Rendezvény 0 110 717 0,00
Egyéb kig 20 000 156 000| 12,82
Igénybevett szolg. 27 050 455 949 5,93
Egyéb szolg. 10 000 36 300, 27,55
Szolgéltatdsok dsszesen 37 050 492 249 7,53
Munkaviszonyos foglalkoztatottak
bérkoltség 62 045 809 785 7,66
Alkalmi munka ktge 0 94 000 0,00
Megbizasi dj 25 000 25 000| 100,00
Bérkdltség Bsszesen 87 045 928 785 9,37
Személyi jellegii egyéb kifizetés
ssszesen: 2 700 48 600 5,56
Szocidlis hozz. Ad6 11612 113716| 10,21
EFO kozteher 0 18 800 0,00
Bérjarulékok dsszesen: 11612 132 516 8,76
Bérjefleg(i bsszesen 101 357| 1 109 901 9,13
Terv szerinti.écs. 2 000 36 400 5,49
Aktivalt sajat teljesitmény 0 13 000 0,00
Kbltségek bsszesen 150 607| 2297 500 6,56
Egyéb,pénzigyi raforditisok 40 000 64500 62,02
Koltségek- raforditas ok
dsszesen 190 607| 2 362 000 8,07
Eredm ény | -190607| -500000| 38,12




IV.2. FUrdd divizid

Adatok (eFt-ban)
Megnevezés F.ii!'d_6 :I:érsasa'g %
divizié | gsszesen
Bevétel kategoriak:
Netté arbevétel 6sszesen: 1530 000| 1779 000| 86,00
Egyéb bevétel 50 000 83 000( 60,24
Arbevételek, bevételek
3eszesen 1580 000| 1862000| 84,85
Koltség kategoriak:
Gazdij 18 000 45 800| 39,30
Geotermikus energia/ Tavhé 13 000 24700, 52,63
Aramdijj 210 000 241 000| 87,14
Vizfelhasznélas 15 000 22700, 66,08
Tisztitészer, vegyszerfelh. 35 000 42 050| 83,23
Munkaruha 5 000 7250, 68,97
Foveb anyag K, werbantariast 59000  97200] 60,70
Even belill elhasz eszkéz 1 000 1100| 90,91
Nyomtatvény, irodaszer 2000 5050, 39,60
Etterem anyagfelhasznalas 113 000 113 100| 99,91
Anyagkdltségek 471 000 599 950| 78,51
Tovébbszamlazott szolg 3000 11 500| 26,09
Badott Aruk Besz. Ert. 54 000 60 500| 89,26
Anyagjelle gi raforditas ok 57 000 72000 79,17
bt LR i ) 528 000 671950 78,58
Posta kig 82 532| 15,41
Karbantartas, javitas 70 000 99 500, 70,35
Bérleti dij 4 500 15 600| 28,85
Marketing ktg 60 000 73600, 81,52
Rendezvény 6 000 110 717 5,42
Egyéb ktg 85 000 156 000| 54,49
Igénybevett szolg. 225 582 455 949| 49,48
Egyéb szolg. 21 000 36 300, 57,85
Szolgaltatasok dsszesen 246 582 492 249| 50,09
Munkaviszonyos foglalkoztatottak
bérkoltség 468 556 809 785| 57,86
Alkalmi munka kige 45 000 94 000| 47,87
Megbizasi dij 0 25 000 0,00
Bérksltség Ssszesen 513 556 928 785| 55,29
Személyi jellegli egyéb kifizetés
PR, 30 000 48 600/ 61,73
Szocidlis hozz. Add 63 839 113 716| 56,14
EFO kézteher 9 000 18 800| 47,87
Bérjarulékok 8sszesen: 72 839 132 516 54,97
Bérjellegii 6sszesen 616 395| 1109901| 55,54
Terv szerinti.écs. 25 000 36 400, 68,68
Aktivalt sajat teljesitmény 8 000 13 000 61,54
_ Kbltségek bsszesen | 1407977| 2297500/ 61,28
_ Egyéb,pénziigyiraforditisok | 20 000) 84500 31,01
Kolts égek- raforditas ok
sezasen 1427 977| 2 362 000| 60,46
Eredmény 152 023:‘ -500 000 -30,40




IV.3. KozmvelBdési és kulturalis divizid
Adatok (eFt-ban)

Kézmiivelodési- és

Tarsasag

Megnevezés kulturalis divizi6 | sszesen |
Bevétel kategoriak:
Nett6 arbevétel 5sszesen: 65 000| 1 779 000 3,65
Egyéb bevétel 10 000 83 000 12,05
Arbevételek, bevételek
dsszesen 75 000| 1 862 000 4,03
Koltség kategoriak:
Gazdj 21 000 45 800 45,85
Geotermikus energia/ Tavhé 7 500 24 700 30,36
Aramdijj 15 000 241 000 6,22
Vizfelhaszndlas 500 22 700 2,20
Tisztitészer, vegyszerfelh. 2 000 42 050 4,76
Munkaruha 200 7 250 2,76
Egyéb anyag kig, karbantartasi
anyag 7 000 97 200 7,20
Even belill elhasz.eszkéz 100 1100 9,09
Nyorrtatvany, irodaszer 500 5 050 9,90
Btterem anyagfelhasznalas 0 113 100 0,00
Anyagkdlts égek 53 800 599 950 8,97
Tovabbszamlazott szolg 2 000 11 500 17,39
Badoft Aruk Besz. Ert. 0 60 500 0,00
Anyagjellegii raforditas ok 2000 72 000 2,78
gt DR 55800 671950 830
Posta kig 100 532 18,80
Karbantartas, javitas 5 000 99 500 5,03
Bérleti dij 8 000 15 600 51,28
Marketing ktg 9 500 73 600 12,91
Rendezvény 104 117 110 717 94,04
Egyéb kig 25 000 156 000 16,03
lgénybevett szolg. 151 717 455 949 33,27
Egyéb szolg. 1 500 36 300 4,13
Szolgiltatasok 6sszesen 153 217 492 249 31,13
Munkaviszonyos foglalkoztatottak
bérkltség 73 000 809 785 9,01
Alkalmi munka ktge 4 000 94 000 4,26
Megbizasi df 0 25 000 0,00
Bérkbltség dsszesen 77 000 928 785 8,29
Személyi jellegli egyéb kifizetés
dsszesen: 3000 48 600 6,17
Szocialis hozz. Add 9 934 113 716 8,74
EFO kézteher 800 18 800 4,26
Bérjarulékok 6sszesen: 10 734 132 516 8,10
Bérjellegli 6sszesen 90 734| 1 109 901 8,17
Terv szerinti.écs. 5 000 36 400 13,74
Aktivalt sajét teljesitmény 2 000 13 000 15,38
Ksltségek dsszesen 302 751 2 297 500/ 13,18
Egyéb,pénziigyi raforditdsok 500 64 500 0,78
Kélts égek- raforditas ok
Ssszesen 303 251| 2 362 000 12,84
Eredmény -228 251] -500 000| 45,65
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IV.4. Vérosi Televizid divizid

Adatok (eFt-ban)
Megnevezés Varosi v | 5 cresen: | %
divizié
Bevétel kategoriak:
Nett6 drbevétel 5sszesen: 24 000, 1 779 000 1,35
Egyéb bevétel 13 000 83 000| 15,66
Arbevételek, bevételek
Aaesian 37000| 1862000 1,99
Koltség kategériak:
Gazdi 2 000 45 800 4,37
Geotermikus energia/ Tavhé 0 24 700 0,00
Aramdi 2 000 241 000 0,83
Vizfelhasznalés 0 22 700 0,00
Tisztitészer, vegyszerfelh. 50 42 050 0,12
Munkaruha 0 7 250 0,00
Egyéb anyaga I;tyga,:arbantartaSI 1 200 97 200 123
Even beliil elhasz.eszkoz 0 1100 0,00
Nyontatvany, irodaszer 150 5 050 2,97
Etterem anyagfelhasznalas 0 113 100 0,00
Anyagkéltségek 5 400 599 950 0,90
Tovébbszamiazott szolg 0 11 500 0,00
Hadott Aruk Besz. Ert. 0 60 500 0,00
Anyagjellegii raforditasok 0 72 000 0,00
e R 5400, 671950/ 0,80
Posta kig 0 532 0,00
Karbantartas, javitas 1 500 99 500 1,51
Bérleti dj 600 15 600 3,85
Marketing kg 400 73 600 0,54
Rendezvény 600 110 717 0,54
Egyéb kig 6 000 156 000 3,85
Igénybevett szolg. 9 100 455 949 2,00
Egyéb szolg. 2 300 36 300 6,34
Szolgaltatasok dsszesen 11 400 492 249 2,32
Munkaviszonyos foglalkoztatottak
berkoltség 50184| 809785 6,20
Alkalmi munka kige 0 94 000 0,00
Megbizési dj 0 25000 0,00
Bérkoltség dsszesen 50 184 928 785 5,40
Személyi jelleg(i egyéb kifizetés .
N 2900 48600 5,97
Szocialis hozz. Ado 6 766 113 716 5,95
EFO kdzteher 0 18 800 0,00
Bérjaruiékok dsszesen: 6 766 132 516 5,11
Bérjellegli dsszesen 59 850| 1 109 901 5,39
Terv szerinti.écs. 1400 36 400 3,85
Aktivalt sajat teliesitmény 0 13 000 0,00
. Kbltségek Ssszesen 78 050| 2297 500 3,40
_ Egyébpenzagyirafordtassok | 0| 64500 0,00
Kélts égek- raforditas ok
Ssszesen 78 050| 2362000 3,30
Eredmény -41 050, -500000| 8,21
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IV.5. Varosizemeltetési divizid

Adatok (eFt-ban)
. Varosiizemeltetési | Tarsasag
Megnevezés P n %
divizié Bsszesen:
Bevétel kategoriak:
Netté arbevétel 6sszesen: 160 000| 1 779 000 8,99
Egyéb bevétel 10 000 83 000 12,05
Arbevételek, bevételek
L 170 000| 1 862 000 9,13
Koltség kategoriak:
Gazdj 4 800 45 800 10,48
Geotermikus energia/ Tavhé 200 24 700 0,81
Aramdij 10 000 241 000 4,15
Vizfelhasznalas 7 000 22 700 30,84
Tisztitészer, vegyszerfelh. 5 000 42 050 11,89
Munkaruha 1550 7 250 21,38
Egyéb anyagazt;garbantartam 201000 o7 200 30,86
Even belilt elhasz.eszkdz 0 1100 0,00
Nyomtatvany, irodaszer 900 5050 17,82
Etterem anyagfelhasznaias 100 113 100 0,09
Anyagkéltségek 59 550 599 950 9,93
Tovabbszamlazott szolg 6 500 11 500 56,52
Hadott Aruk Besz. Ert. 6 500 60 500 10,74
Anyagjellegii raforditasok 13 000 72 000 18,06
b et 72550 671 950 10,80
Posta ktg 0 532 0,00
Karbantartas, javitas 20 000 99 500 20,10
Bérleti djj 2 000 15 600 12,82
Marketing ktg 500 73 600 0,68
Rendezvény 0 110 717 0,00
Egyéb kig 20 000 156 000 12,82
lgénybevett szolg. 42 500 455 949 9,32
Egyéb szolg. 1500 36 300 4,13
Szolgaltatasok dsszesen 44 000 492 249 8,94
Munkaviszonyos foglalkoztatottak
bérkoltség 156 000 809 785 19,26
Alkaimi munka ktge 45 000 94 000 47,87
Megbizasi di 0 25 000 0,00
Bérkéltség 6sszesen 201 000 928 785 21,64
Személyi jellegli egyéb kifizetés
SstzEsen: 10 000 48 600 20,58
Szocialis hozz. Adé 21 565 113 716 18,96
EFO kézteher 9 000 18 800 47,87
Bérjarulékok dsszesen: 30 565 132 516 23,07
Bérjellegii 6sszesen 241 565 1 109 901 21,76
Terv szerinti.écs. 3 000 36 400 8,24
Aktivélt sajat teljesitmény 3000 13 000 23,08
| Koltségek 6sszesen 35‘8 15| 2 295' 500 15,59
" Egyéb,pénziigyl raforditas ok 4 000 64 500 6,20
Koltségek- raforditas ok
dsszesen 362 115| 2 362 000 15,33
Eredmény -192 115/  -500 000 38,42
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JEGYZOKONYV

a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Feliigyel6 Bizottsaga

2024. februar 13-i iilésérdl



JEGYZOKONYV

Késziilt a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zartkériien Miiksdd Részvénytérsasag Feliigyeld
Bizottsiga 2024, februdr 13. napjan 15:30 perckor a Mako6i Hagymatikum Gyégyfiirds (6900
Makd, Makovecz tér 6.) Nyugi Barjaban megtartott iilésérél.

Jelen vannak:

Juhédszné Racz Zita, a Feliigyel6 Bizottsag elndke;

Dr. Bartha Bélané Dr. Farkas Margit Ida, a Feliigyel6 Bizottsag tagja;
Kész6 Ferencné, a Feliigyeld Bizottsag tagja;

Dr. Bakos Gabor, a Feliigyel6 Bizottsag tagja.

Jelen vannak tovabba: a mellékelt jelenléti {v szerint.

Juhdszné Ricz Zita, a Feliigyeld Bizottsdg elndke: Koszonti a Feliigyel6 Bizottsag tagjait,
valamint a megjelenteket. Megallapitja, hogy a Feliigyeld Bizottsag tagjai kéziil jelen van 4
6. Megallapitja, hogy az iilés hatarozatképes, az tilést megnyitja.

Felkéri Kruzslicz Martat jegyz8konyv vezetésére, aki azt elfogadja.

Napirendek:

1. MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi iizleti terve
2. Egyebek
3.

Kérdezi, hogy a napirendre vonatkozéan van-¢ javaslat. Javaslat hidnydban szavazisra teszi
fel a napirend elfogadasat.

Megdllapitia, hogy @ MAKOI Szolgdltaté Nonprofit Zirtkiriien Miikods Részvénytirsasdg
Feliigyeld Bizottsdga 4 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkiil — egyhangiian —
a kovetkezo hatdrozatot hozza:



01./2024. (02.13.) FB h.
Térgy: A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Felligyelé Bizottsdga 2024. februgr 13-i
tilésének napirendje

HATAROZAT

A MAKOI Szolgsltaté Nonprofit Zrt. Feliigyels Bizottsdga 2024. februdr 13-i {ilésének
napirend;jét az aldbbiak szerint hatdrozza meg:

1. MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi iizleti terve
2. Egyebek

Errél értesitést kap:
- MAKOI Szolgltaté Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsdganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatéia
- Irattar

1. sz. napirend:
MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi belsdellendrzési teve

Juhdszné Rdcz Zita, a Feliigyeld' Bizottsdg elndke: Felkéri Dr. Ember Alex vezérigazgatot,
hogy adjon téjékoztatas a napirendi pontrol.

Dr. Ember Alex, vezérigazgato: Koszonti a Feliigyeld Bizottsig Tagjait és a megjelenteket.
Az €léz6 évekhez hasonloan ismét nehéz volt tervezniiik. A fiirdé bévités mind a mellett,
hogy nagyon nagy 6rém szamukra, azért nehézségeket is rétt rajuk. Nehézséget jelent
szdmukra a bazis évekhez val6 hasonlitds is. A tervezethez képest minusszal fognak zéri.
Ennek két oka van az egyik, hogy a latogatd létszdmban volt egy kis csdkkenésiik az év
kozepén, ami orszagos tendencia volt. A mésik a plusz kiadasok a régi épiilet szintre hozasa,
hogy az Uj és a régi épiilet kzbtt ne legyen akkora kontraszt, valamint plusz marketing
koltségek. Ezen koltségeket elére nem tudtik pontosan megéllapitani. Két tételt emlitene meg.
Az egyik egy tBkepdtlds, aminek nagy részt koze van a 2023-as évhez, illetve van egy
onkorményzati mikodési timogatasi tételitk. A kettének az egytittes 8sszege 700 millié forint.
Az elmult években mindig 500 milliéval szdmolta, volt amikor soknak bizonyult, volt amikor
kevésnek. Osszességében, ha szdmolja a bérek az elmult években 50%-kal novekedtek, plusz
a rezsi koltségek. A bevétel novekedést nem tudtdk a kiaddsnovekedéshez igazitani a
beruhdzds miatt. Javasolja a fejlédést ne években vizsgaljak, hanem hosszabb tavi
folyamatokban. Hozzd teszi azt is, hogy a Zrt-n beliil vannak mas divizick is
(Vérosiizemeltetés, Kulturalis és Kdzponti iroda) melyek nem tudnak nyereségesek lenni,
ugyanakkor a koltségek ezekben a diviziékban is novekedtek. 2024 évre a fiirds diviziét mér
nyereségesre tervezik. Az el6zé évek terveihez képest is lathatd, hogy bizonyos tételek
mennyivel novekedtek ilyen példdul a munkabérkdltség. Ennek okai a minimalbér és a
garantalt bérminimum emelkedése, ehhez viszont a tobbiek bérét is valamilyen szinten hozza



kellett igazitani. Valamit az elmult id6szakban fokozatosan vesznek fel munkavéllalékat.
Ahhoz, hogy megfeleléen tudjanak nyitni, ahhoz elészor invesztalni kell bele pénzt.

Juhdszné Ricz Zita, a Feliigyeld Bizottsdg elndke: Kérdezi, hogy hany 4j allashelyet kellett
Iétesiteni?

Dr. Ember Alex, vezérigazgato: Nehéz pontos adatot mondania, Uigy szamoltak, hogy 25-30
favel kell boviteniiik a 1étszamot. Szamoljak, hogy milyen nyitvatartdssal, mennyi fére van
még sziikség példaul a bar medencénél.

Gergely Gdbor, diviziévezetd-helyettes: Menet kdzben is deriilnek ki feladatkorsk, példaul az
Atlantisz vilaghoz is szilkség van személyre, aki tdjékoztat, ismertet és esetlegesen
allagmegov.

Dr. Ember Alex, vezérigazgato: Varjak és folyamatosan figyelik a palydzatokat. Torekednek,
hogy minél t6bb munkavallalot palyézati tamogatassal foglalkoztassanak.

Juhdszné Rdcz Zita, a Feliigyeld Bizottsdg elniéke: GazdasagvezetStdl kérdezi, hogy az
egyéb raforditdsok mit takarnak? Nagyon magasnak tartja.

Vizhdnyé Annamdria, gazdasdgvezets: Ami miaft nagyon magas ez az 0sszeg, az az
ardnyositasos AFA- nak a le nem vonhat6 része. A gyogyaszathoz kapcsolédéan 0%-os az
AFA emiatt, a nagy épiiletre vonatkozik koltség, ami nem eldonthetd, hogy gydgyaszat vagy
nem, ilyen példaul az dramdij, ott az arbevétel aranydban szdmolnak. Ilyen példdul még az
adok, a helyi add, a turizmusfejlesztés, de a legnagyobb tétel a le nem vonhat6 AFA.

Megérkezik Dr. Nagy Jend Feliigyeld Bizottsagi tag.

Juhdszné Rdcz Zita, a Feliigyeld Bizottsdg elndke: Kérdezi, az étterem bevételét, az nem
nagyon emelkedett, ahogyan az ELABE sem. Tehit a fiirds bbviilésével az éttermi
szolgéltatiasok béviilésével nem szamolnak, hogy ez kapacitas korlatos, hogy ez nem tudna
tobbet ellatni?

Vizhdnyo Annamidria, gazdasdgvezetd: Egy kiilon téblézatban mutatja, ahol részletesebben
latszanak a szdmadatok, az étteremre is szamolnak fejlédést 80 millid forinttal.

Dr. Ember Alex, vezérigazgaté: Gondolkoztak a bdvitésen, de az adottsdgok nem teszik
lehet6évé. De folyamatosan gondolkodnak a forgalom névekedésén is.

Kosz6 Ferencné, Feliigyeld Bizottsagi tag: Erdeklédik, hogy van e lehetéség arra, hogy
hétvégente ne csak azoknak a vendégeknek legyen elérhetd a fiirdé étterme, akik flird6znek,
hanem a kiils6s vendégek részére is.



Dr. Ember Alex, vezérigazgato: Azzal kezdtek el probalkozni, hogy a Nyugi Bar
kihasznaltsagdt novelick. Egyre tobb rendezvény, csaladi étkezések, sziilinapok keriiltek
megrendezésre.

Farkas Eva Erzsébet, polgdrmester: Koszonti a Feliigyel6 Bizottsagi tagokat és készoni a
meghivast. Nagyon fontos mérfoldk6hdz érkeztek, marcius 24-én 10:00 6rakor atadésra kertil
a fird6beruhazas. Marcius 25-t6l mar tizemeltetésre szeretnék 4tadni az intézményt. Nagyon
sok egyeztetésen vannak til ezzel kapcsolatban- humdnerSforrds, megnyitas részletei,
koltségvetés, lizemeltetés koltségei. Felmeriilt kérdésként, hogy miért is kell ez a nagy
tdmogatas az el6z6 ¢viekhez képest, de a vezérigazgatd aldtdmasztdsa alapjan- nem 100%-
osan lizemelt a fiird, az arakat probaltdk emelni, szolgaltatasokat bdviteni, ezek marcius 25-
tol boviilni fognak. Fontosnak tartjak, hogy mivel a makéi lakosok sokat nélkiilsztek a
szolgéltatasokbol, ezért az idei évben a janudr 1-i drakkal tudjdk igénybe venni az 50%-os
kedvezményiiket egész évben. Szeretné megkdszonni a Zrt-nek, hogy a népszeriisités
érdekében sok rendezvényiikon ajandék belépdket tudtak dtadni a makéi lakosok szamdra,
ilyen volt példaul a Maké Biiszkeségei rendezvény, ahol tobb szdz makéi fiatalnak, egyesiileti
tagnak osztottak ki ingyenes belépdjegyet, hogy 25-ét6l kiprébédlhassak a szolgaltatdsokat.
Valamint a napokban a nyugdijas klubok, civil szervezetek a Batyus Bal rendezvényiikon
t5bb, mint 600 belépst adtak 4t Miniszter Urral. Ami miatt magasabb Osszeget kell
biztositaniuk az a tdkeemelés. Orémmel fogadjdk a minimdlbér, garantdlt bérminimum
emelését. Fontosak a beérkiegészitések bizonyos terilleteken, hogy optimélisan miikédjon egy-
egy teriilet. A vezet@ség és a divizidvezetdk véleményst kikérve ezek a bérkiegészitések is
beépiilésre kerilltek a koltségvetésbe. A régi €s az 1ij éptilet harmonizélasa sem volt egyszer(i
feladat, illetve a 2 éve ledllt teriiletek Gjrainditasa is t&bb tizmilliés kiaddsokat jelentettek.
Ilyen példaul a kiiltéri élménymedence Wjrainditasa, mely tobb tizmillié forintba keriilt.
Fontosnak tartjdk és az elkovetkezenddkben is fontos szerepet szeretnének forditani és ezt a
Vezérigazgatd Ur fel€ is jelezték, hogy a marketing tevékenységnek sokkal intenzivebbnek és
nagyobb kéliségvetést igényld feladatnak kell lennie a Zrt-nél, hogy teljes kériien, ha lehet
Eurépa szinten tudjanak err8l a kiilénleges fiird6rél. A néhdny millié forintos marketing
tevékenységet, most tobb tizmilliésra emelték, ez mar az elmult év jiliusatol elkezddott, ami
25-30 milli6 forintos keretet 6lelt f51. Ennél a Makovecz éptiletnél is fontos az nkorményzat
szamara 1s, bogy a kornyezetet is rendezzék az (j épiilet dtaddsakor. Most a Bérpalota
Makovecz térre néz6 homlokzatanak felujitasarol is egyezietnek mar a kivitelezével, ilyen a
Makovecz téri tarsashazak térre néz6 homlokzati feldjitdsa is, ugyanigy a Teleki Lisz16
utcardl a Makovecz térre vezetd Ut a kékeritésének megtjitasa, ,,Borbds kereskedelmi
udvarral” is egyeztettek, a volt Galamb kollégium keritésének megujitdsa. Igyekeznek
rendezni az allapotokat. A Teleki Laszlé uicanak a forgalomba valé visszaadasa a pénteki
napon fog megtdrténni. A pénteki napon lesz sajtétdjékoztatdé a kivitelezdvel illetve
kozlekedésrendészeti szakemberrel. A firdd kdrnyezetében tarsashdzban élék valamint a
kornyezd utcdkban €10k szamdra postai Gton is kikiildésre keriilnek. A Makovecz téren
lesznek majd véltozasok a kozlekedésben, a kialakult helyzetek miatt a cukriszda és a
szalloda komyékén. Vezérigazgaté ur is sokszor megemliti, hogy a kultira a sport a
varosiizemeltetés sok esetben nem nyereséges szolgaltatéi terlilet, de Zrt. szinten van egy
kozponti iroda, ahol még annyi bevétel sincs, ami koltség oldalrdl terheli a Zrt-t. Az 4tadd
Unnepségre ketté esztétikai felujitast terveznek a fiird6 bels6 udvardn. Az egyik a kiiltéri
csuszddknak a megujitdsa, atfestése, illetve van egy kathaz, amit szintén szeretnének
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megtjitani. Nagyon fontosnak tartja, ami szintén a valsdgok miatt nem tudott megvalosulni,
de a fiird9 rentabilitasahoz sziikséges, a kérnyezetében olyan széllashely kialakitas, ami t6bb
napos itt tartézkodasra tudja megszolitani a turistdkat. Amig ez nem valdsul meg, addig
féként egy napos akar csoportos vagy csalidos turizmusra kell szamitaniuk. Az 6nkorményzat
igyekszik mindent megtenni ennek érdekében. Epiiletértékesitéseket tett kifejezetten
széllashely kialakitas céljara, de ehhez legalabb 50%-os fejlesztési timogatdsok sziikségesek.
Szeretné megkoszonni a Feliigyelé Bizottsdg munkajdt. Ha van kérdés, nagyon szivesen
valaszol.

Dr. Nagy Jend, Feliigyeld’ Bizottsdgi tag: Erdekl8dik a fiird6vezetd pélyazatrol.

Farkas Eva Erzsébet, polgirmester: 40 palydzat érkezetl. A milt héten megkérte a
Vezérigazgatot, hogy a munkaiigyi vezet6jével, hogy a legérdemesebb palydzokat, akiknek
van vezet6i tapasztalata, ilyen teriileten dolgoztak, 6ket hallgassdg meg. 5-6 palydz6t talaltak,
8ket meghallgattak. A képviselok testilleti dontése is szilkséges a fiirdé vezetbjének
kivélasztasahoz.

Dr. Nagy Jené, Feliigyeld Bizotisdgi tag: A Szent Janos téri parkol6 egyiitt nyilik az utcéval,
kérdezi?

Farkas Eva Erzsébet, polgdrmester: Mércius 25-t6], de lehet mér 24-t61 a megnyitora
érkezok részére tervezik a megnyitasat.

Szeretne koszonetet mondani Gergely Gébornak, hogy november 4-e 6ta helyt 4ll az
lizemeltetés, a fejlesztéssel kapcsolatos kooperacios egyeztetések, az lizemeltetés el6készitése
soran.

Dr. Ember Alex, vezérigazgaté: Ezen kiegészitések mellett szeretné kémi a Feliigyeld
Bizottsagot, hogy fogadjak el a Zrt. 2024. évi lizletit tervét. Valamint 6 is szeretne kszonetet
mondani mindenkinek a munkajaért, Polgarmester Asszonynak a tamogatasaért. Bizakodik,
hogy a kovetkezd év mir jol fog alakulni.

Kész6 Ferencné, Feliigyeld Bizottsdgi tag: Annyit szeretne hozzatenni, hogy fontos lenne
megvizsgalni, hogy a furdén kivili divizickban a nagy koltségeket hogyan lehetne
csokkenteni, mert nem csak a flird6 termeli a veszteséget.

Dr. Ember Alex, vezérigazgaté: A tobbi teriileten is van mit vizsgalni, de 6sszességében
sosem voltak nyereségesek. Az elmilt idészakban a bevételek novelése ezen a teriileten
nagyon csekély volt. Térekedni kell a bevételek, kiaddsok kozotti kilonbségen.

Készé Ferencné, Feliigyeld Bizottsdgi tag: Ezek a koltségek az dnkormanyzati koltségvetés
érintenék nagyobb mértékben, egy-egy feladatkorben. Arra szeretne utalni, hogy ne legyen az
a tévhit, hogy azért veszteséges a Zrt. mert a fiirdd. Ne ez legyen kihangsilyozva, mert ez
nem erre a vonatkozik, hanem van sok-sok més tényezdje is.

Juhdszné Ricz Zita, a Feliigyeld Bizottsdg elndke: Kérdezi, van ¢ még kérdés a Makéi
Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2024. évi lizleti tervével kapcsolatban.



Kérdés nem lévén szavazdsra bocséjtja a napirendi pontot.

Megillapitja, hogy a MAKOI Szolgdltato Nonprofit Zdrtkériten Mitkids Részvénytirsasdg
Feliigyeld Bizottsdga 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil — egyhangian —
a kdvetkezd hatirozatot hozza:

02./2024. (02.13.) FB h.
Targy: MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2024. évi iizleti terve

HATAROZAT

A MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsaga a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zrt. 2024. évi Uzleti tervét megtargyalta, és egyhangilag elfogadta.

Erroél értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltat6 Nonprofit Zit. Feliigyels Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja
- Irattar




Egvebek napirend:

Juhdszné Rdcz Zita, a Feliigyeld Bizottsdg elnoke:
Kérdezi, szeretne e valaki az egyebekben hozzaszolni? Nincs kérdés, hozzaszolas.

Megallapitja, hogy az iilés napirendjeit megtargyaltak, megkdszoni a munkat, az tilést bezarja.

Kmf

Juhésém Zita

Feliigyel6 Bizottsag elnike
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