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MAKO VAROS POLGARMESTERETOL

Eldterjesztés
Ikt.sz: 1/82-1/2023 Targy: Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. évi

Ui.: Vizhanyé Annamaria uzleti terve
Melléklet: Uzleti terv, FEB jegyzokonyv

Maké Viros 6nkorm:’1nyzat Képviselo-testiilete
Maké

Tisztelt Képviseli-testiilet!

A Makoéi Viarosgazdalkodéasi Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kft.) 2023. évi iizleti tervét a hatalyos
jogszabélyok ismeretében, a miikédéshez elengedhetetleniil sziikséges pénzeszkézok biztositisa
mellett dolgozta ki, mely alapvetéen biztositja a feladatainak zékkendmentes ellatasat.

A Kft. 2023. évben tervezett f§ tevékenységei a tavhoszolgaltatas és az Aradi utcai Il-es telephely
uzemeltetése.

A munkabérek tekintetében a kitelezd minimalbér/garantalt bérminimum figyelembevétele mellett
egyéb béremeléssel nem szamolt. A Kft. 6sszesen 373.732 e Ft bevétellel kalkulal 2023. évre és a
miikddéséhez nem szamol énkorméanyzati tamogatdssal. Kiadasait 421.786 e Ft-os szinten tervezi.

A tervezett negativ eredmény kozel fele az eszkozok értékesokkenésébdl adédik.

A Képvisel-testiilet Mako Viaros C")nkormz’myzata 2023. évi koltségvetési rendeletének elfogadasat
kdvetben, mint egyszemélyes alapité hagyja jova tarsasagai tizleti tervét,

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fentiekre tekintettel, a kévetkezd hatarozati javaslatot terjesztem a Képviseld-testiilet elé:
HATAROZATI JAVASLAT

Maké Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete, mint a Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
(székhely: 6900 Mako, Navay L. tér 5-7., keépviseli: Cz6dor Szilvia tigyvezetd, a tovabbiakban: Kft.)
alapitoja elfogadja a Kft. 2023. évi iizleti tervét az eloterjesztés melléklete szerinti tartalommal,
amely szerint a Kft. 6nkorményzati timogatéssal nem szamol.

Hataridé: azonnal
Felel6s: polgarmester

Errél értesitést kap:

- Mak¢ varos polgarmestere

- Mako véros jegyzdje

- Makdi Virosgazdalkodasi Nonprofit K ft. lgyvezetoje
- Makdi Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Iroda

M a k 6, 2023. februar 15. Farkas Eva E¥zsébe

polgarmester
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Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft
Székhely: 6900 Makd, Navay Lajos tér 5-7.
Telephely: 6900 Makoé, Széchenyi tér 7. II. em.
Tel: 06-62/212-837
Bank. sz. OTP Maké, 11735074-20516978 Addszam: 18458635-2-06
e-mail: tavho.mako@gmail.com

Targy: UZLETI TERV 2023.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. a 2023. évi Uizleti tervét, a jelenleg hatalyos
jogszabalyok ismeretében, a miikédéshez elengedhetetleniil szlkséges pénzeszkdzok
biztositasa mellett dolgozta ki,

Az (izleti terv -48.055 e Ft negativ eredménnyel szamol.

A kft. 2023. évre tervezett fé tevékenységei alabbiak:
- Tavhészolgaltatas
- Aradi utcai ,ll-es” telephely Gizemeltetése

A Kft. 0sszesen 373.732 e Ft bevétellel kalkulal 2023. évre vonatkozoan, és mikodé-

séhez nem szamol 6nkormanyzati tAmogatassal.

A Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. évben 6sszesen 421.786 e Ft kiadas-
sal tervez.

A személyi jellegli koltségek esetében 2023. évben kotelezé minimalbér/garantalt bér

emelés mérétkével szamol.

A tervezett negativ eredmény kozel fele az eszkézdk értékcsokkenésébdl adadik.

Tervezett allomanyi létszadm agazatonkénti bontasban:

Felsbvezett: 116
Tavhészolgaltatas: 14 f6
ll-es telep 116
Osszesen: 16 f6




A bevételek-kiadasok agazati megoszlasat az 1. sz melléklet tartalmazza.

F6 tevékenységek részletes bemutatasa:

Tavhészolgaltatas:

2009. év 6ta a Makédi Varosgazdalkodalkodasi Nonprofit Kft. Uzemelteti a makéi
tavhdrendszert. Jelenleg 797 lakossagi, valamint 118 nem lakossagi fogyaszto
(intézmények, Uzletek) eliatasat biztositjuk.

A hé eldallitasa a Témérkény utcai hékdzpontban térténik. A hd két forrasbél
szarmazik:

- Geotermdlis energia atvétele a MATERM Kit-t6l hécseréldkon keresztil,

- Sajat hé eldallitisa 4 + 1 (tartalék) gazkazan segitségével.

Az tzemeltett mintegy 4 km tavhévezeték rendszer 80 %-ban a 70-es évek végén 80-
as evek elején épult, az eltelt kozel negyven évben az (zemeltetést szolgalé
javitasokon kivll, az energiahatékonysagot szolgalé beruhazas a rendszeren nem
tortént, ezért a héveszteség, az elvarhatdnal tovabbra is magasabb.

A Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft rendelkezik a tavhészolgaltatas teljes
rekonstrukcidjahoz szikséges koncepcio tervvel, mely egy késdbbi palyazati lehetéség
esetén, a projekt és a beruhazas alapja lehet.

A tervbél a rovidtavon, a rendszer mikodését alapvetéen befolyasolo elemek sajat
koltségvetésbol torténé megvaldsitasa 2021. évtdl térténik. Ennek kapcsan a napi ma-
kédeésben gondot okozo, illetve beavatkozast igényls karbantartasok, beruhazasok va-
lésultak, valésulnak meg. Az egyik legfontosabb ilyen jellegl beruhazas a hétermelés
termal/gaz szabalyozasanak automatizalasa, a termal rendszer hatasfokanak névelése
érdekében. Ezen kivil a Pulitzer utcai hékdzpontban a ,hidraulikai” rendszer atalakita-
sa tortent meg a fiitési, valamint hasznalati melegviz iizembiztosabb szolgaltatasa ér-
dekében. A tavhérendszerre kotottik, a tavhészolgaltatd altal tzemeltetett eddig egye-
di kazanos fltéssel rendelkezé Hagymahazat, igy az elavult, sok karbantartast igényld,
sokszor meghibasodd, nagy fogyasztasu kazanok helyett a nagy rendszer &ltal biztosi-
tott, foként termal alapu Uzembiztos flités lett a létesitmenyben a 2022/2023. f(itési
szezontdl, mely jelentés gazmegtakaritas eredményez).

A tevezett bevételek a fogyasztok altal fizetett hoszolgaltatasi, valamint hasznalati
melegviz (HMV) alapdijbol, a szolgaltatott hé, valamint HMV dijabol, viz-, és
csatornadijbél, valamint — a rezsicsékkentésbdl kiesé bevételek fedezetére kapott —

allami tamogatasbal tevédik dssze.



A bevételek kozul az alapdijak, valamint az &llami tamogatas részben tervezhetd, a
hddijak alakulasa nagymértékben fligg az idéjarastdl.

Az allami tdmogatas mértéke minden év szeptember 30. napjaval valtozik (f(itési
szezonra kerll meghatarozasra), ezért mértéke egész évre pontosan nem tervezhets.
Az 51/2011 (IX. 30.) NFM rendelet jelenleg hatdlyos rendelkezése alapjan a makgi
tavhészolgaltatd havi 7.228.171,- Ft tamogatasra jogosult, valamint a lakossagi
fogyasztok részére nyujtott héenergia utan 6.102,- Ft/GJ tamogatast jelent. A 2023.
évre szamolt tAmogatas varhatoéan 146.476 e Ft lesz.

Megjegyezendd, hogy az energiapiac folyamatos valtozasai miatt a szabalyozasok is
az eddig megszokottél eltéréen sir(ibben és nagyobb mérékben modosulnak,
mddosulhatnak, mely neheziti a bevételi oldal tervezését, mivel a hatosagi arszabas,

valamint a tAmogatasok meghatarozasa a bevételeket jelentésen befolyasolja.

Kozlleti és egyéb fogyasztok részére nyujtott szolgaltatasok dijai:

A tavhészolgaltatonak értékesitett tavhé aranak, valamint a lakossagi felhasznalonak és a
kllon kezelt intézménynek nyuijtott tavhészolgaltatas dijanak megallapitasarsl 50/2011. (IX.
30.) NFM rendelet 3. szamu melléklete alapjan a KKI fogyaszték hatoésagi ara. 2023.
januar 1. naptél (értékesitett tavhé hédija) 9.105,- Ft/GJ + AFA. Az arak emelkedése a
fogyasztas csokkenését vonhatja maga utan.

A bevételi oldalon a szamitott teljes kiszamlazott érték szerepel. A bevételek, a korabbi
évek tapasztalatai alapjan azonban nem folynak be 100 %-ban, illetve jelentésnek
mondhatdk a fizetési késedelmek. A 60 napon tli kintiévésegi allomany aranya meg-
haladja az Uzletag éves arbevételének 20 %-at. Ezen 0sszegek behajtdsa lassu, de
folyamatos, az allomany nagysagrendje valamelyest csokkent, az elmult évekhez ké-
pest, igy emelkedésre ennek megfeleléen 2022. évben nem szamitunk. A
tavhoszolgaltatdnak minimalis lehetésége van a nem fizeté fogyasztéknal a szolgalta-

tas korlatozasdra, a rendszer dsszetettsége, valamint a jogszabalyi kotottségek miatt.



Kiadasi oldalon a lefolytatott beszerzések alapjan az energiadrak jelentds névekedése-
vel szamoltunk. A hé eléallitasahoz 80-90 %-ban szikséges termal energia hatésagi
ara nem valtozott, viszont a gazenergia 8,5 szeresére emelkedett az elé6zé gazévhez
képest (amely kozel 20-szorosa az azt megel6zének). A korabban leirt fejlesztéssel
egyltt igyekszink a gazenergia hasznalatat minimalizalni, de az iddjaras jelentdésen
befolyasolja a felhasznalandé mennyiséget. A villamos energia tébb mint étszorésére
emelkedett. Ezen energiakéltségek emelkedése, a nagyrészt szabalyozott bevételek
mellett varhatéan 136.000 e Ft tobbletkiadast eredményez. A pontos tervezést tovabb
neheziti, hogy az energiabeszerzések év kdzben torténnek (aram: junius 01., gaz: ok-
téber 01. napjan valtozik)

“ll-es” telep lizemeltetés:

A Mako, Aradi u. 127. szam alatt talalhatd un. ll-es telep Gzemletetése tartozik még a
kft. feladatai koz&, mely telephelyen a start munkaprogramhoz kapcsoléd6 anyagok
raktarozasa, valamint a varoslzemeltetéssel kapcsolatos tovabbhasznositandé
hulladékok ideiglenes tarolasa torténik.

A fentiek ismeretében kérem a Tisztelt Képvisel6-testuletet, hogy a 2023. évi Uzleti ter-
viinket fogadja el.

Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kit.
GO00 Mako, Nanay 1ajos wr 3-7.

Makaé, 2023. februar 2. Adoszim: 18:138633-2-00

Bsz.: O1P Mako 1735 174-20516978
B
[ K ;4.

Cz6dor Szilvia




Makoéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

2023, évi Gzleti terv

2023. évi terv
| Bevételek \étszdm 16 16 Koltségek
. . 57
Tevékenyseg IErtékemés nett Tavhd tdmogatds | Bevételek 6sszesen i Személyi Koltség tredmeny
drbevétele Anyagjellegd jeleg tcs
Tavhé 217 996 353 Mﬁ_d.;ﬁ 210 364 472563 310 641 052 78934019 10874 922 400 449 933 -35 977430
Bevétel -Taviités 217 996 353
Bevétel -kdzv.szolg., igyeleti dij, karbantart egyéb bevétel
Koltségek
Villamosenergia 65 779529
Gazenergia 96 161 823
Vizdij 10727531
Vasarolt héenergia 99026 793
Nyomtatvany,irodaszer 646 204
0 kend 635 469
Egyéb anyag ktg 539716
[Karbantartasi kig 3016258
[Munka- &s tdzvedelmi 720 000
'Kbrnvezetvéd.lanécsadas 420000
Adatvédelmi tisztviseld 564 000
Konyvvizsgalat 1182 500
BelsS ellendr 2 880 000,
Energ.szaktan, TavhS autom.rendsz feligyelet 10 800 00O
Uzemorvos 113348
Tavfeligyelet 120000
Szofvet kév.dij,IT karbantartas 4121753
Jogi tevékenység 1 680 000
Telefon, internet 475 040
Egyéb igénybe vett szolg. 5 395 947
Biztositdsi dij 809 766
Egyéb kiltségek (bankktg,hatésagi dij,bérleti dij felagyel i dij,} 4 825 375,
Kozv.szolg.(Kelemen L.-dram,viz;Ndvay L.), egyéb riford
|1 Telep 960 000 960 000 1359100] 4019184 442 602, 5 820 836, -4 860 885|
Bevétel -hasznalati dij 960 000
koltségek
Asvanyviz / ivoviz 55 600
Nyomtatvany, irodaszer 36 000
Tisztitészer 155 000/
karbantartds (WC) 150 500
Kérnyezetvéd.tandcsadas 762 000
[Egy€b kohségek (bankkig, hatésagi dij) 160 000!
|Magyarhertelend, Z8idhdz 302 170, 302 170, 302 170 727 455 1029 625 -727 455
|bevétel -kizvetitett szolg. 302 170]
Kbzv.s520lg {Zbldhdz-internet, Magyarhertelend-aram.viz, szemétszall.)
Vi dilkodds/Vérosiizem 7 996 845 7 996 845/ 3274336 11 211 356 14 485 692 -6 488 B47|
bevétel -raktdr 4808513
bevétel -kézvetitett szolg. 3188332
Kbltségek
Vizdij 1113252
Aramdi] 1200 865
Hulladékszaliitas 694 036
|Biztositasi dij KGF8 180179
Internet 86 004
Tevekenységek osszesen: 227 255 368 146 476 210 373731578] 315576658] 82953203 23256335] 421786 48 054 618
Egyéb bevétel és raforditas | 1 o]
|am. | | | -48 054 618]

Makoi Varesgazoslkodas Nonprofit Kit
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Makdi Virosgazddlkoddsi Nonprofit Korldtolt Feleldsségii Tarsasdg
Székhely: 6900 Makd, Ndvay L. tér 5-7.

JEGYZOKONYV

Makéi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Korlitolt Felelosségii Tarsasag

Feliigyel6 Bizottsiga

2023. februar 7-i iilésérol



JEGYZOKONYV

Készilt a Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag (székhelye: 6900

Maké, Névay Lajos tér 5-7.) 6900 Maké Széchenyi tér 7. II. emelet 6. ajto telephelyén 2023.
februar 7. napjan.

Jelen vannak: Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyel6 Bizottsag elnoke
Kdszo6 Ferencné, a Feliigyeld Bizottsag tagja
Koémar Matyas, a Feliigyel6 Bizottsag tagja

Jelen van tovibba: Czb6dor Szilvia ligyvezetd
dr. Rafael Balazs jegyzékényvvezetd

Dr. Hadik Gyérgy, a Feliigyels Bizottsig elnoke: Koszonti a bizottsdg tagjait, és a tovabbi
megjelenteket. Megéllapitja, hogy a Feliigyel Bizottsag hatérozatképes létszdmban egyiitt van, az
iilést megnyitja. A jegyzokonyv hitelesitésére felkéri Kémar Matyas feliigyelo bizottsagi tagot.
Megkérdezi, hogy elvillalja-e.

Komdr Matyds feliigyeld bizottsdgi tag a jegyzékinyv hitelesitését elvdllalja.

Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyelé Bizottsig elnike: Megallapitja, hogy a jegyzOkényv hitelesitdje
Koémar Matyas feliigyeld bizottsagi tag.

Dr. Hadik Gyirgy, a Feliigyelé Bizottsdg elnike: Ismerteti az iilés napirendi pontjait:
1. Makéi Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. évi tizleti tervének elfogadésa

2. Bels6 ellenér megbizasa, a 2023.évre belsd ellenéri feladatok elfogadasa
3. Egyebek

Kérdezi, hogy a napirendre vonatkozéan van-e kérdés, vélemény.
Keérdes, vélemény nem lévén, szavazésra teszi fel a napirend elfogadasat.

Megadllapitja, hogy a Feliigyeld Bizottsig 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil —
egyhangilag - a kovetkezd hatdrozatot hozza:

1/2023. (02.07.) FB. h.

Targy: Makéi Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Feliigyelé Bizottsaga 2023. februar 7-i iilésének
napirendje

HATARQZAT

A Makoi Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Feliigyels Bizottsaga 2023. februar 7-i iilésének
napirendjét az alabbiak szerint hatdrozza meg:

1. Makdi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023.évi tizleti tervének elfogadasa
2. Bels ellendr megbizasa, a 2023. évre belsé ellendri feladatok elfogadésa
3. Egyebek



Errdl értesitést kap:
1./ Feliigyel6 Bizottsag tagjai

2./ Makéi Varosgazdalkodési Nonprofit Kft. Szervezetirdnyitasi elemz6
3./ Titkarsag
4./ Irattar

1. sz. napirendi pont
Makéi Virosgazdilkodasi Nonprofit Kft. 2023.¢vi lizleti tervének elfogadasa

Dr. Hadik Gyérgy, a Feliigyelé Bizottsag elnok: Atadja a sz6t Cz6dor Szilvia ligyvezetdnek.

Czédor Szilvia, a Makdi Vdrosgazdilkodisi Nonprofit Kft. iigyvezetdje: Elmondja, hogy az
ertckesités netto ar bevételeként a teljes kiszamlazott érték szerepel, azonban a korabbi évek
tapasztalata alapjan ezek az Osszegek nem folynak be 100%-ban. A kintlévoségek élloméany
nagysagrendje valamelyest csokkent. Az allami timogatas mértéke minden év szeptember 30.
napjaval valtozik, fiitési szezonra keriil meghatarozasra, ezért mértéke egesz évre pontosan nem
tervezhetd. Az 51/2011 (IX. 30.) NFM rendelet jelenleg hatélyos rendelkezése alapjan a makoi
tavh6szolgaltaté havi 7.228.171,- Ft timogatésra jogosult, valamint a lakossagi fogyasztok részére
nyujtott hdenergia utdn 6.102,- Ft/GJ tdmogatast jelent. A 2023. évre szamolt tamogatas varhatdan
146.476 e Ft lesz. Megjegyzi, hogy az energiapiac folyamatos valtozésai miatt a szabalyozasok is az
eddig megszokottol eltérben siiriibben és nagyobb mérékben mddosulnak, modosulhatnak, mely
neheziti a bevételi oldal tervezését, mivel a hatésdgi 4rszabéas, valamint a tamogatasok
meghatarozasa a bevételeket jelentdsen befolyasolja. A tavhészolgaltatonak értékesitett tavhé
aranak, valamint a lakossagi felhasznalénak és a kilon kezelt intézménynek nyujtott
tavhGszolgaltatas dijanak megallapitasarol 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet 3. szamd melléklete
alapjan a KKI fogyasztok hatésagi ara. 2023. januar 1. napjatol értékesitett tavhé hédija 9.105,-
FYG] + AFA. Az 4rak emelkedése a fogyasztas csokkenését vonhatja maga utin. Ezen
energiakoltségek emelkedése, a nagyrészt szabalyozott bevételek mellett varhatéan 136.000 e Ft
tébbletkiadast eredményez. A pontos tervezést tovabb neheziti, hogy az energia beszerzések év
kozben torténnek, aram esetében junius 01., gaz esetében oktéber 01. napjan valtozik.

Dr. Hadik Gyorgy a Feliigyeld Bizottsdg elnike: Kérdezi, a 1. telep koltségei mit tartalmaznak.
Czodor Szilvia, a Makoi Virosgazdalkoddsi Nonprofit Kft. tigyvezetdje: Elmondja, az ott dolgozd
munkavallalé bérkoltségeit és azok jarulékait. A koltségek kozott szerepelnek tovabba a IL telep

miikddéséhez sziikséges kiadasok, mint példaul a mobil WC karbantartds. Ami pénzmozgast nem
eredményez azok a targyi eszkozok értékesokkenése.

Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyeld Bizottsdg elnike: Kérdez, hogy van-e egyéb kérdés, észrevétel.

Kérdés, észrevétel nem lévén, szavazasra teszi fel a Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
2023.évi iizleti tervének elfogadésat.

Megdllapitja, hogy a Feliigyelé Bizottsig 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil —
egyhangiilag - a kovetkezd hatdrozatot hozza:

2/2023. (02.07.) FB. h.
Targy: Makdi Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023.évi iizleti tervének elfogadasa




HATARQZAT

A Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Feliigyels Bizottsaga _megtargyalta a Makéi
Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervét és Maké Varos Onkorményzat Képviselo-
testiiletének, mint alapiténak elfogadésra javasolja.

Errél értesitést kap:

1./ Feliigyelé Bizottsag tagjai

2./ Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. igyvezetéje
3./ Titkéarsag

4./ Irattar

2.sz. napirendi pont
Belsé ellenér megbizdsa, a 2023. évre belsé ellengri feladatok elfogaddsa

Dr. Hadik Gyérgy, a Feliigyeld Bizotisdg elnike: Kérdezi, mit fog ellenérizni a belsé ellenér.

Czédor Szilvia, a Makdi Virosgazdilkoddsi Nonprofit Kft. iigyvezetdje: Elmondja, hogy az
adatszolgaltatasok teljesiilésének az ellenérzését, pénzkezelés ellendrzését, kozzétételi kotelezettség
vizsgélatat, kintlévéségek kezelésének vizsgélatat, adatvédelem rendjét.

Dr. Hadik Gyorgy, a Feliigyeld' Bizottsdg elnoke: Kérdezi, hogy van-e kérdés, észrevétel.
Kérdes, észrevétel nem lévén, szavazasra teszi fel a napirendi pontot.

Megdllapitja, hogy a Feliigyels Bizotisdg 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkiil —
egyhangiilag - a kovetkezd hatdrozatot hozza:

3/2023. (02.07.) FB. h.

Targy: Belso ellenér megbizasa, a 2023. évre belss ellendri feladatok elfogadasa
HATAROZAT

A Makoi Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaga megtargyalta a , Bels ellendr
megbizasa, a 2023. évre belss ellendri feladatok elfogadésa” targyu napirendi pontot és javasolja az
ugyvezetének a CONTROL AND AUDIT CONZULTING BELSO ELLENORZESI Kfi. belsé
ellendri feladatok ellatasaval torténd megbizasat.

Err6l értesitést kap:

1./ Feliigyeld Bizottsag tagjai

2./ Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. ligyvezetbje
3./ Titkarsag

4./ Irattar

3.sz. napirendi pont
Egvebek

Dr. Hadik Gyirgy, a Feliigyels Bizottsdg elnike: Kérdezi, hogy egyebek kozott kérdés, észrevétel,
hozzaszolas van-e.

Kérdés, észrevétel, hozzaszélas nem tortént.



Dr. Hadik Gyirgy, a Feliigyels Bizottsdg elnike: Megéllapitja, hogy az iilés napirendjei
megtargyalasra keriiltek. Megkoszoni a jelenlévék munkdjat, az iilést bezarja.

K.m.f
| .,
,7%,/{/ . *S)A’M \}\“"L\@
Dr. Hadik G¥org?— Kémar Maty4s

a Feliigyelé Bizottsag elnike a Feliigyel6 Bizottsag tagja

jegyzékonyv-hitelesito

- Lot 8. Un o 1ls,.
dr. Rafael Balazs
jegyzékonyvvezeto



Makdi VirosgazdilRoddsi Nonprofit K.
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2023. februar 07-i Feliigyeld Bizotts4gi iilésrél
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Cz6dor Szilvia Nonprofit Kft. % / é;

Dr Rafael Balazs Leandrosz

Makéi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Kft.
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