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MAKO VAROS POLGARMESTERETOL

Eloterjesztés
Ikt.sz: 1/81-1/2023 Targy: MAKOI Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2023. évi

Ui.: Vizhany6 Annamaria tizleti terve
Melléklet: Uzleti terv, FEB jegyzékényv

Maké Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete

Makao
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A MAKOI Szolgaltat6 Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Zrt.) 2023. évi iizleti tervét a hatélyos
jogszabdlyok ismeretében, a miikédéshez elengedhetetleniil sziikséges pénzeszkozok biztositasa mellett
dolgozta ki, mely alapvetden biztositja a feladatainak zokkenémentes ellatasat.

A Zrt. Uzleti tervét a koltséghatékony miikodés szem elétt tartasaval allitotta dssze.

A munkabérek tekintetében a kotelezé minimalbér/garantalt bérminimum emelése minden teriileten
megtortént. A fiirdd 0j részlegének hasznalatba vételével 6sszefliggésben betervezésre keriilt plusz 17 {6
munkavallaloi 1étszam.

Bevételek tekintetében a Hagymatikum Gyogyfiirdé 2023. évben a 2022. évi latogatoszammal tervez. A
Maros-part €s a Lombkorona sétiny iizemeltetésébsl szarmazd bevétel is betervezésre keriilt emelt
szinten. A koltségek tekintetében bizonytalansagi tényezd, hogy a villamosenergia beszerzése indexalt
aron tortént, illetve a gdz kozbeszerzés tekintetében 2023. oktober l-ig garantdlt az ar. A koltségek
minimalizélasa mellett a Zrt. 500.000 e Ft énkormanyzati tamogatassal tervez.

A Képviselo-testiilet Maké Véaros Onkorményzata 2023. évi koltségvetési rendeletének elfogadasat
kévetden, mint egyszemélyes alapité hagyja jova tarsasagai iizleti tervét,

Tisztelt Képvisel-testiilet!
A fentiekre tekintettel, a kovetkezo hatdrozati javaslatot terjesztem a Képviselo-testiilet elé:
HATAROZATI JAVASLAT

1. Maké Véros Onkorményzat Képviseld-testiilete, mint a MAKOI Szolgéltaté Nonprofit Zrt.
(székhely: 6900 Mako, Széchenyi tér 10., képviseli: Dr. Ember Alex Frigyes vezérigazgatd)
alapitoja a Zrt. 2023. évi {izleti tervét az eléterjesztés melléklete szerinti tartalommal, 500.000
e Ft onkormdnyzati tamogatassal elfogadja.
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2. A képviselo-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert a pénzeszkoz atadashoz sziikséges
megallapodas alairaséra.

Hataridé: azonnal
Felelos: polgarmester

Errél értesitést kap:

- Mako varos polgarmestere

- Mako viéros jegyzoje

- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezeérigazgatoja
- Makéi Polgdrmesteri Hivatal Pénziigyi Iroda

- Irattar

M a k 6, 2023. februar 15.

Mrzsébet

polgarmester
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Makoi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Készitette: Dr. Ember Alex
vezérigazgato
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Vezetbi sszefoglald

Az Uzleti terv dsszedllitisa sordn az aldbbi tényez6k keriltek figyelembevételre:

- 2022. évi lizleti év tényadatai, tapasztalatai,
- 2023. évi miniméalbér, garantalt bérminimum &sszege,
- 2023. évi addzasi szabalyok,
- 2023. évben véarhato kockazati tényez6k:
o energiakdltségek valtozasa,
o folyamatban lévé fiird6beruhazds miatti részleges miikddés hatasa,
o egészségligyi, jarvényligyi szabalyok esetleges valtozasa,
o az Ukrajna teriiletén fennéllé fegyveres konfliktusra tekintettel kihirdetett veszélyhelyzet

miatti jogszabalyi valtozasok hatdsa.

A 2023. évi lzleti terv dsszeallitdsa soran a 2022. lizleti évet tekintettilk bazisévnek, tekintettel arra,
hogy a tavalyi év soran is sor keriilt orszagos veszélyhelyzet elrendelésére, illetve a fiird6beruhazas is
folyamatban volt mér az elmlt évben. Természetesen a tavalyi tényadatok figyelembevétele mellett a
tervezés soran elvégeztilk azokat a korrekcids szémitdsokat, melyekhez sziikséges adatok az izleti terv

elkészitésekor mar ismertté valtak.

Meg kivdnom jegyezni, hogy a 2023. év sorozatban mar a harmadik olyan izleti év lesz, mely soran
korabban nem tapasztalt kériilmények nehezitik mind a tulajdonos Onkormanyzat, mind Térsasagunk
mikodését. Eziton is szeretném megkoszonni az Onkormanyzat vezetésének, a Hivatal munkatérsainak,
illetve a Tarsasagunk dolgozéinak, hogy a megtapasztalt nehézségek ellenére hozzéjdrultak a 2022. év
eredményeihez. Bizom benne, hogy az el6ttiink allé 2023. év sorén is szamithatunk a varosunk

vezetSinek timogaté kozrem(ikodésére és a munkavillaldink kitarté és példamutaté munkavégzésére.
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A tarsasag miikddési kdrnyezete

Tarsasagunk 2020. oktdber 10. napjatél Nonprofit Zrt. térsasagi formdban mdkédik. A nonprofit
jellegébdl adédéan elsédleges célunk nem a Tarsasdg nyereségének maximalizalasa, hanem az, hogy
Maké véaros lakossaga szamara magas szinvonalu varosiizemeltetési és kulturdlis kdzszolgaltatasokat
biztositsunk, az ideldtogaté turistdk szdmdra pedig vonzé turisztikai célként jelenitsiik meg Mako

varosat. Természetesen Tarsasagunk miikdése soran folyamatosan torekszik a nyereséges miikddésre.

Tarsasagunk gazdalkodésanak tébb szintii kdrnyezetét az aldbbi braval kivanjuk szemléltetni:

Mint ahogy a vezetdi dsszefoglaléban is utaltam ra, Térsasagunk gazdélkodasara jelenleg a tagabb
kornyezet valtozasai birnak legnagyobb hatdssal. Minden iizleti tervezés kiindulépontja és alapja a
megfeleld helyzetelemzés. Ennek tiikrében a fent vazolt négy szint minden egyes tényezdjét igyekeztik
géresé ala venni. Elemeztiik tovabba Tarsasagunk jelenlegi paramétereit, adottsagait és azok esetleges

korrekciéjat a fenti szintekben bekdvetkez§ valtozasok esetén.

Térsasagunk a tulajdonosi elvdrdsok szem el6tt tartasaval, az Uzleti irdnyelveknek megfelelGen, a jo
gazda gondossagaval tervezte meg a Tarsasdg 2023. évi miikddési koltségeit, bevételeit, melyet

szamszeriien az aldbbiakban mutatunk be:



2023-ban a 2022. évi latogatoszamokkal terveztiink. A gyogyfiirdé gazdasagi eredményét leginkabb
meghatarozé kériilmény a latogatoszam. Bar ez az adat az egyik legbizonytalanabb tényezé, - a tervezés
soran az évatossag elvét fokozottan figyelembe is vettitk — ugyanakkor az értékesités nettd arbevétel
tervezésekor nem hagyhattuk figyelmen kivill az egészségligyi veszélyhelyzet megsz(inése
kovetkeztében fokozodé idegenforgalmi adatokat. Reményeink szerint, a Hagymatikum Gyodgyfiird6 a
maga egyediildllé épitészeti megjelenéséve! tovabbra is népszerl utazasi célpont lesz a latogatok

szamara. Ennek figyelembevételével a fiirdd nyereséges miikddését vélelmezziik a 2023. lizleti évben.

A koltségek és raforditdsok tekintetében a bérkdltségek mellett tovabbra is az étteremhez kapcsolodo

anyagkoltség, illetve az energia beszerzése jelenti majd a legnagyobb tételt.

A fiirdg épiileteinek és targyi eszkdzeinek avuldsa miatt a sziikséges karbantartasi, javitdsi kéltségek
novekedése nem hagyhaté figyelmen kiviil. Terveink szerint a karbantartasi, javitasi kéltségek névekedni

fognak.

A nyari szezon megnévekedett munkaer$ igényt napi bejelentéssel foglalkoztatott munkavallalokkal
tervezziik megoldani. Az (] részleg atadasara a humanerdforrast érintéen a fokozatossag elvét kovetve
junius hénaptél kezdenénk feltélteni a létszamot. Osszesen 1 f6 miszakvezets, 3 f6 recepcids, 2 8
gépész, 2 f6 takarito, 3 f6 pultos, 6 f6 medencedr/ csuszdaindito allashely keriilt betervezésre.

Ev végére a foglalkoztatotti létszam vérhatéan 90 f& félé fog emelkedni. 2023. iizleti évben a
fiirdSszolgéltatas arbevétele mellett a masodik legnagyobb arbevétel forras az éttermi szolgéltatasbol

varhatd. A wellness és a gyogyaszati szolgaitatasok arbevétele is jelentds.



A divizi6 tevékenységi kdre nem valtozott, tovdbbra is a Hagymahazban, illetve az Erdei Jdnos Varosi

Sportcsarnokban folytatott tevékenységek tartoznak kézvetleniil a divizid vezetése ala.

A Kulturalis- és K6zm(ivel6dési Divizié atlagos foglalkoztatott Iétszdma 15 f6.

A divizié az elmult évek gyakorlatdnak megfelel6en programjait, rendezvényeit tovabbra is
kéltségtakarékosan és a minél szélesebb szakmai kinalattal igyekszik megvalésitani. A Maké Kartya
tovabbra is kedvezményt fog biztositani a makoi lakosok szamara.

2023-ban ismét megrendezésre keriil tébbek kéz6tt a Hagymahdaz szervezésében a Véros Nap, a Vérosi
Gyereknap, a Makdi Nyar, a Szent Istvan Napi Forgatag és az Iddsek Vilagnapja is.

Az Erdei Janos Varosi Sportcsarnok is szamos rendezvénynek ad helyet ebben az évben melyek koziil
legjelent&sebb a Sport Karacsony, de itt keriil megrendezésre a Sportdijatad6, a Magyar Sport Napja, a
Kihivas Napja és a Makoi Nagy Sportagvalaszto is.

A vezetés folyamatosan figyelemmel kiséri a kiilonb6z6 palyazati lehetdségeket. A kiirdsi feltételeknek

valé megfelelés esetén palyazatainkat elkészitjik és benyujtjuk.



A Makéi Varosi Televizié divizio csekély mértékben jarul hozzd a Térsasag bevételeihez, illetve a
koltségeket tekintve is alacsony volumenben generalja azokat. A 2023. évi lizleti terv szerint a divizio az
dsszarbevételhez 2,35 %-kal fog hozzajarulni.

A divizié m(ikodése soran tovabbra is torekszik a reklambevételek ndvelésére. Az arbevétel ndvekedést
célzé intézkedések eredményét megel6legezve az Uzleti tervezés soran arbevétel novekedéssel
szamoltunk.

A divizio atlagos foglalkoztatotti Iétszama 9 f6.

Folyamatosan éinek a palyazati lehet6ségekkel.
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A Virosgazdalkoddasi- és Fejlesztési divizio szerteagazo tevékenységét figyelembe véve a divizio lzleti
tervét a fGbb tevékenységeket egymadstél elkiilonitve is elkészitettiik. A fébb koltséghelyek és
kéltségnemek dsszesitését kdvetben a fenti tdblazat tartalmazza a 2023. évre tervezett f6bb gazdasagi

adatokat.

A divizié altal ellatott kdzszolgaltatasok finanszirozéja a tulajdonos énkormanyzat. Az Onkorméanyzat
finanszirozasi lehetéségei, illetve a divizi6 munkavégzésének hatékonysédga alapvetéen meghatarozzak

a részleg eredményességét.

A divizié 3ltal ellatott tevékenységek az aldbbiak:
- varosiizemeltetés;
- vdrosi piac lizemeltetése;
- Maros Kalandpart, Lombkorona sétany (izemeltetése;
- gyepmesteri telep lizemeltetése;
- bnkormanyzati ingatlanok takaritasa; gondnoki feladatok ellatasa;

- sportpalydk izemeltetése.

A divizi6 atlagos foglalkoztatotti létszama 50 f6, a szezonalitasbol ered6 munkaerd igényeket a tarsasag

egyszer(sitett foglalkoztatas keretein beliil alkalmazott munkavéllalok bevonasaval tudja kezelni.

13
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A Gazdasagi-, Mdszaki- es Uzemeltetési Egység (kozponti iroda) elnevezés alatt a tarsasag
menedzsmentjének, illetve a kézponti adminisztracio (pénziigy, HR, bérszamfejtés, titkarsag, stb.)
gazdaségi adatait mutattuk ki. Ezek alapjan a kézponti iroda dsszes kéltsége az dsszkoltségek 8,2 %-at

teszik ki. Ezen a teriileten 12 f& munkavallalo lat el feladatot.

A tarsasag ligyvezetését ellaté egység élen a vezérigazgato all. Munkajat vezérigazgaté-helyettes és a
gazdasagi vezetd segiti. Az ligyvezetés irdnyitja a szolgaltatasokat ellatéd fent felsorolt divizidkat,
valamint a kézponti adminisztraciot végzd szamviteli, pénzigyi és munkaiigyi csoportot. A kdzponti

bérksltség tartalmazza az Ugyvezetés, valamint a kozponti adminisztraciot végzék bérkoltségét is.
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Osszességében megaéllapithatd, hogy tarsasagunk 2023. évi Gzleti tervében jelentSs arbevétel
novekedéssel szamol. A felels tervezés jegyében ugyanakkor kénytelenek voltunk jelentds
kéltségnovekedést figyelembe venni. Ennek kévetkeztében Tarsasagunk a tavalyi évhez hasonléan 500
millié Ft 6nkormanyzati, mikodési céli tdmogatassal szamol. A tulajdonos onkormanyzattal tortént
elGzetes egyeztetéseknek készonhetSen az emlitett 6sszeg varhatoan elkiilonitésre fog keriiini Mako

Varos Onkormanyzaténak 2023. évi kbltségvetésében.

Az Uzleti terv dsszedllitasa sordn minden jelenleg rendelkezésre all6 informacidt figyelembe vettiink. A
gazdalkodasunkat befolydsolé véltozé tényezbkre figyelemmel azonban javasolt a térsasag
eredményének negyedévente térténd feliilvizsgalata és a Felligyel6 Bizottsag valamint a tulajdonos

tajékoztatasa az esetleges dontések meghozatala céljabél.

Jelen iizleti terviink osszesitett adatokat tartalmaz, a tablazatokban szereplé adatokat aldtamaszto
részletes kimutatasok és szamitasok tarsasdgunk székhelyén megtalalhatéak. Azokat kérés esetén az

arra felhatalmazott személyek részére bemutatjuk.

Makd, 2023. februar 10.

Szelgill, Zrt,
Székhely: 6900 1aho. Sfdch. 710,
Adoszam; - 5.2.06
B2, L b TR R DM 48002 10090808 o o+

Dr. Ember Alex

vezérigazgato
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JEGYZOKONYV

a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Feliigyelo Bizottsaga

2023, februar 14-i iilésérol



JEGYZOKONYYV

Késziill a MAKOI Szolgéltatd Nonprofit Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag Feliigyelé
Bizottsiga 2023. februar 14. napjan 10:00 érakor a Makéi Polgarmesteri Hivatal (6900
Maké, Széchenyi tér 22.) 1. emeleti Kistermében megtartott iilésérgl.

Jelen vannak:

Dr. Bartha Bélané Dr. Farkas Margit Ida, a Feliigyeld Bizottsag tagja;
Juhédszné Racz Zita, a Feliigyel6 Bizottsag tagja;

Dr. Bakos Tamés Gabor, a Feliigyelo Bizottsag tagja.

Jelen vannak tovabba: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Dr. Bakos Tamds Gibor, a Feliigyeld Bizottsig tagja: Készonti a feliigyeld bizotisag tagjait,
valamint a megjelenteket. Megdllapitja, hogy a feliigyelé bizottsag tagjai koziil jelen van 3 f8.
Megallapitja, hogy az iilés hatarozatképes, az iilést megnyitja.

Felkéri Kruzslicz Martat jegyzokényv vezetésére, aki azt elfogadija.

Napirendek:

1. MAKOI Szolgéltatd Nonprofit Zrt. 2023. évi iizleti terve
2. MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. 2023. évi belsdellendrzési terve
3. Egyebek

A napirendek elfogadasa elétt kéri, hogy 3. napirendi pont ként vegyék fel a napirendek kozé
a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Megfelelési Jelentését.

Kérdezi, hogy a napirendre vonatkozéan van-e javaslat. Javaslat hidanyaban szavazasra teszi
fel a napirend elfogadasat.

Megdllapitia, hogy a MAKOI Szolgiltats Nonprofit Zirtkoriien Mitkidé Részvénytdarsasig
Feliigyeld Bizottsiga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodids nélkiil — egyhangiian —
a kovetkezd hatdarozatot hozza:

1./2023. (02.14.) FB h.
Targy: A MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zit. Feliigyelé Bizottsaga 2023. februar 14-i

iilésének napirendje

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. Feliigyelé Bizottsaga 2023, februar 14-i iilésének
napirendjét az aldbbiak szerint hatarozza meg:

MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2023. évi {izleti terve

MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2023, évi belséellenérzési terve
MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Megfelelési jelentése

Egyebek

ottt e



Errél értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyel6 Bizottsdganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. vezérigazgatdja
- Irattar

1. sz. napirend;
MAKOI Szolgaltatéo Nonprofit Zrt. 2023. évi iizleti terve

Dr. Bakos Tamds Gabor, a Feliigyeld Bizottsag tagja: Felkéri Dr. Ember Alex
vezérigazgatot, hogy adjon tdjékoztatas a napirendi pontrél.

Dr. Ember Alex, vezérigazgato: Koszonti a Felligyeld Bizottsag Tagjait és a megjelenteket. A
harmadik évet kezdik ugy, hogy nem egyszerii a tervezés. Egy tervezésnél jo ha stabil
adatokra és koérnyezetre tudnak szdmolni, sajnos az eléz6 két év sem volt elég stabil.
Mindenki jo munkat végzett, mind a tulajdonos, mind az {izemelteto, hiszen a tervet tartani
tudtak, és a tamogatasbol is kevesebbet kellett lehivniuk. Nehéz volt meghatarozni a
bazisévet, vagy a covid virus, vagy a habori okozta energia valsag, ami nehézzé teszi a
tervezést. Valamint van egy flirddberuhdzasuk is. A pontos tervezéshez sziikség lett volna
decemberi gazarakra, a beruhazas befejezésének idépontjara, mikor veheti igénybe iizemelés
céljabdl. A Gazdasagi vezetdnk ismertetni fogja a sarokszamokat. A Zrt. létszamat illetden
nagyon nyomott létszammal izemelnek. A tovabbiakban kérdéses lesz a tovabbi létszam is.
Vamnak olyan teriiletek, ahol mar nem lehet csokkenteni a létszamon. Ami kihivast fog
jelenteni szamukra, hogy a munkaerd gazdalkodasban a létszam problémakat megoldjak. Ezt
befolyasolja a nyitasok iiteme és ha esetlegesen valamit zarni kellene. A beruhédzas
megnyitésa is plusz munkaerdt fog igényelni. Atadné a szét a Gazdasagvezetdnek, de all
rendelkezésre, ha kérdés mertilne fel.

Vizhdanyo Annamdria, gazdasagvezetd: Koszonti a FEB tagokat. Bevétel kategdriaknal netto
arbevétel és egyéb bevétel esetén 1,5 millidrd forint felett tervezetek. A filrdd tekintetében a
2022. évi latogatdészammal szdmolnak. Az arbevétel emelkedés oka az arak tobblépesos
emelése juliustdl 3 iitemben emelkedtek az arak az étteremben, illetve szeptemberben egy
nagyobb léptékii belépsjegyar emelkedés volt. Atlag decemberi koltéssel és 210.000 5
latogatoval szamoltak. 2022. év nettd arbevétele a fiirdének kdzel 900 millio volt. O is kitérne
a fiirdéberuhazasra, egy év végi atadassal szamolnak, ez téli szezonra vonatkozik ezért 17 f6
létszambovitést terveznek ez magaba foglalva plusz miiszakvezetd, recepcios, takaritd, plusz
6 fo csiszdainditdo munkavallal6t. Jelenleg 161 6 munkaviéllalojuk van, decemberig tervezve
180 f6 folé fog emelkedni. Koltségek kozott a legnagyobbak az energia koltségek. Az idei
évben indexalt aron tudtak a villamos energiat beszerezni, ami atlag br. 250,- forintos aron, a
lekotott mennyiséggel szamoltak. A gazdijndl szeptember 30-ig van szerzédésiik az éves
mennyiséget azzal az arral kalkulaltak. A nagy fogyasztok tekintetében tébb mint 1.400,- Ft-
os m’ &rat jelent, a kisfogyasztokat br. 900,- Ft m® 4ron szamoltdk. Az éttermi
anyagfelhasznalds ¢és az eladott aruk beszerzési értéke hozzaigazitasra keriilt az étterem
arbevételéhez. Kovetkezd kategéria a szolgaltatasok divizio vezetvel egyeztetve keriiltek
betervezésre a karbantartasi, marketing és rendezvény koltsége. A bérkoltségeknél a HR
vezetd kidolgozta havi bontasban a létszamalakuldsokat, a brutté bérkoltség jarulék nélkiil
617 millié forint. Ezen feliil alkalmi munkavallalok bére, ami jellemzéen a Maros parton
dolgozok bére, nem megoldott, hogy az animatorok egész évben foglalkoztassak, illetve az
animatorok nagy része fo allassal rendelkezik. Valamit a fiirdében is a nyari szezont alkalmi
munkavallalokkal oldottak meg. Megbizasi dij a kbzponti iroddban Vezérigazgatd ir bére és
néhany megbizasi dijjal alkalmazottak dijazdsa. A bérjelleglick kozétt a személyi jellegli
kifizetések kozé tartozik a tappénzek kifizetése, a munkaba jaras kéltsége. A tervszerinti
értékcsokkenés adott.
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A tavalyi évrol annyit mondana, hogy folyamatban van az évzaras, de a tavalyi tervezett 500
millié dnkormanyzati tamogatasbdl 400 milliot hasznalt fel a Zrt. Ennyit szeretett volna
mondani, ha van kérdés all rendelkezésre.

Dr. Bakos Tamds Gibor, a Feliigyeld Bizotisdg tagja: Az év végi nyitassal kalkulalva,
kalkulalnak e jegyar modositassal?

Dr. Ember Alex, vezérigazgato: Ebben a kérdésében is nehéz helyzetben vannak, hisz nem
tudjak az atadés pontos iddpontjat, hogy a vendégek mikor tudjak igényben venni a plusz
szolgdltatasokal. Azzal is szamolniuk kell, hogy az atadasnak lesznek koltségnoveld tényezéi.
A dolgozokat fel kell venni, kiképezni, tehat van egy kiadési oldala is, ehhez kell majd a
bevétel novelni. Ahogy plusz szolgaltatasokat tudnak biztositani, Ggy lehet az arakat emelni.
Az év végével szamolnak az atadasra, igy aranyaiban az egész éves bevétel kis része lehet
majd ez az emelés. Tehat emelni akkor terveznek, ha plusz szolgaltatast tudnak nytjtani.

Dr. Bakos Tamds Gibor, a Feliigyeld' Bizotisig tagja: A plusz termalkit tud-e és ha igen,
mennyit kénnyiteni a gazfelhasznalason?

Vizhanyé Annamdria, gazdasdgvezetd: A gaz esetébe a szerzédolt sszeggel szamoltak.
Jelenleg 2 milliés havi dijjal szamolnak fGként az étterem miatt. Az alacsonyabb
hémérsékletnek €s a tanuszoda nem fiitésének koszonhetéen a jelenlegi kutak elbirtak a
fogyasztast, nem kellett gizt felhasznalni ezen a teriileten. Az 4ramnal ez nagyon nagy
mennyiség 1,5 millio kwh/ év, de ennek 40% gyakorlatilag a légkezelk haszndlata viszi el.

Dr. Ember Alex, vezérigazgatd: A jévore nézve nem csak a fiirddt, hanem az egész Zit - t
illetéen azt a nézépontot szeretné képviselni, hogy minél t6bb alternativ megoldast
keressenek. A termdlvizet minél jobban kihasznalni, a pélyazatokat kihasznalni.
A tovabbi nagy koltségeket illetden, mint példaul az energia arak, ezekre voltak intézkedések,
hogy sporoljanak. Nagy az ¢étterem anyagfelhasznalasa, a nagy forgalom nagy
anyagbeszerz€st is von maga utdn, minél nagyobb az anyagfelhasznalas annal nagyobb a
bevétele is. A munkabéren is tudtak sporolni, nagyon megfeszitett létszammal dolgoztak. A
munkaviszonyosoknal volt egy dtlag 14%-o0s emelés. Nagyon nyomott bérek vannak a Zrt- nél
igy nagyon sok minimélbéren és garantalt bérminimumon, ott kellett emelni a 14-16 %-ot.
Volt ahol kellett hozzdigazitani a béreket. Ebbdl kifolyolag tettek javaslatot a diviziovezeték
bérének modositasara is. Az alkalmi munka koltsége ez a fiirdd és a Maros part szempontjabél
alkalmazzdk. Nem veszik allomanyba a dolgozokat, mert az évbol 4-5 honapot tudnak
foglalkoztatni. A tévolabbi tervekben a marketing koltségeket kell ujragondolniuk az 1
részleg megnyitdsa miatt.

Ezzel szerette volna kiegésziteni, ha van valakinek kérdése, all rendelkezésre.

Dr. Bakos Tamds Gabor, a Feliigyeld Bizottsig tagja: Szerctte volna megkérdezni, hogy a
médiaban hallhaté Temesvaron épiil6 fiirdé mekkora konkurencia lesz a makéi fiirdének?

Dr. Ember Alex, vezérigazgato: A temesviri fiirdd hosszi tavon lehet konkurencia, most még
egy kis fiirdd. A makéi fiirdé kiemelkedik a t6bbi koziil az épitészetével és most az \j
beruhdzassal. Ezt kovetéen sok mindent at kell értékeljenek a bévités nyitdsa utan. Ha
csetlegesen latogato szam csokkenést okozna a temesvari fiirds, akkor az vj attrakciokkal meg
lehet plusz latogatokat vonzani.

Dr. Bakos Tamds Gibor, a Feliigyeld Bizotfsdg tagja: Mennyi a tervezett bérleti dij?



Vizhdnyd Annamdria, gazdasdgvezetd: 8 millio volt tavaly 2023-ra 10 millio forintot
terveznek.

Dr. Ember Alex, vezérigazgaté: Nyomott bérleti dijak vannak a fiirdében, annak ellenére,
hogy folyamatosan emeltek rajta. Ezen a teriileten is a bovités befejezésével atgondolasra
keriil ez a teriilet is.

Vizhdnyé Annamiria, gazdasdagvezeté: A lombkorona sétanynal szeretne még egy nagyobb
koltséget megemliteni. A kaland elemek hasznalatdhoz egy fémhalé rendszer felszerelésre fog
keriil, hogy ne csak a cstiszdat, hanem a 6bbi élmény elemet is lehessen hasznalni.

Dr. Bakos Tamds Gdbor, a Feliigyeld Bizottsig tagja: Kérdezi, van e kérdés a napirenddel
kapcsolatosan? Nincs. Szavazasra bocsajtja.

Megillapitia, hogy a« MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zirtkériten Mitkodé Részvéunytirsasig
Feliigyeld Bizottsiga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkoddis nélkiil — egyhangiian —
a kdvetkezd hatdarozatot hozza:

2./2023. (02.14.) FB h.
Targy: A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2023. évi tizleti terve

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. Feliigyeld Bizottsaga a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zxt. 2023, évi tizleti tervét megtargyalta, és egyhangtlag elfogadta.

Errél értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Felligyelé Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja
- Irattar

2. sz, napirend:
MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt, 2023. évi belsdellendrzési terve

Dr. Bakos Tamds Gibor, a Feliigyeld' Bizottsig tagja: Takacs Edit belsé ellenérnek adja
meg a szot.

Takdcs Edit, belsd ellendr: Koszoni a sz6t, tidvozol mindenkit. 339 /2019. Korméanyrendelet
a tarsasag részére eloirja, hogy minden évben készitsen belséellenérzési tervet. Ez a terv
elkésziilt 4 feladat szerepel benne- 2 szabalyszeriiségi ellen6rzés onkéltség és kozzétételi
kotelezeltség, egy rendszer ellendrzés és munkaidd nyilvantartas és egy pénziigyi ellenérzés a
pénztarak vonatkozdsdban. Amennyiben van kérdés all rendelkezésre.

Juhdszné Ricz Zita, Feliigyeld Bizottsig Tagja: Adminisztrativ megallapitdsa lenne az
anyaggal kapcsolatosan. A feliigyeld bizottsag elndkének, nincs jovahagyasi hataskore,
hanem a feliigyeld bizottsag testiiletként dént. Javasolja, ennek modositasat.

Dr. Bakos Tamds Gdbor, a Feliigyelé' Bizotisdg tagja: Kérdezi, van e kérdés a napirenddel
kapcsolatosan? Nincs. Szavazasra bocsajtja az emlitett modositassal.



Megdllapitia, hogy a MAKOI Szolgdltaté Nonprofit Zirthoriien Mitkéds Résyvénptirsasig
Feliigyeld Bizottsiga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodids nélkiil — egyhangiian -
u kivetkezd hatdrozatot hozza:

3./2023. (02.14.) FB h.
Targy: A MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2023. évi belséellenérzési terve

HATAROZAT

A MAKOI Szolgéllaté Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsdga a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit
Zit. 2023. évi belsellenérzési tervét megtargyalta, és a kért médositassal egyhangilag
elfogadta.

Errél értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. vezérigazgatdja
- Irattar

3. sz. napirend:
MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zrt. Megfelelési jelentése

Dr. Bakos Tamds Gibor, a Feliigyeld Bizottsdag tagja: Dr. Ember Alex vezér igazgatonak
adja meg a szot.

Dr. Ember Alex, vezérigazgats: Jogszabalyi kotelezettségiiknek tesznek eleget ezzel a
jelentéssel.  Alapvetd jogszabédlyoknak valo  megfelelést taglalja, atlathatosagi  és
egyébkérdések esetében,

Juhidszné Ricz Zita, Feliigyeld Bizottsdg Tagja: A vezetoi nyilatkozat- 5. melléklet- nem a
meglelelési tandcsadd hataskore, hanem a vezérigazgatoé. Attekintésre j javasolja. A vezel6i
nyilatkozatot az ASZ kiemelt figyelemmel vizsgalja, foleg a megalapozottsag szempontjabol.
Példanak hozza fel, hogy a kommunikacios és személyes adatok védelme mindennek
megfeleld, de az 1. szami mellékletben a szabalyzatok kozott az talalhatd, hogy nincs
adatvédelmi  szabédlyzat. Véleménye szerint ilyet nem célszerii lenyilatkozni.
A masik meglatasa, hogy konkretizalva kell nyilatkozatot tenni és meg kell hatarozni a
dolgokat, melyekben fejlédni szeretnének- intézkedési terv jelleggel. Rendelkezésre all a
Pénzilgyminisztériumnak egy modszertani itmutatdja, mely segitséget ad az elkészitésben.
Ennek hatarideje jelenleg nincs, mert a beszamolohoz sziikséges. Javasolja, hogy keriiljon
atdolgozasra. Javasolja, hogy lehet meriteni a bels6ellendrzési jelentésbél.

Dr. Bakos Tamds Gabor, a Feliigyeld' Bizottsdg tagja: Kérdezi, van e kérdés a napirenddel
kapcsolatosan? Nincs. Szavazasra bocsdjtia azzal a kiegészitéssel, hogy az 5.melléklet
modositasra keriil.

Megiillapitia, hogy a MAKOI Szolgdltaté Nonprofit Zirtkoriten Miikéds Részvénytirsasig
Feliigyeld Bizottsiga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil — egyhangian -
a kavetkezd hatdarozatot hozza:

4./2023. (02.14.) FB h.
Targy: A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. Megfelelési Jelentése




HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. Feliigyel Bizottsaga a MAKOI Szolgéltatdé Nonprofit
Zrl. Megfelelési Jelentését meglargyalta, és azzal a kiegészitéssel, hogy az 5 szamu
mellékletet egy soron kovetkezé tilésen Gjra targyalja egyhangulag elfogadta.

Errél értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zit. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja
- Irattar

Egyebeik napirend:

Egyebek napirendi pontban nincs senkinek hozzédszolasa

Dr. Bakos Tamds Gdbor, a Feliigyeld Bizottsig tagja:
Megallapitja, hogy az iilés napirendjeit megtargyaltak, megkdszoni a munkat, az iilést bezarja.

K.m.f.

E. - e

Dr. Bakos Tamas Gabor
Feliigyeld Bizottsag tagja
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