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MAKO VAROS POLGARMESTERETOL

Eloterjesztés
Ikt.sz: 1/91-1/2022 Targy: MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2022. évi

Ui.: Vizhanyé Annamaria tizleti terve
Melléklet: Uzleti terv, FEB jegyz6konyv

Maké Viaros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete

Makao

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Zrt.) 2022. évi iizleti tervét a hatalyos
jogszabalyok ismeretében, a mikodéshez elengedhetetleniil sziikséges pénzeszkdzok biztositasa mellett
dolgozta ki, mely alapvetden biztositja a feladatainak zokkendmentes ellatasat.

A Zrt lizleti tervét a koltséghatékony miikodés szem eldtt tartasaval allitotta 6ssze. A munkabérek
tekintetében a kotelez6 minimalbér/garantalt bérminimum figyelembevétele mellett egyéb béremeléssel
nem szamolt a tervben, elsddleges szempont a munkaerd megtartasa.

Bevételek tekintetében a Hagymatikum fiirdé 2022. évben szezonon kivilli nyitvatartas bevételével
szamolt, a nyarra minimalis emelkedéssel. A Maros-part €s a Lombkorona sétany lizemeltetésébol
szarmazo0 bevétel is betervezésre keriilt emelt szinten. A kdltségek tekintetében bizonytalansagi tényezo,
hogy a villamosenergia beszerzés folyamatban van, még nem lehet tudni milyen 6sszegli lesz az ehhez
kapcsolodo koltség. A koltségek minimalizaldsa mellett a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt 500.000 e
Ft 6nkormanyzati timogatassal tervez.

A Képviselo-testillet Maké Varos Onkormanyzata 2022. évi koltségvetési rendeletének elfogadasat
kovetden, mint egyszemélyes alapitd hagyja jova tarsasagai tizleti tervét.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fentiekre tekintettel, a kovetkez6 hatarozati javaslatot terjesztem a Képviseld-testiilet elé:

HUNGARY 6900 MAKO, SZECHENYI TER 22. TEL: +36-62-511-800 FAX: +36-62-511-801 E-MAIL: INFO@MAKOHU WWAWMAKOHU



HATAROZATI JAVASLAT

1. Makoé Varos Onkorményzat Képviselo-testiilete, mint a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.
(sz¢khely: 6900 Makd, Széchenyi tér 10., képviseli: Dr. Ember Alex Frigyes vezérigazgato)
alapitdja a Zrt. 2022. évi Uzleti Tervét az eléterjesztés melléklete szerinti tartalommal,
500.000 e Ft 6nkormanyzati tamogatassal elfogadja.

2. A képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmester a pénzeszkoz 4tadashoz sziikséges
megallapodas alairasara.

Hataridé: azonnal
Felelds: polgarmester

Errol értesitést kap:

- Mako varos polgarmestere

- Makd véros jegyzoje

- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja
- Makoi Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Iroda

- Irattar

M a k o0, 2022. februar 02.

L) i :
\ / F_arﬁ(as Eva Erzsébet

N o “/ polgarmester

HUNGARY 6900 MAKO, SZECHENYT TER 22, TEL: +36-62-511-800 FAX: +36-62-511-801 E-MAIL INFO@MAKO.HU WA AMAKO.HU
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2022.

Makéi Szolgaltaté Nonprofit Kft
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Vezetdi 6sszefoglald

A gazdasagi tarsasagok tevékenységik soran szamos célt tartanak szem eldtt, melyek elérése érdekében
a menedzsment folyamatosan déntéseket hoz. Profitorientalt tarsasag esetén altaldban elsddleges cél
a nyereség maximalizaldsa, de tovabbi cél lehet az adott tarsasag tevékenységének bdvitése, a piaci
részesedés noévelése stb.

A MAKOI Szolgiltaté Nonprofit Zartkérlen M(kodé Részvénytarsasagnak is szamos elérendd,
megvaldsitandd célt kell folyamatosan szem elétt tartania mkddése soran. Egyszerre kell megfelelnie
a tulajdonosi és a lakossagi elvarasoknak, illetve a hatdsagi kovetelményeknek, elbirasoknak, piaci
szabdlyzoknak. Az év kozbeni feladatellatds sordn vezetdi dontéseket kell hozni példaul arrél, hogy a
korlatozott fejlesztési lehetdségekkel melyik divizié tevékenységet tamogassuk. A meghozott déntések
tehat mindig valamely cél — tibbnyire gazdasagi cél - elérését szolgéljak. Eppen ezért vezet&ként
kiemelten fontosnak tartom, hogy az (zleti tervezés sordn a kitlizott célok hierarchidjat is
meghatarozzuk annak érdekében, hogy azok tiikrében a tervezésiiddszak végével a vezetdi tevékenység
teljesitménye is mérhetd, illetve egyértelm(ien mingsithetd legyen.

Tarsasagunk 2022. évi tevékenységének megtervezésekor a fent eladottak érdekében az aldbbi
irdnyelvek keriiltek megfogalmazasra:

- Atulajdonos 6nkormanyzat altal meghatérozott és a kiilonb6z6 szerzédésekben, tamogataoi
okiratokban régzitett feladatok teljesitése a meglévd kapacitdsok fenntartdsaval, sziikség
szerinti bévitésével; (az alaptevékenység maradéktalan ellatdsa);

- koltséghatékony, gazdasagos mikddés; (A tarsasag nonprofit jellege nem jelenti azt, hogy
tarsasdgunk ne térekedne pozitiv izleti eredmény elérésére);

- atdrsasag likviditasanak, fizet6képességének folyamatos fenntartasa, megérzése;

- agardalkodds atldthatosaganak biztositasa;

- aszikséges munkaerSallomany megtartdsa, a munkabérek felzarkdztatdsa a munkaerdpiaci
szintre, a fluktudcio csékkentése;

- tervezett beruhdzasok megvaldsitasa;

A fenti iranyelveket, mint stratégiai célkit{izéseket vettiik figyelembe iizleti terviink dsszeéllitasakor.
Az {izleti tervezés soran - a célok meghatdrozasdn tal — az alabbi tényezdk keriltek figyelembevételre:

- 2021. évi Uzleti év tényadatai, tapasztalatai;
- 2022. évi minimalbér, garantélt bérminimum valtozéss;
- 2022. évben virhato kockazati tényezbk;

A gazdasagi tarsasagok lzletszerid tevékenységik sordn arra torekednek, hogy a valtozd koériilmények
ellenére nyereségesen gazdalkodjanak. A kockdzati tényezbk atlagos szintje mellett is komaly kihivast
jelent a tarsasdg iranyitdi szamara a sikeres lzletpolitika tényezdinek szambavétele, tartalmanak
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kialakitdsa. Az lzleti életben altalanosan jelenlévé kockazati faktorokon tul tovabbra is jelen van a
koronavirus-jarvany okozta tényezd is, melyet kénytelenek vagyunk 2022. év tervezése sordn is
figyelembe venni. Tobbek k&z6tt a vildgjarvany hatdsanak is betudhato, hogy a tarsasag 2021. évi
arbevétele jelentés mértékben elmaradt a jarvany el6tti iddszak arbevételeihez képest.

Kockazati tényezéként kezelhet6 a tarsasag arbevételének jelentds részét szolgaltaté Makai
Hagymatikum Gyogyfirdé fejlesztésével kapcsolatos beruhdzds esetleges elhlzddasa, hataridék,
részhatarid6k modosulasa.

Szintén kockazati tényezét jelent, hogy a tarsasag villamos energia szolgaltatoval kétott szerzédése a
tervkészités iddszakaban lejart, az Uj szerzédés jelenleg el6készités alatt van. Az lizleti terv elkészitése
soran részben a szabadpiaci villamosenergia dijakat, részben a jelenlegi alkalmazott dijtételek
hadromszorosat vettik figyelembe.

Az orszagos egészségligyi veszélyhelyzetre, illetve a flird6beruhazdsra tekintettel a tervezés soran a
2021. évet nem kezelhettiik a klasszikus értelemben vett, teljes értékii bazisévnek. Erre figyelemmel az
tizleti terv &sszedllitdsa soran az el§z6 évek gazdasagi adatai is elemzésre kerlltek, egészen 2019. évig
visszamendleg. Véleményiink szerint 2022. évben még mindig az altalanos miikodéstél eltérd
helyzettel kell szamolni, azonban az eltérés mértéke — reményeink szerint — nem fogja elérni a 2020.
illetve 2021. évi szintet.

Tarsasagunk nonprofit jellegéb6l addéddan elsdleges célunk nem a tarsasdg nyereségének
maximalizalasa, hanem az, hogy Maké varos lakossaga szamara magas szinvonalu varostizemeltetési és
kulturalis kozszolgaitatdsokat biztositsunk, az idelatogatd turistak szamara pedig vonzd turisztikai
célkent jelenitsiik meg Mako varosat.

Itt szilkséges megjegyezni, hogy az lizleti terv Gsszedllitasa soran nélkilozhetetlen segitséget kaptunk a
tarsasag tulajdonosatdél, melyért eziton is kszénetet mondunk.



Cégazonosité adatok

Cégnév: Makdi Szolgéltatd Nonprofit Zartkdriien MUikodé Részvénytarsasig
Roviditett cégnév:  Makdi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.

Székhely: 6900 Makd, Széchenyi tér 10.

Cégjegyzékszam:  06-10-000498

Addszam: 25430435-2-06

A tirsasag telephelyei:

6900 Makd, Makovecz tér 6.

6900 Mako, Szent Janos tér 9.
6900 Mako, Holldsy Kornélia utca 2 A, ép.
6900 Maké, Navay L. tér 5-7.

6900 Makg, Széchenyi tér 8.

6900 Makd, Széchenyi tér 7.

6900 Makd, 11475 hrsz.

6900 Mako, Deak Ferenc u. 41. A. ép.
6900 Makd, 10315/2 hrsz.

6900 Maké, 06/8 hrsz.

6900 Makd, 5914/1 hrsz.

6900 Makd, 5914/2 hrsz.

6900 Makd, 5892 hrsz.

6900 Makd, 5961. hrsz.

6900 Maka, 012/6 hrsz.

6900 Mako, 7561/3 hrsz.

6900 Mako 5960. hrsz.

6900 Makd, 5402/5 hrsz.

6900 Makd, Posta u. 2.

6900 Makd, Csandd vezér tér 6.
6900 Mako, Jozsef Attila u. 1.

6900 Mako, Jozsef Attila u. 1. B. ép.

A tarsasag elektronikus kézbesitési cime: makoiszolgaltatozri@gmail.com

Az egyszemélyes részvénytdrsasdg alapitdja: Maké Varos Onkormanyzata

A tarsasdg konyvvizsgaldja:

6900 Makd, Széchenyi tér 22.

Focus Audit and Advisory Konyvvizsgald és Tandcsadé Kft
1139 Budapest, Petnehazy utca 52., 2, emelet 238.
MKVK nyilvantartasi szam: 004233

Cégjegyzékszam: 01-09-341567

A személyében felelds konyvvizsgald: Juhasz Péter



Szervezeti felépités

Makdi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. szervezetén bellil tovdbbra is az aldbbi divizik mikédnek:
- Kulturélis- és Kézm(ivelSdési Divizid
- Fiird6 Divizio
- Varosi Televizié Divizié
- Varosizemeltetési és varosfejlesztési Divizio

A tarsasag irdnyitdsat a diviziok felett 316, - a kbzponti adminisztracidt kdzvetlendl elldté - menedzsment
1atja el.

Tarsasagunk 2022. év folyaman szervezeti vdltozast nem tervez.
Divizié szint(i tervezés
1. Hagymatikum Gydgyfiirdé divizid

Megnevezes Furdo divizio

Bevétel kategoridk: (eFt)
Nettd arbevétel dsszesen: 595 000
Egyéb bevétel 7 800
Arbevételek, bevételok 8sszesen 602 800
Koltség kategoriak:
Gazdij 4 500
Geotermikus energia/ Tavhd 7 000
Aramdij 197 200
Vizfelhasznalas 2 440
Tisztitészer, vegyszerfelnasznélas 11 300
Munkaruha 1000
Egyéb anyag kig, karbantariasi anyag 14 100
Even belil elhasz.eszkiz 200
Nyomtatvany, irodaszer 825
Etterem anyagfelhasznélas 40150
Anyagkdltségek 278 715
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 400
Eladott Aruk Beszerzési Ertéke 17 600
Anyagjellegd raforditisok 18 000
Anyag kbltség -raforditas dsszesen: 296 715
Posta ktg 50
Karbantartas, javitas 30 000
Bérleti dij 4200
Marketing kig - 12 000
Rendezvény 0
Egyéb ktg 15 800
Igénybevett szolg. 62 050
Egyéb szolg. 8 100
Szolgaltatasok 6sszesen 70 150
Munkaviszonyos foglalkoztatottak bérkéltség 227 570
Alkalmi munka ktge 15 000
Megbizasi dij 0




Bérkbliség dsszesen 242 570
Személyi jelleg( egyéb kifizetés dsszesen: 9 000
Szocidlis hozz. Adé 29 584
EFO kdzteher 1T T 1500
Bérjarulékok dsszesen: 31084
Bérjellegii fsszesen 282 654
Terv szerinti.écs. 16 000
Aktivalt sajét teljesitmény 1200
Kbltségek baszesen : _ 664 318
| Egyéb.pénzlgyl ritorditisok :
Kéltségek- raforditisok Gsszesen 664 319
Eredmény -61 519

A Gyogyfurdé divizio fent megjelenitett tervezett adatai a korabbi évek tapasztalatai, valamint a 2022.
évre kit(zott célok alapjan keriiltek megallapitasra.

A bevételek tervezésének a latogatdszam meghatarozésa képezi a legbizonytalanabb tényez6t, ezért a
tervezés soran az Gvatossag elvét fokozottan vettiik figyelembe. Alapveten a téli idészak arbevételét
tekintettilk mérvaddnak az egész évre vonatkoztatva. Ennek oka, hogy a flird6beruhazas miatt a nyari
iddszakban is csak részlegesen haszndlhatdk az egyes élményelemek.

2022. évben jegyar emelkedést nem terveztiink. Ennek oka, hogy a feltételezésiink szerint a virusjarvany
veszélyhelyzet elmultdval els6ként a belféldi turisztikai lehetségeket fogja kihasznalni a lakossag,
melynek sordn versenyhelyzetbe keriilnek a magyarorszagi furdéhelyek. A jelenleg alkalmazott
jegyarakkal versenyképességiinket meg tudjuk &rizni a térséghen. Természetesen amennyiben a
forgalom ndvekedése lehetdiséget teremt a jegyar bevétel ndvelésére, Ugy az alkalmazott dijak
emelésérél fogunk dénteni. Minden aitalunk jelenleg ismert kdriilményt mérlegelve a Fiirdé divizio
terveink szerint az Gsszarbevétel 70,6%-at fogja produkalni.

Az étterem és a gydgyaszat bevételeinek tekintetében ez évben is a korrigdlt 2019. évi eredményekkel
szamoltunk. A koltségek és raforditdsok tekintetében a tovabbra is az étteremhez kapcsolddd
anyagkoltség és a villamosenergia kiadasa a legnagyobb tétel. Osszességében a Fiird§ diviziét érints
kdltségek az dsszkoltségek mintegy 50,3 %-at fogjak generalni.

A bérkoltségek megtervezésénél bértdAmogatas igénybevételével terveztiink.
A fiird§ épiletei, targyi eszkdzei immar 10 évesek, igy a sziikséges karbantartasi, javitasi koltségek

ndvekedése nem hagyhaté figyelmen kivil. Terveink szerint a karbantartasi, javitasi koltségek 63,9%-at
fogjak kitenni a fiird6t érintd ilyen jellegl koltségek.



2. Kézmiivelddési és kulturalis divizio
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M : Kozmiivelodesi- és kulttralis
egnevezes divizio
Bevétel kategdriak: (eFt)
Nettd drbevétel Bsszesen: 31000
Egyéb bevétel 7 000
Arbevételek, bevételek Gsszesen 38 000
Koltség kategoriak:

Gazdij 3500
Geotermikus energia/ Tavh 5 200
Aramdij 21015
Vizfelhasznalas 360
Tiszlitészer, vegyszerfelh. 820
Munkaruha 100
Egyéh anyag ktg, karbantartasi anyag 1700
Even belll elhasz.eszkéz 0
Nyomtatvény, irodaszer 300
Etterem anyagfelhasznalas 1400
Anyagkditségek 34 395
Tovabbszamiazott szolg 0
Eladott Aruk Beszerzési Ertéke 1 500
Anyagjellegii raforditdsok 1 500
Anyag kltség -raforditis 8sszesen: 35895
Posta ktg 280
Karbantartas, javitas 2 500
Bérleti dij 3100
Marketing ktg 2510
Rendezvény 75138
Egyéb ktg 5 900
Igénybevett szolg. 89 428
Egyéb szolg. 700
Szolgaltatasok Bsszesen 90 128
Munkaviszonyos foglalkoztatottak bérkéltség 60 780
Alkalmi munka kige 0
Megbizasi dij 360
Bérkbltség tisszesen 61 140
Személyi jellegli egyeb kifizetés dsszesen: 4 500
Szocialis hozz. Add 7 948
EFO kézteher 0
Bérjarulékok bsszesen: 7 948
Bérjellegii 6sszesen 73 588
Terv szerinti.écs. 8 750
Aktivalt sajat teljesitmény 700
Kaltségek- réforditisok dsszesan 207 961

Eredmény -169 961




A divizié tevékenységi korébe a Hagymahazban, illetve az Erdei Janos Varosi Sportcsarnokban folytatott
tevékenységek tartoznak.

A divizid vezetése a rendezvényeket mindenkor a lakossag igényeit figyelembe véve, annak kielégitését
célozva, a varosi rendezvényekkel dsszehangoltan szervezi meg. Az egészségligyi veszélyhelyzet miatt
bevezetett orszdgos intézkedések (maszkhasznalat, tavolsdgtartas, oltottsdg megléte stb.} miatt - az
Gvatossag elvét is figyelembe vettik.

A divizié az elmult évek gyakorlatdnak megfeleléen programjait, rendezvényeit tovabbra is
koltségtakarékosan és minél szélesebb szakmai kinalattal igyekszik megvaldsitani. A Mako Kartya
tovabbra is kedvezményt fog biztositani a makdi lakosok szamara.

2021. év soran a Hagymahdzon belll megnyitasra keriilt a Pager Kavézd. Ez a kdrlilmény varhatoan
tovabb emeli majd a divizié arbevételét, kiiléndsen a nyari id6szakot illetden. Ezt is figyelembe véve a
divizid varhatéan 4,45%-ban fog hozzajérulni a tarsasag dsszarbevételéhez, ugyanakkor az 6sszes kéltség
15,4 %-at generalja majd.

Az Erdei Janos Varosi Sportcsarnok tovabbra is rendelkezésre all a mozgaskultira és testkulttra mdvel6i
részere.

A kordbbi években a diviziovezetd koriltekinté munkdjanak kdszdnhetden, - sikeres palydzatok révén -
a Hagymahazhan tobb rendezvény is palyazati finanszirozasbol valdsulhatott meg. Tarsasagunk vezetése
tovébbra is folyamatosan figyelemmel kiséri a kilonbodz6 palydzati lehetdségeket,



3. Varosi Televizio Divizio

Megnevezeés Varosi Tv divizio
Bevétel kategériak: (eFt)
Nettd drbavétel dsszesen: 18 500
Egyéb bevétel 8 500
Arbevételek, bevételek bsszesen 27 000
Koltség kategdriak:
Gazdij 0
Geotemnikus energia/ Tavhé 0
Aramdij 0
Vizfelhasznalas 0
Tisztitészer, vegyszerfelh. 35
Munkaruha 73
Egyéb anyag ktg, karbantartasi anyag 110
Even beliil elhasz.eszkéz 35
Nyomtatvany, irodaszer 60
Etterem anyagfelhasznalas 0
Anyagkéltségek 313
Tovabbszamlazott szolg 0
Eladott Aruk Besz. El. 0
Anyagjelieg( raforditidsok 0
Anyag koltség -raforditas 6sszesen: 313
Posta kig 5
Karbantartas, javitas 900
Bérleti dij 210
Marketing ktg 720
Rendezvény 0
Egyéb kig 6 500
Igénybevett szolg. 8 335
Egyéb szolg. 2 500
Szolgaltatdsok dsszesen 10 835
Munkaviszonyos foglalkoztatottak bérkdltség 34 500
Alkaimi munka ktge 0
Megbizasi dij 3 500
Bérkdltség Osszesen 38 000
Személyi jellegi egyéb kifizetés dsszesen: 2 000
Szocidlis hozz. Ado 4 940
EFO kazteher 0
Bérjarulékok dsszesen:
Bérjellegli &sszesen
Terv szerinti.écs.
Aktivalt sajat teljesitmény
Kbltségek- raforditdsok dsszesen
T Eredmeny
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A Makadi Varosi Televizio divizio lizleti tervét a hatadlyos jogszabalyok és a kéltséghatékony miikodés szem
eldtt tartdsaval dllitottuk dssze. Tervezéskor bazisévnek a 2021. évet tekintettiik.

A divizio miikddése soran tovabbra is térekszik a reklambevételek nivelésére. A 2022. évi lzleti terv
szerint a divizid az 6sszes arbevételhez 3,16%-kal fog hozzajarulni.

Egy athuzodd palyazat 8,5 millia Ft-os dsszegét szerepeltettilk az egyéh bevételek kézott.

4. Varosiuzemeltetési Divizio

Megnevezés Varosiizemeltetési divizio
Bevétel kategériak: {eFt)
Nett6 arbevétel bsszesen: 175 880
Egyéb bevétel 10 000
Arbevételek, bevételek 5sszesen 185 980
Koltség kategoriak:
Gazdij 2 550
Geotermikus energia/ Tavhd 0
Aramdij 29 300
Vizfelhasznalas 5915
Tisztitdszer, vegyszerfelh. 2910
Munkaruha 1710
Egyéb anyag ktg, karbantartasi anyag 25 000
Even beliil elhasz eszkdz 0
Nyomtatvany, irodaszer 690
Etterem anyagfelhasznalas 3 500
Anyagkéltségek 71575
Tovabbszamlazott szolg 2 500
Eladott Aruk Besz. Ert. 1500
Anyagjellegii raforditasok 4 000
Anyag koltség -raforditis tsszesen: 75 575
Posta kig 50
Karbantartds, javitas 12785
Bérleti dij 1880
Marketing kig 320
Rendezvény 0
Egyéb ktg 13 100
Igénybevett szolg. 28 145
Egyéb szolg. 80
Szolgaltatdsok &sszesen 28 225
Munkaviszonyos foglalkoztatottak bérkditség 135 300
Alkalmi munka ktge 32 000
Megbizasi dij 0
Bérkditség Gsszesen 167 300
Szemeélyi jellegli egyéb kifizetés bsszesen: 2 000
Szocidlis hozz. Adé ) 17 589

i1



EFO kézieher 3200
Bérjarulékok sszesen: 20788
Bérjelleg(i dsszesen 180 089
Tarv szerinti.écs. 1588
Aktivalt sajét teljesitmény 0
Kohségok dssxeson 295 474
Kiltségek- raforditisok dsszesen 295 474
Eredmény -109 484

A Varosiizemeltetési divizid Gzleti tervét a kozszolgaltatasi tevékenység feladatainak z6kkenémentes
ellatdsat szem el6tt tartva készitettiik el. A divizid altal ellatott feladatok finanszirozdja a tulajdonos
dnkormdnyzat. Az Onkormaényzat finanszirozasi lehet@ségei és a divizié munkavégzésének hatékonysaga
alapvet6en meghatdrozzék a részleg eredményességét.

A divizié altal elldtott tevékenységek az aldbbiak:

varosiizemeltetés;

véarosi piac (izemeltetése;

Maros Kalandpart, Lombkorona sétany lizemeltetése;
gyepmesteri telep Uzemeltetése;

onkormanyzati ingatlanok takaritdsa; gondnoki feladatok ellatdsa;

A szezonalitdsbol ered6 munkaerd igényeket a térsasag egyszerisitett foglalkoztatas keretein beliil
alkalmazott munkavéllalék bevonasaval tudja kezelni.

A divizid szertedgazd feladatai magukban foglaljdk a koztisztasagi, utkarbantartasi, belvizmentesitési,
gyepmesteri feladatok ellatdsat, illetve a sportpélyak lizemeltetésével Gsszefliggs feladatok ellatasat is.
lelen izleti tervben csupdn a divizio szinten Osszesitett adatokat tiintettiik fel. Az egyes tevékenységek
részletes elemzésének adatait kérés esetén bemutatjuk.

12



| SmropR R S

5. Kézponti egység

Megnevezées Kozponti egyséeg
Bevétel kategoriak: (eFt)
Nettd Arbevétel Ssszosen: 0
Egyéb bevétel
Arbevételek, bevételek tsszesen 0
Koltség kategdriak:
Gazdij 0
Geotermikus energia/ Tavhd 0
Aramdij 0
Vizfelhasznalas 0
Tisztitészer, vegyszerfelh. 0
Munkaruha 0
Egyéb anyag kig, karbantartasi anyag 870
Even belll elhasz.eszkdz 0
Nyomtatvany, irodaszer - 800 |
Etterem anyagfelhasznalas 0
Anyagkoltségek 1670
Tovabbszamlazott szolg 0
Eladott Aruk Besz. Ert. 0
Anyagjellegd riforditasok 0
Anyag koltség -réforditas dsszesen: 1670
Posta kig 215
Karbantartas, javitas 780
Bérleti dij 360
Marketing kig 0
Rendezvény 0
Egyéb Kig 9 800
Igénybevett szolg. 11 155
Egyéb szolg. 6 800
Szolgéltatasok dsszesen 17 955
Munkaviszonyos foglalkoztatottak bérkéltség 45 600
Alkalmi munka kige 0
Megbizasi dij 20 500
Bérkadltség Geszesen 66 100
Személyi jellegl egyéb kifizetés dsszesen: 500
Szocialis hozz. Add
EFO kozteher
Bérjarulékok bsszesen:
Bérjellegll 6sszesen
Terv szerinti.écs.
Aktival sajat teljesitmény
énzigyi raford s
Kdltségek- réforditasok 6sszesen
Eredmény
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A ,kézponti egység” elnevezés alatt tarsasdg menedzsmentjének és a kdzponti adminisztracidjanak
gazdasdgi adatait gydijtottitk 6ssze és mutattuk ki. Ezek alapjan az kdzponti iroda 66,1 millio Ft
bérké&ltsége a tarsasag 575 millid Ft dsszes bérkoltségének 11,5 %-at teszi ki.

A tdrsasag lgyvezetését ellato egység élen a vezérigazgato all. Munkajat vezérigazgato-helyettes és a
gazdasagi vezetd segiti. Az Ugyvezetés kozvetlendl iranyitja a szolgaltatasokat elldtd fent felsorolt
diviziokat, valamint a kdzponti adminisztraciot végzé szamviteli, pénziigyi és munkaiigyi csoportot. A
kézponti bérkéltség tartalmazza az ligyvezetés, valamint a kdzponti adminisztraciot végzék (pénzigyi,
kényveldi, munkaligyi csoport) bérkdltségét is.
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Tarsasag 6sszesitett eredményterve

Megnevezés ('jsszesen:
Bevétel kategodriak: (eFt)
Nett6 arbevétel Hsszesen: 820 480
Egyéb bevétel 33 300
Arbevételek, bevételek Ssszesen 853 780
Koltség kategoriak:

Gézdij 10 550
Geotermikus energla/ Tavh6 12 200
Aramdij 247 515
Vizfelhasznalas 8715
Tisztitoszer, vegyszerfelh. 15 065
Munkaruha 2 883
Egyéb anyag ktg, karbantartasi anyag 41780
Even beliil elhasz.eszkéz 235
Nyomtatvény, irodaszer 2 675
Etterem anyagfelhasznélas 45 050
Anyagkditségek 386 668
Tovabbszamlazott szolg 2 900
Eladott Aruk Besz. Ert. 20 600
Anyagjelleg riforditdsok 23 500
Anyag kdltség -réforditas Gsszesen: 410 168
Posta kig 600
Karbantartas, javitas 46 965
Bérleti dij 9760
Marketing kig 15 550
Rendezvény 75138
Egyéb kig 51100
Igénybevett szolg. 199 113
Egyéb szolg. 18 180
Szolgéltatasok Bsszesen 217 293
Munkaviszonyos foglalkoztatottak berkéitség 503 750
Alkalmi munka ktge 47 000
Megbizasi dij 24 360
Bérkdltség Gsszesen 575 110
Személyi jellegil egyéb kifizetés dsszesen: 18 000
Szocidlis hozz. Add 68 654
EFO kézteher 4700
Bérjarulékok Gsszesen: 73 354
Bérjellegll 8sszesen 666 464
Terv szerinti.écs. 29 455
Aktivalt sajét teljesitmény

Koltségek dsszesen

Egyéb,pénziigyi raforditisok

Kéltségek- raforditisok tsszesen

1353 780

Eredmény

-500 000
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Osszességében megéllapithaté, hogy tarsasdgunk 2022. évi {zleti tervében 500 millié Ft
onkormanyzati, m(koédési céld tamogatdssal szamol. A tulajdonossal tortént egyeztetéseknek
kdszénhetden az emlitett dsszeg elkiildnitésre keriil Maké Varos Onkorményzatanak 2022. évi
kdltségvetésében.

Arbevétel megoszlasa

Vérosiizemeltetés
22%

‘ Varosi Tv
3%

| Kulturalis | -

| 4% |

Flirdé
71%

Koltségek-raforditasok megoszlasa
} Kozpont
| Varosizemeltetés | 10%
| 22%

;-Vérosi Tv| &
4% :

Kulturalis | G
15%

Flirds
49%

Az lizleti terv 6sszeallitasa soran minden rendelkezésre allé informdaciot figyelembe vettiink.
Jelen helyzetben van tébb olyan tényez§ is, ami befolyasolhatja a tarsasag eredményének alakulasat.
llyenek példaul:

a firdé6 fejlesztés

villamosenergia beszerzés

jarvanylgyi helyzet

- kormanyzati timogatasok elérésének lehetdsége
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A fentiekre tekintettel javasolt a térsasdg eredményének negyed évente t&rténd feliilvizsgdlata és a
Felligyeld Bizottsag valamint a tulajdonos téjékoztatdsa az esetleges dontések meghozatala céljabél.

jelen Ozleti terviink dsszesitett adatokat tartalmaz, a tablazatokban szerepl6 adatokat alatamasztéd
részletes kimutatasok és szamitdsok tarsasdgunk székhelyén megtaldlthatdak. Azokat kérés esetén az
arra felhatalmazott személyek részére bemutatjuk.

Makd, 2022. januar 31. Makm Szolgaltato Nonprofit 2rt,
Szekhely: 6900 Mako, Széchenyi tor 10.
Adoszam: 25430435-206
Bsz. HUF: $2069000.04440635 00100006

—t )

Dr. Emb;z\r-zklex
vezérigazgatd
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JEGYZOKONYV

a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Feliigyel6 Bizottsaga

2022. janudr 31-i iilésérdl



JEGYZOKONYV

Késziilt a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag Feliigyeld Bizottsaga
2022. janudr 31. napjdn 16:00 érakor a Makoi Polgarmesteri Hivatal (6900 Makd, Széchenyi tér 22.) 1
emeleti Nagytermében megtartott iilésérél.

Jelen vannak:

Dr. Abraham Erzsébet Judit, a Feliigyelé Bizottsag elnoke;
Juhdszné Récz Zita, a Felligyeld Bizottsag tagja;

Kaszdé Ferencné, a Feliigyeld Bizottsag tagja.

Jelen vannak tovabba: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Dr. Abrahdm Erzsébet Judit, a Feliigyeld Bizottsdg elnoke: Koszonti a felligyelé bizottsag tagjait,
valamint a megjelenteket. Megallapitja, hogy a feliigyeld bizottsdg tagjai kodzil jelen van 3 6.
Megallapitja, hogy az iilés hatarozatképes, az iilést megnyitja.

Felkéri Kruzslicz Martit jegyzOkdnyv vezetésére, aki azt elfogadja.

Napirendek:
1. A MAKOI Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2022. évi terve

2. Egyebek

Kérdezi. hogy a napirendre vonatkozoan van-e javaslat. Javaslat hianyaban szavazasra teszi fel a
napirend elfogadasat.

Megdllapitja, hogy a MAKOI Szolgdltaté Nonprofit Zirtkbriien Mitkédé Részvénytdarsasdg
Feliigyeld' Bizottsdga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkiil — egyhangian — a
kdvetkezd hatdrozatot hozza:

6/2022. (01.31.) FB h.
Targy: A MAKOI Szolgéltatdé Nonprofit Zrt. Felugyelé Bizottsaga 2022. januar 31-i iilésének
napirendje

HATAROZAT

A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyel6 Bizottsiga 2022. januar 31-i iilésének napirendjét az
alabbiak szerint hatirozza meg:

1. A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2022. évi terve
2. Egyebek

Errol értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai

- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja
- Irattar

1. sz. napirend: ,
Besziamolé a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2020.évi tevékenvséoérol
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Dr. Abrahdm Erzsébet Judit, a Feliigyeld Bizottsdg elndke: Dr. Ember Alex vezérigazgaténak adja
meg a szot,

Dr. Ember Alex vezérigazgats: Koszont mindenkit. Az Ssszefoglaléban olvashatd, hogy a nonprofit
jellegbtl adoddan vannak tevékenységek, melybdl nincs bevétel. A jelentés bevételt a gyogyfiirdé adja
a cég bevételei kozott, ill. biznak a Maros part novekvd bevételeiben. Csekélyebb mértékben van
bevetel a Hagymahazbdl és a Sportcsarnokbdl is. Valamint az egyéb bevételek, ezek leginkabb
palyazatok, j6 példa ra a TV, de a Hagymah4zndl is vannak lehetdségek. A cég jogi szerkezetében
valtozis nem tortént. A kovetkezékben divizionként bontva talalhatok a bevételek, koltségek. Nagyon
nehéz akar bevételt akar koltséget szamolni a jelen helyzetben. Az elmilt masfél 2 év tavlatiban is
nehéz a tervezés. A bevétel tervezésénél nagy bizonytalansagi tényezd a jarvany, hogy mit és hogyan
lehet nyitva lenni. Reméli mar specialis mutécié nem lesz, ami miatt zarni kellene, de befolyésolo
tényezb, hogy a kilfdldiek johetnek e, hisz a fizetbképesebb réteg a szerb és a roman vendégek.
Valamint a fiirdd fejlesztés kapesan a kiiltéri rész nagy mértékii lezarésa is gondot jelent. Nyéron a
kiiltéri rész kiesése gondot jelent, ugyanakkor egy épitkezésen a szabalyok és az épitési teriilet
betartdsa is fontos szerepet kap. Ez nem is a tavalyi bevételhez képest egy alacsonyabb sszeg, hisz
tavaly a covid miatt szdmoltak kevesebbel, idén pedig a covid és a beruhdzas okozta kiesés miatt. A
koltség oldalon két fontos tényezdt emlit. Az egyik a bér jellegii kiaddsok. Egy magas garantalt bér
minimum emeléssel kellett szdmolniuk, ami nagysagrendileg 20% emelkedést jelentett, ami azért is
érdekes, mert sok munkavallalé volt ezeken a szinteken. Igy is az mondhats el, hogy nincsenek magas
bérek a holdingon beliil. A varosiizemeltetés oldalon akkor is kell a foglalkoztatas, ha nincs bevétel,
mert a gallyazist, a tisztintartds igy is fenn kell tartani. A fiirddben nagyjdb6l ugyan annyian
dolgoznak, ha telthdzzal miikodik, mint ha csak félgbzzel. A beengedés, a takaritas, a medencedr
akkor is kell, ha 1 vagy ha 10 vendég van az épiiletben. A bérkéltségeken til nagy kérdés a tobbszor
emlitett dram koltség. Nem mindegy hogy 20 forintért vagy helyette 30 forintért vagy 100 forintért
vesszilk az dramot. A tervezéskor igyekeztek optimistin de mégis a realitdsoknal maradva
gondolkodni. Egy magas &sszeg jott ki ami az nkormanyzati tAmogatést illeti. Ennck nagyon sok
tényezdje van- bérkoltség novekmény, bevétel kiesés, az dramdij kérdése és az inflacié, ami mindenkit
elér. Az elmalt 1-2 hénapban folyamatosan érkeznek a partnerektdl a 10-20 %-os aremelések.
Ugyanakkor a Zrt. nem emelhet arat a fiirdd bévitésébol adod szolgaltatascsokkentés miatt. A novekvd
kiadasok mellett nem tudnak érdemben arat emelni. Egy piaci alapQ profit alapii tarsasig, ahogy n6 a
kdltsége gy emeli az arait, ezt a Zrt. nem tudja megtenni jelen helyzetben. Az 4rak normalizilésa a
fiird6 bévités dtadésa utdn tud majd megvaldsulni.
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Dr. Abrahdm Erzsébet Judit, a Feliigyeld Bizottsdg elnike: Emlitettik, hogy szeretnénk Maros part
bévitést. Erre van most itt beallitva?

Vizhdnyé Annamdria, Gazdasdgi vezetd: A jelenlegi tervbe van most beallitva

Dr. Abrahdm Erzsébet Judit, a Feliigyeld Bizottsdg elnoke: Mekkora Ssszeg?
Vizhdinyo Annamadria, Gazdasdgi vezeté: A Lombkorona sétany és a Maros-part nyitdsahoz sziikséges
karbantartasok koltsége.

Dr. Abrahdim Erzsébet Judit, a Feligyelé Bizottsdag elnéke: Nem, azon feliil, plusz forris
fejlesztésre.

Dr. Ember Alex vezérigazgats: Ami most benne van az a minimum, hogy elinduljon, lejért
engedélyek stb. Egyrészt bizik a tulajdonos ilyen jellegii egyiittmiikdésében, hatha lenne mas forrdsa
az dnkormanyzatnak, amib6l juthatna a Maros partra is. Mako egyik alappillére a turizmus, igy azt
gondolom meg is tériilnek ezek a befektetések, és ezek egyéb forgalmat is generdlnak- éttermi
fogyasztds, igénybe vesz szolgaltatast stb. A sajat bevételiikk nem lesz elegendd a fejlesztésekre ezért
szdmitanak a tulajdonos segitségére, valamint nézik, keresik a pélyézati lehetségeket.

Dr. Abrahdm Erzsébet Judit, a Feliigyels Bizottsdg elndke: Valakinek van e kérdése a napirenddel
kapcsolatosan?



Vizhdnyo Annamdria, Gazdasdgi vezetd: Annyival szeretné kiegésziteni Vezérigazgatd urat, hogy a
tervezetbe is belekertil, a sok bizonytalansig miatt negyedévente nézik meg a cég eredményét, és ha
sziikséges annak megfelelden valtoztatnak a tervezeten.

Dr. Abrahdm Erzsébet Judit, a Feliigyelo Bizottsdg elndke: Tovabbi kérdés, vélemény nem lévén,
szavazasra teszi fel a beszdmold elfogadasat. A 2022. évi iizleti tervet 500 millié Snkormanyzati
tamogatassal javasolja elfogani.

Megdllapitia, hogy a MAKOI Szolgdltaté Nonprofit Zirtkiriten Miikods Részvénytdrsasdig
Feliigyeld Bizottsdga 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil — egyhangiian — a
kivetkezd hatdrozatot hozza:

7./2022. (01.31.) FB h.
Targy: A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2022. évi terve

HATAROZAT
A MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyelé Bizottsiga a MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

2022. évi tervét megtargyalta, azzal egyetért és Maké Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének,
mint alapitonak elfogadasra javasolja.

Errdl értesitést kap:
- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Feliigyel6 Bizottsdganak tagjai

- MAKOI Szolgaltaté Nonprofit Zrt. vezérigazgatéja
- Irattar

2. s7. napirend;
Egvebek

Egyebek napirendi pontban nem kivant senki felszélalni.

Dr. Abrahdm Erzsébet Judit, a Feliigyeld Bizottsdg elnéke: Kérdezi, van e még kérdés?
Megallapitja, hogy az iilés napirendjeit megtargyaltak, megkdszoni a munkat, az iilést bezarja.
K.m.f
b

Dr. Abrahim Erzsébet Judit

Feliigyelo Bizottsag elnike

i(d—‘\_/)‘ «/lf\ ] H’th
1ta
1

Ko6sz6 Ferencné Juhaszp¢ Racz
Feliigyel6 Bizottsag tagja Feliigyeld Bizottsig tagja
ruzslicz Mdrta
jegyzikonyvvezetd



