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Farkas Eva Erzsébet, mint a Makoi Kistérség Tobbeélt Térsuldsa Tarsulési Tandcsanak
Elnoke a katasztrofavédelemrol és a hozza kapcsolodd egyes torvények madositasardl szolo
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gazdalkodasanak tervezett ellenérzésére Gsszeallitott 2021. évi ellenérzési tervet az 1-7. sz.
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1. szami melléklet

Makéi Kistérség Tobbcéla Tarsulasa
Tarsulasi Tanacs

Makdi Kistérség Tobbcélii
Tarsuldasa

2021. évi

Belso Ellenorzési Terve



A Makoi Kistérségi Tobbeéla Tarsulasa
2021. évi belsd ellendrzési terve

A belsd ellendrzés tervezésének bemutatisa

A belsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetdje felelds - az allamhaztartasért felelés miniszter altal kézzétett médszertani utmutatok
figyelembevételével - és egyben kételes olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani
¢s miikodtetni, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok szabalyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Az Aht. 70. § (2) bekezdése alapjan a belsé ellendrzés a belsé kontrollrendszeren beliil
miikddd bizonyossagot adé és tanacsadéd tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdilkodast és a kozfeladatok ellatasat
vizsgilva megallapitisokat és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje
részére.

A belsé ellenérzés az ellenbrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzott szervezetiranyitési,
belsd kontroll és ellenérzési eljarasainak hatékonysagat, a jogszabalyoknak és belso
szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezését,
felhasznalasat és elszamolasat, tovabba az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodas
folyamatat.

A belsd ellendrzés szakmai gyakorlatdnak nemzetkozi normai szerint a belsé ellendrzési
tevékenységnek értékelnie kell a vizsgalt szervezet iranyitasat, miikédését és informacios
rendszerét fenyegetd kockézatokat a penziigyi és mikodési adatok megbizhatosiga és
zartsdga, a mikodési folyamatok hatékonysiga és eredményessége, a vagyonvédelem, a
torvények, a szabélyzatok, iranyelvek, eljarasok és szerzédések betartésa teriiletén.

A helyi 6nkormanyzatok képviselo-testiiletei megallapodtak abban, hogy a belsd ellendrzési
feladatot, a feladat hatékonyabb, célszertibb ellatdsa érdekében jogi személyiséggel
rendelkezd térsulds keretei k6zott lattatjak el (Makoi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa - Tarulasi
Megallapodas alapjan).

A belsé ellendrzési feladat ellatisa a tarsult onkormanyzatokat érintéen folytonos és
kovetkezetes. A folytonossagot a tarsuls szintjén elkészitett éves belsd ellenérzési terv
biztositja.

A belsé ellenérzési szervezetnek a kistérségi tarsulds koltségvetési és egyéb szerveinek
rendszerére kiterjed6 — helyi énkormanyzat, tarsult Onkorményzatok, feliigyelt koltségvetési
szervek, polgarmesteri hivatalok, ko6zds onkormanyzati hivatalok — Gsszevont éves
tervjavaslatot kell 5sszeallitani.

A belsé ellen6rzés a 2021. évi munkatervét, kockazatelemzés alapjan készitette el, figyelembe
véve a 370/2011. (XII. 31) Korm. rendeletben foglaltakat, tovabba a Belsd Ellenéri
Kézikonyv eldirdsait, és a bels ellenérzés szakmai gyakorlatanak nemzetk$zi normait, amely
szerint felmérésre keriilnek (kockazatelemzés) a koltségvetési és egyéb szervek tevékenységét
¢rint6, gazdélkodasi folyamataban rejlé kockazatok.



A kockdzatelemzés felmérésével, a felsé vezetés Javaslatdval, a feltirt kockdzati tényezdk
beazonositdsdval és mindsitésével, valamint az ellenbrzési tapaszialatok figyelembevételével
keriilt meghatdrozasra az ellendrizends Jolyamat és az ellendrzés célja, majd ezek alapjan
keriilt sor az éves terviavaslat elkészitésére.

A vizsgalatok tervezésénél a kockazatos folyamatok meghatarozasaval, minésitésével,
valamint a folyamatos ellen6rzés biztositasaval lehetdség adodik a szabalyszertiségi és
pénziigyi ellendrzések szamanak csokkentése mellett a rendszer ellendrzések szamdnak a
novelésére, igy biztositva az adott folyamat atfogo ellendrzésének a végrehajtasat.

A belsé ellenbrzési szervezet az éves terv dsszedllitdsdndl figyelembe vette:

— az 6nkorményzatokat érintd gazdalkodasi tevékenységet, a polgarmesteri hivatalok, kézés
onkormanyzati hivatalok gazdalkodéaséat, tovabba az Onkormanyzatok feliigyelete ala
tartozo koltségvetési szerveknél ellatandéd tevékenységeket,

— ahelyi 6nkormanyzatok t6bbségi iranyitasukkal miksdé gazdasagi tarsasagokat,

— ahelyi nemzetiségi 6nkormanyzatok miikddését, konyvvezetési kotelezettségét,

— acéljelleggel juttatott timogatasok felhasznalasat a kedvezményezett szervezeteknél,

— a kozbeszerzésrél szolo torvény eléirdsait, a helyi Kozbeszerzési Szabélyzat a
kdzbeszerzések és a kozbeszerzési eljarasokat,

— a fels6 vezetés javaslatait — a helyi onkormanyzatok polgédrmesterei, jegyzéi,
intézményvezetdi —, amelyek tiikrozédnek a kockazatelemzésekben,

— korabbi évek belsé ellenérzésének tapasztalatait,

— a Kkiilsé ellenérzést végzOk ellenérzési jelentéseit, tapasztalatait, kiilsé ellendrok
¢szrevételeit, javaslatait, annak érdekében, hogy az ellen6rzés optimélisan lefedje a
szervezet mikodését.

Az ¢éves ellenérzési tervben szerepelnek a kockazatelemzés alapjan  elkészitett,
kockazatelemzéssel érintett szervezeti egységek részérél kockézatosnak nyilvanitott
folyamatok, mint pl. a bankszamlaforgalom lebonyolitasa, és a készpénzkezelés rendjének
ellenérzése, az ¢élelmezési tevékenység vizsgalata, a fokonyvi kényvelés analitikus
nyilvantartasokkal valé alatémasztasa, helyi adok ellendrzése, tovabba a leltdri tevékenység,
valamint az operativ gazdalkodassal Osszefliggd jogkdrok vizsgalata.

Az ellenéri napok vetitése - a rendes szakértéi napok tekintetében, €s a soron kiviili ellenérzés
napjainak meghatéarozésakor - lakossagszam aranyaban tortént.

A tervjavaslatban szerepeltetett tartalékidé hivatott biztositani egyreszt a kevés ellendri
napokkal rendelkezé telepiiléseknél végrehajtandé ellenérzési feladat 1dosziikségletét, vagy a
tervezett cllen6rzéskor felmeriilé hidnyossagok miatt az ellendrzés kiterjesztését, masrészt a
soron kiviili ellenérzést, illetve utéellenérzés formédjaban torténd nyomon kovetés
id6sziikségletének igénybevételét is szolgalja.

Az ellenbrzési tervjavaslat szakértéi napjainak megallapitasa a 2021. évi tényleges ellenéri
létszam és a szakmai gyakorlat figyelembevételével tortént.

Az éves belsé ellendrzési tervben a rendelkezésre allo napok meghatarozasa kettd f6 belsé
ellendrre vetitetten (ellenéri kapacitas) késziilt el.



I. Munkaid6 mérleg

Az éves munkatery idomérilege:

1. Naptdri napok szima (elméleti kapacitds) 730
2. Munkaidd alapot csékkentd tényezék 296
1. munkasziineti napok 208
2. fizetett innepek 16
3. szabadsag 12
Elméleti munkaidd alap /1.-2./ 434
a) betegség 14
b) munkaértekezletek (vezetdi+operativ prog. megbesz) 23
¢) szakmai képzés (6nképzés, belsd képzés, orsz. képzés) 10
d) egyéb munkaidét csdkkentd tényezsk (Jelentések, beszamolok
elkészitése, adminisztrativ feladatok ellatéasa, stb) 169
Munkaidd alapot csokkentd tényezdk dsszesen 512
/2+at+b+e+d/
3. Rendelkezésre dllé munkaidé alap 218
4. Tartalékido 44
5. Tervezhetd munkaidé alap 174

I1. Az ellen6rzési tervet megalapozo elemzés cime, idépontja:

Kockazatelemzés 2020. év
Tervezett ellenérzések bemutatisa
Az ellenérizendé folyamat megnevezése, szervezeti egyscgek, az ellendrzés célja, targya,

1d0szaka, azonositott kockazati tenyezok, az ellenérzés tipusa, az ellendrzés litemezése, az
egyeztetett jelentés leadasi hatarideje, eréforras szitkséglete szerint:

1l/1. Ellendrizendd folyamatok: Bankszamla forgalom lebonyolitasénak rendje
Telepiilés: Csanadpalota, Foldedk, Ofoldedk

Koltségvetési és egyéb szervek:
1. Csanadpalota Varosi (")nkorményzat
2. Foldeak Kozségi Onkormanyzat
3. Oftldeik Kézségi Onkormanyzat



Az ellenérzés célja: bankszamlaforgalom teljes korii szabalyozasanak, végrehajtasanak,
pénziigyi bizonylatainak, szamviteli nyilvantartasanak az ellenérzése.

Targya: a banki forgalomra lebonyolitdsa, a tevékenységre vonatkozé szabalyozasok
kialakitésa, belsé utasitisok betartasa, és a gazdalkodési jogkorokre eldirt szabalyozdsok
megfelelé gyakorlasa.

Azonositott  kockdzati tényezik: a banki atutalasok és a konyvelési dokumentumok
egyezosége, egyeztetése, az Atutalasok kezelése, pénzforgalmi rendje és védelmének
szabdlyozottsiga, a bevételi-kiadasi bizonylatok  szabalyszerlisége (alaki-tartalmi
megfelelosége), a kifizetések szabalyszeriisége, a gazdalkodasi jogko6rskrdl naprakész
nyilvéantartas vezetése, a banki atutalasok kezelésére, konyvekben térténd rogzitése, a belsd
kontrollrendszer miikdtetése.

Sor | Ellenérzés | Idészak | Az ellenérzés Az egyeztetett jelentés | Erdforrds
szdm | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje szgiikseglete
1. Rendszer- 2021. 2020. I-11. n. év, 2021. évben kiadott 11613,
ellendrzés év 2020. I11. n. év, ellenérzési programban | 1 6 14
2020. II1. n. év, megjelolt iddpontban 1f6 7
szakért6i nap

1172. Ellendrizendd folyamatok: Elelmezési tevékenység ellendrzése
Telepiilés: Maké
Koltségvetési és egyéb szervek: Makéi Egyesitett Népjoléti Intézmény

Az ellendrzés célja: Az ENI keretén beliil miksds »Bolcsddei foz6konyha™ miikddésének
vizsgalata.

Tdrgya: A foz6konyha miikodésének szabalyozottsaga, az élelmezési tevékenység megfeleld
dokumentalasa, a kételezo nyilvantartasok vezetése.

Azonositott kockdzati tényezék: A konyha mikodésének szabalyozasa, az élelmezési
tevékenység miikodéséhez sziikséges dokumentumok naprakész vezetése, a konyha kiadésait
alatimaszt6 dokumentumok alaki, tartalmi megfelelésége, a kotelezé6 nyilvantartasok
vezetése, az ¢élelmezési feladathoz két6dé munkakéri leirasok biztositasa.

 Sor Ellenérzés Idészak | Az ellenérzés | Az egyeztetett Jelentés Eroforrds
szdm | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje sztikséglete
1, Rendszer- 2021. 2021. L. n. év | 2021. évben kiadott 11617
ellenérzés év ellendrzési programban szakért6i nap
megjeldlt id6pontban

1I/3. Ellendrizendd folyamatok: Fokonyvi kényvelés és az analitikus nyilvantartasok
kapcsolata, egyezéségének dokumentalasanak a vizsgalata

Telepiilés: Mak6



Koltségvetési és egyéb szervek: Makoi Ovoda

Az ellendrzés célja: A fokonyvi konyvelést alatdmaszto analitikus nyilvéantartasok
biztositdsanak, naprakész vezetésének az ellendrzése.

Tdrgya: A f6kényvi adatok analitikus nyilvantartassal torténd alataimasztasa, az egyez6ség
biztositasa, az egyeztetés tényének dokumentalasa.

Azonositott kockdzati tényezdk: a f6konyvi konyvelés teljes koriisége, szamvitelre vonatkozé
jogszabélyok, szamlarendbe foglalt eléirasok betartdsa, az analitikus nyilvéantartasok
szerkezeti kialakitasa, a fokonyvi kényvelés megfelel alatamasztésa, egyeztetési, egyezOségi
kévetelmények betartasa, megfelelésége, a belsé kontrollrendszer biztositésa.

Sor | Ellendrzés lddszak | Az ellendrzés | Az egyestetett Jelentés Eroforrds W
szdm | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje sziikséglete
1 Rendszer- 2021, 2021.IV. n. 2021. évben kiadott 11621
ellendrzés év év ellen6rzési programban szakértdi nap
megjel6lt idépontban

11/4. Ellenérizendd folyamatok: Helyi adok, kivetelésallomany ellendrzése
Telepiilés: Kiralyhegyes
Kéltségvetési és egyéb szervek: Kirdlyhegyes Kozség (")nkorményzata

Az ellendriés célja: A helyi adok megallapitasanak, beszedésének és a kovetelésalloméany
alakuldsanak az ellen6rzése

Targya: A helyi adok kivetésének szabalyozasa, az add mértékének a megallapitésa,
nyilvéntartasok naprakész vezetése, az onkormanyzati adéigazgatasban az adok beszedése,
hatralékok behajtésa, kovetelésallomany alakulasa

[ Sor | E llendrzés | Idoszak Az ellendrzés | Az egyeztetett Jjelentés Eroforras
szdm | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje sziikséglete
1. Rendszer- 2020/2021. | 2021. I-1. n. | 2021. évben kiadott 1168

ellendrzés év ev ellendrzési programban | szakértsi nap
megjeldlt idépontban

1I/5. Ellendrizendd folyamatok: Készpénzkezelés rendjének ellendrzése, készletnyilvéntartas
ellenérzése

Telepiilés: Ambrozfalva, Csanadalberti, Kiszombor, Mako, Nagyér, Pitvaros
Kéltségvetési és egyéb szervek:

1. Ambroézfalva Kozség Q_nkorményzata
2. Csanadalberti Kozség Onkormanyzata



Kiszombor Nagykozség Gnkorményzata
Maké Varos Onkorményzata

Makoi egyesitett Népjoléti Intézmény
Nagyér Kézségi Onkormanyzat

Pitvaros Kozségi Onkorményzat

NS U o

Az ellendrzés célja: a pénzkezelésre vonatkozd folyamatok, bizonylatok, dokumentumok
vizsgalata

Targya: a pénztar mikodésének szabélyozottsaga, a pénzkezelési szabalyzat el6irasainak
betartésa, a pénzforgalom lebonyolitasa, a peénztéri kifizetések megfelelé alatimasztasa.

Azonositott kockdzati tényezék: a penzkezelési szabalyok kialakitdsa, a Pénztar kezelése,
pénzforgalmi rendje és védelmének szabalyozottsdga, munkakori lefrasok teljes korisége,
feleldsségi nyilatkozatok megléte, helyettesités rendje, pénz szallitdsa, bizonylati rend
betartdsa, operativ gazdalkodassal kapcsolatos  jogkérok betartdsa, a befizetések
nyilvantartasinak naprakész vezetése, a kifizetések szabalyszeriisége, megalapozottsiga, a
pénz kezelése, védelme, a készpénzéllomany egyezésége, a belsd kontrollrendszer

mukddtetése.
Sor | Ellendrzés Idészak | Az ellendrzés | Az egyeztetett Jelentés Erdforrds
szam | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje sziikséglete
1. Rendszer- 2021. 2021. II-111. n. | 2021. évben kiadott 1167
ellendrzés év év ellen6rzési programban szakértdi nap
megjelolt idépontban
2. Rendszer- 2021. 2021. IL-11I. | 2021. évben kiadott 1167
ellendrzés év n. év ellenérzési programban szakért6i nap
megjel6lt idépontban
B Rendszer- 2021, 2021. I11. n. 2021. évben kiadott 1169
ellenbrzés év év ellendrzési programban szakért6i nap
megjelslt idépontban
4, Rendszer- 2021. 2021. L-IL. n. | 2021. évben kiadott 11621
ellenérzés év év ellendrzési programban szakértoi nap
megjel6lt idépontban
3. Rendszer- 2021. 2021.1I. n. év | 2021. évben kiadott 11617
ellendrzés év ellendrzési programban szakért6i nap
megjeldlt idépontban
6 Rendszer- 2021. 2021. IL-I1I. | 2021. évben kiadott 1167
ellendrzés év n. év ellen6rzési programban szakértdi nap
megjeldlt idépontban
7. Rendszer- 2021. 2021. IL-III. | 2021. évben kiadott 1169
ellenorzés év n. év ellenérzési programban szakértdi nap
megjel6lt idépontban J

11/6. Ellendrizendd folyamatok:

Telepiilés: Kovegy

Leltarozasi és selejtezési tevékenység



Koltségvetési és egyeéb szervek:
1. Kovegy Kozség Onkormanyzata

Az ellendrzés célja: a Leltarozasi Szabélyzatban foglaltak betartasa, a leltarozas szabalyszert
vegrehajtasanak az ellenérzése.

Tdargya: a szabélyzatban eldirtak végrehajtasa, a leltarozas megfeleld dokumentalisa, a leltar
kiértékelése, leltar hiany és tobblet megallapitasa, selejtezés szabélyos végrehajtasa.
Azonositott kockdzati tényezok: a leltarozas rendjének megfelels szabalyozasa, a leltirak
megfelelé6 médon térténd el6készitése, teljes koriisége, leltarozasi utasitas, ttemterv kiadésa,
leltarfelel6sok meghatarozasa, leltar fordulénapjanak meghatérozasa, leltarfelvételének
moédja, az eltérések okainak megallapitdsa, a leltareltérések megallapitdsa, rendezése,
felelésség megéllapitasa, selejtezés rendjének szabdlyozisa, a felesleges vagyontargyak
folyamatos feltarasanak rendje, a selejtezés lebonyolitasa, a selejtezés dokumentélasa, belsé
kontrollrendszer biztositasa.

For Ellenérzés Idoszak | Az ellenérzés | Az egyeztetett jelentés Erdforrds
szdm | tipusa . litemezése leaddsi hatdrideje sziikséglete
1; Rendszer 2021. 2021. év I-II. | 2021. évben kiadott 1168
ellendrzés év n. év ellen6rzési programban szakértéi nap
megjeldlt idépontban

/7 Ellenérizends  folyamatok: Operativ ~ gazdalkodassal Osszefliggd  jogkorsk
szabdlyozottsiga kotelezettségvallalas, utalvanyozas, pénziigyi ellenjegyzés, érvényesités és a
teljesités szabalyozottsaganak és gyakorlatanak ellen6rzése

Telepiilés: Kiszombor

Koltségvetési és egyéb szervek: )
1. Kiszombori Roma Nemzetiségi Onkorményzat

Az ellendrzés célja: a jogszabélyi, valamint a belsé szabélyzatokban foglaltak betartasa, a
szabidlyozasnak megfelelé gyakorlat kialakitdsanak az ellenérzése.

Targya: a folyamatok megfeleld szabdlyozdsa, a szabalyozdsnak megfeleld gvakorlat
kialakitdsa, mikodietése, a Jolyamatba épitett ellendrzés gvakorldsa.

Azonositott kockdzati tényezék: a gazdalkodasi és ellenérzési jogkorék belsé rendjének
kialakitasa, jogszabalynak megfeleld szabalyozasa, a folyamatba épitett elézetes és utdélagos
vezetdi ellendrzés megfelelé funkcionélasa, az Aht-ban rogzitettek szerint a koltségvetési
gazdalkodas  vertikalis folyamatainak  betart4sa /kotelezettségvallalas, érvényesités,
utalvanyozéas, az utalvanyozas  teljesitése/, k('jtelezettségvélla]és/érvényesités -
teljesitésigazolas — szabélyozasa, utalvényozas/ellenjegyzés — kifizetés jogosultsaganak
igazolasa- szabalyozasa, a belsé kontrollrendszer biztositasa



lddszak | Az ellendrzés
litemezése

Sor | Ellenérzés
szam | tipusa

Az egyeztetett jelentés | E, roforrds
leaddsi hatdrideje sziikséglete

2020. évben kiadott | 1 15 9
ellenérzési szakértoi nap
programban megjelslt
id6épontban

Szabalyszeriiségi
ellenérzés

2020. év I n.
év

I1I. A tervezett vizsgilatok csoportositisa

Az ellenérzések megoszlisa az ellendrzések tipusa szerint — Tarsulds:

Tervezett ellenérzések

Ellenérzések db Ellenéri nap
I Szabélyszerliségi ellendrzés 1 9
2. Pénziigyi ellendrzés - -
3. Rendszer ellendrzés 14 165
4. Soron kiviili ellenérzés - 44

A kistérségi tarsulds lagjainak képviseldje kezdeményezheti a tarsulasi tanacs munkaszervezeti
feladatait ellaté Maksi Polgdarmesteri Hivatal vezetdjén keresztiil, célvizsgalat elrendelésének

tandcs munkaszervezeti feladatait ellaté Makéi Polgérmesteri Hivatal vezetdjének a
kezdeményezésével barmikor eszkozolheti,

Az éves ellendrzési tervezetet a belsé ellendrzési vezeto, a telepiilések 4ltal bekiildétt adatok
feldolgozasa utén eldkésziti elSterjesztésre a Tarsulasi Tandcs elé,

Az elfogadott éves ellenbrzési terv €s mellékletei megkiildésre keriilnek a tarsult

Onkormanyzatok részére, majd ezt kovetben a hivatal vezetdje kételes a Bkr-ben leirtak
szerint eljarni.

IV. Képzési terv, az ellengrzés targyi, személyi feltételeinek biztositasa

KEPZESI TERV

Egyeztetett képzési tery, egyéni fejlodést
tamogato tevékenységek Esedékesség

1 16 belsé ellenér/vezetd — kitelezs szakmai tovabbképzés 2021. év

1 16 belsd ellendr — kitelezs szakmai tovabbképzés 2021. év




Az ellendrzési szervezer targyi feltételei

A belsé ellendrzés elhelyezése a Makoi Polgarmesteri Hivatal, szémyépiilet, emeleti szintjén,
kiilon iroda helyiségben van, ahol az elmélyiiltebb munkavégzés feltételei biztositottak. Az
ellenérok széméra biztositott a »Szemelyi” szamitogép haszndlata.

Az informatikai eszkozellatottsag révén a kozponti jogtar, az Onkormanyzati rendelettarak, a
belsé szabalyzatok tara elérhetdk az ellenérok szamara,

E-mail levelezési rendszeren keresztiil az elektronikus kapcsolattarts biztositott a telepiilési
onkormanyzatokkal, illetve a polgarmesteri, - kéz6s onkormaényzati - hivatalokkal.

Sziikséges ellendri létszim

A tervben szerepl6 belsé ellenéri feladatok ellatasahoz a jelenleg rendelkezésre 4llg
humaneréforras alapjan ketté f6 bels6 ellendr biztositott. A belsé ellendrk rendelkeznek az
elvart szakképesitéssel, szaktudéssal és gyakorlati tapasztalattal.

Farkas Eva Erzsébet dr. Kruzslicz-Bodnar Gréta
Tarsulési Tanacs Elndke Munkaszervezeti feladatot ellaté
hivatal vezetsje



6LEBEY Z8 °L| ‘N 1BGRqQ) JOQUIOZSTY G/ /9 Augwzau| sioewaAs sa SI|BI00ZS HOQUIOZSIY EmN..E.mE._ov_cO baszoyABen Joquozsty L€
60.¥SE 8 ‘N 1sgpuuazsAbenN JOqUIOZSIy 'G//g |BJBAIH LAJSalLIBB0g HOGUIOZSTY) BIEZAUBWLIONUD DoSZONABEN JOGUIOZST 0E
S8R9z/ 8 "N 1sopjwjuazsABeN Joquiozsyy ‘G779 mwmw..ﬂcmE._ox:O baszonAbeN Joquozsiy ejezAuewoyug 6aszonAbeN 10quiozsn) 62
60Z8€9 OE "N sole7 yInssoy solenlld ‘7169 JezAuguLioyuQ) 169SNaZWBN YEACIZS 1SOIBAlY jezAuguLoNuQ 169520y SCIEAld 8z
SR g , SENSIg | {0JEZAUELLIONUQ 2
9zavee Serripnenel Sosld i 218}[sWaz() 1eInNASEIU| IBNIBLLIO) NABSSS(9ZS 169519 SOIBAYY insig| - jezAugwioyugy 169520y soseAly L
. ] 3pQSOI08-EPOAD H0jeZAUBULLIONUQ oz
LLig918 L1931 gied solenild 'p16g sabasAB3 s ‘eponQ souoypoizoyden lopues yojad 169543 scieAjg Ins.ie | - jezAugwuoyuQ 1695203 soleajiq
. ‘ SBINsIE | IAuswzaiu]
969918 0€ "N YISOy SOIBAlld ‘fLE9 IS3IBAGN 19PSIRY-BPOAQ) $3B9SAB3 ‘IBPOAQ) 169513 SOIENG tezAugoquQ 163520y soeAly 14
£9892/ 0E ‘N YINSsoy SOJeAlld 'v 169 jezAugunoquQ 1695Z0y SOIBAJd 1ezAugwionuQ 168520y soieally vz
8EZLGE Z ‘N ‘sz Asoleg %eapigi0 '€z69 jezAuguuonugy 1595203 %gepIQIQ lezAugwuonuQ 1655203 Neapini0 £z
29692. €€ 'n Bespeqezs pAbeN /169 1ezAugunoyug 169sz0y| JgAbeN 1ezAuguuoyuQ 168szQy JaAbeN %4
S0Z.S¢ ‘L2 N YINssoy ‘ABanoy Z169 ejezAueunoyuQ baszoy Abeagy| ejezAuewIoNuQ Gaszoy Abangy| \Z
9/G86¢ 8€ "N 1BYOr seAbayAley | 169 ejezAupuuonuQ Bgsz0) SeABBUAEIY ejezAupuioyug 69szoy seAbauAleiny 0z
6808€9 ¢ N BPJBZ B8P0 ‘7269 AUBWZS1U| SHBI00ZS 59 1ADND252563 JolSeAbS MEap0S lezAuewoyug) 1695203 eapiog 6l
; Seinsie | NezAugwioyuo 5
162618 b 9] Q12887 JUaZg Neap|od 'ZZ69 IBPOAQ 59 N19I0bBULAAS KBBeszseb3 siemozs 18I ¥eapio4 1ezAugunoyuQ 169520 yeapio4 81
00L8E9 22 N BpIBZ Yeap|o4 ‘2269 BPOAQ AlOSOWNSWIBAS) 14EBPI04 umN..EmEBv_:o 169520 Neap|04 Ll
LopLGE | 19} 01ZSBT JusZS yeap|04 'ZZ60 |BleAIH iezAuewIoNUQ S0Z0) HEap|0 yezAuBLLIONUQ) 1B3SZ0% NEap|04 9l
Prarse } 181 0IZSET JusZS %eap|Q4 ‘Zz69 EN\ENEEYEO 1695203 »eap|o4 1ezAUBWLIONUQ) 1685203 %8op|04 Sl
LLVLLL 0l 18} "7 uaws|ay ejojedpeues) ‘gl 69 jezAuguLoyuQ) 1Bgsyazwsp uewoy Iejojedpeuesy) 1eZAUBWIONUQ) ISOIEA EjOjedpEuEs vl
9Z96£8 6 N 7 AuBwig el0edpBUEs] 169 1e[2D102S NRIoMaULISAS) S5 AUSLZEI] SIEP0Z5 [Ejo/edpEuEss) 1ezAUBWIONUQ) 1SOIEA Bj0jedpeuess £l
EYZ8E9 9 'n "7 Aupwigy ejojedpeues) '£169 Jepniuoy 1sosgn 1eZAUBULIONUQ) ISOJEA EJOjEdpEUES) Zl
T AURWZa)u| 1S8eAauzZoy nsejebzen|
682918 9 'n Algnig ewoedpeues) €169 $070% 1139999 3p9SaI0A $3 EPOA JeBnsden IBasiaL EoledpEUESD) jezAuBULIONUQ 1S0IBA BI0jRdpRUESD 1L
G60G1L8 01 191 9jzse] uawajay ejojedpedes) £169 seinsie] _«mu.acwctov_:O 153|9AaUZQY 1B8sio ejojedpeuesy 1eZAUBWIONUQ 1S0IBA EJ0jedpEUES ) i
S9Z9€9 OF ‘N ueAjs| Juszg ejojedpeues? ‘g169 Z2H IS?POIBANIY O[ZSET UBWS|SY JeZAUBLLIONUQ) 1SOJEA El0jedpeUBSD) 6
cLO0ZL® 0} 19} 7 uswiajay ejojedpeues) €169 [BIEAIH BEZAUBWIONUQ S0Z0% lejojedpguesy EN;:wE._ox:O 150/ Ejojedpeues) g
v/892L 0} 48} ] uswa|ey BJOjRdPEUES) ‘€169 ﬁuEmEhov_:o 1soigp ejojedpeuesy 1EZAUBLLIONUQ 1SOJEA EJOjRdpEUBSD) l
gv96£8 LE N 04 ‘INSgepeuUES) 'GLEY 1eebjozg najoMawiaks s sepozg 1b9s19 1 1peqiepeues m_mm._ncm:toxco 69520y 1HaqepeUES] 9
— ; SEinNsIEL % 6 -
LE96E8 0€ ‘N 94 'luagepeues) ‘S169 BEZAURUIONUQ N9IohiaLIBA) $9 SIBIOZS 1B9SIG IBQIEPELESD elezAugwioquQ Baszoy egiepeues) G
092018 0€ ‘N 04 "IWaqgjepeues) ‘5169 IBIEAIH NEZAUBLLIONUQ SQZ0Y IHBqIEpEUES) ejezAuglwioyuQ 6aszoy IHaqEpEUEs ¥
192.5¢ 0€ ‘N 04 'Wagiepeues) ‘GL69 ejezAueuuoyuQ 69szoy ieqepeuesy gjezfueunoyug baszoy 1uagiepeuesy £
0598€9 | "N BsZQQ BABZOIqUY "9169 JezAuguouQ |baspezwaN YBAOIZS INBIZOIGU Y EmN_EwE_oEO Baszoy ealejzoiquuy Z
£82.GE | ‘N ESZOQ BABJZOIqQWY ‘9169 Emﬁ:wctoxco Beszoy eaejzoiquiy elezAueuuoyuQ baszoy eaejzoiquiy l
eloysouoze i
1MUQYSZI0) NI w2 yaasazs qahba s3 1sejanbasyoy J8Mlazs QZOME) 8G210)0)RY SIZIQUA|(e 2y aaau ﬁuh:m:toxcﬂ. .__n._m
MBZS 1S9leAbly

I\ Rw Y 7

v

elels) yonsazs qpABe sa 1sglanbasiioy]




LELELL 'Z2 19} 1Ausydazg oNeyy 0069 SEINS.g | NEZAUBWIONUQ) O)IAEI-DaSOUILIZIAGA] 809sia] 59 oxepy ejezAUBWIONUQ SOIBA ONEP £
4 eJgseyisojeabaw yeugseynzsnzirMuuszs so NEUBSEZRUIOIESIZIAMUUSZS
96.8SE 22 491 1kuayoezs o3 ‘0069 3695191 59 SOIEA OYEW Seinsie | HeZAUBWIONUO BIEZAUBLLIONUQ SOIBA O3EWY 44
62485¢ 22 13} 1AUBY292S ONEW ‘0069 ESEINS.E ] 01904901 Basigisiy onep BjeZAUBLLIONUQ) SOIEA OYE Lt
25YBE9 ZZ 19} 1Auaydgzs OXBN 0069 iezdueuuoyugy 1B3sHezWaN UBWOY Ioxepy EjezAUBLLIOYUQ SOIBA OYER 0y
£9Y8EQ 22 19} 1AuBY29ZS ONep ‘0069 1ezAuBWIONUQ 1BasnazaN ewoy R BIEZAUBLLLIONUQ SOIBA ONepy 6€
0EPBED € N "4 %e2q oxep ‘0069 WNazniy s JgIMuQy ISOIRA BIIRY J8SZor m—mvme._ov_:D SOIB/ OYepy B8E
6.295¢ 6 'N %29 0MeW ‘0069 Augwzeyu) n910/d9N HenseRB3 [oNeR EJeZAUBUWLIONUQ SOIBA ONE LE
9SE£8SE 8 "N jodsnd 1A19pJ3 oNep ‘0069 EPOAQ I3l BIEZAUBULIONUQ SOIEA OXER 9€¢
EPLPSE 22 18} 1Auayoszg oNew "0069 [BJeAlH UsjsauLeblod 10MEW mumN:mE._ov__._O SOJBA Oxep SE
L1692L 2 19} IAUBYOSZS ONe ‘0069 elezAUBWIONUQ SOIEA O3EW BIEZAUBLLIONUQ SOIBA GHE ve
0ZEBEY 6 "N IsopjiwiuszsAben 10quIozsiy ‘6.9 umw.»cmE._ov_cO 1Bgsnezwan ewoy HOQUIOZS|Y m—mN.acmEEch BaszonAben 10quozsiy €€
B0EBES 6L N "V JOSZOr JOQWIOZSTY 'G//0 EPOAQ BjjIW3 UOS]EIeY LOGLUOZSTY| ejezAueuIoNuQ BaszoyAbeN 10QUIOZSTY ze




ESEIISO)ZIq JAZSPUAI[ONUOY
08199 e 289502943 Auewofjezuadzsyy
B JWEppA  ‘ospozoy zupd e ‘edpspozodefedow
APPRAFou 111 AD ‘989snuozsA|eqezs AIs0zYLY B ‘asdiazon zspyesdeu Z
‘1207 -asozowanmn PBUBSELBIURAIAU. Yosplozijaq e eseHelaq  joioySol A
: sojejosodey  [essepoyjepzed Aneodo  ‘esppelaq)
$9Z1Qua[a ‘ ’ tnan: "120T ezsgpt neziguajy
. Pus1 1e|AU0ZIq ‘eseyi|[ezs zupd “9spziguald Jeyzupd s
WizsAlY v “afpuar spisanakfay *a19]Fau yorezoyjedu 189s5019[9) EIE[SszIA  youmuswmiop
SpzIuayd 089s1QY safja1 yosena) Loyeyunw ‘edesnozokjeqezs Jorejfuoziq OSRZIQUID
deu SURIUaWNyOp PUAWPPIA 53 afpuds  nwpeSiogzupd ‘ospjozay] YOselI0]0 0ZOY)BUOA Haualpuas Emuzcm::oxco
1OM9YeZSs £ of | {so lnzsA[oy (PIEUDd B esminjeleny fodlegezs isppozoyzuad v|o19s910z0yzund \'% s9[azoyzuadzsyyISaszoy IJaqepeues) 19 epeURs)
ESBIISOIZIQ J9ZSpualjjonuoy|
0S[2q e 2895020432 Augwofjezupdzsyy
B OWPpoA  ‘osgezoy  zupd e ‘e3esnozodereSow
A9PABU T1[-']] AD “oFpstuazsAeqezs HOSARZYLY B ‘ospazan zspyedeu ‘1
‘1707 sesozawonn eugsenRueA|IAu Yosajezioq e BSpLRIaq .xm.ﬁxmo. A2
SR sojejosadey [essepoyepze3  apeiado ‘Bsepelaqf —— o
" Spelguayl Pusl nejiuoziq ‘eselezs zupd ‘aspziguaj|e apyzund 120 yezsopt noziguayyy
HjZsAley v "alpual soysanakioy 219]8ow yorezoyjeiku EERRVETEN eI 3sZ1A R R i
"SPZIQUI[[D 89S0y 59019} Yoseao] LoyeyuNW ‘e3psnozok[eqezs yoje|Auoziq 9SPZIQUI[[D
deu SUguawnyop, PUpWEPpeA 5o alpuar  nupeSiojzusd  asppozoy] OSEHIQD QZOXjeuoA Foualpuay EmNA:mE._OVEC
1OUaNRZS £ 0 | S9 .:._\_Nmwa HPIZUpd B ‘eseinyerery johjeqezs 1s9jezayzuad v Q1959 azaNzUd V wm_m,\thchwaM mmumN@M BA[BJZOIqQUIY| BA[RIZOIqQUIY
alapLigiey
BUIBZS HUISIIZSIN D A
HBZSOPI J)QZIQUI[[d yojeweLjoj wezs
Yodeueyunw sajudpal H0ZaAu9) nezeyaoy nojsouozy . AJIZS NOZIQUI| sondaja ],
. el[93 spzaguappo zy OPUAZLIOUI|| 7 Jo0s
S9 wezs)y| B “989Z3wan )
$3598ynzg SIZIQUI||? 2V

A2 "0707 sazwdd)ezeyd0y] tefuodop: ‘awpd SIZWIRID Jezgxa0y 9zodee3aw JoA43) Is9zIgualy

efyuodgpi “dwyd syzwapd ozodejeSaw 13419) IS9ZI0Ud| |

19PIRI[PW nuwpzs-¢

A9} ISPZI9URNId 9s[aq 19 "1 70T
1ejseaelad) 1spziguagg

ESPIUSIE | 0[29qqQ | FasI01sTY 1032y




APPaABau [I] 49

31PN
19ZSpuaI[|ONUOY QS[aq B “asd)Z3Q1 QULIQ)
UaqQRAAUQY ‘31989[0zaY JOseeIne DjUBRq B ‘95912704

A
"170T eZSQP! BOZIQUa|

; felraltiall]
e m@Wpoco_#_m SYMENGAIL 25pyeadeu [QoigugyBol Isgpoxigpzed 9SZIQUA[[S YOWNIUIUN}OP L4
T v “a8psnuazsA[pqezs yosprozyIy e ‘(a33sgporaySawf”
JaEsAey N lwjele)-1ye[e) 939 IZSA|RqREZS yolejAuoziq opojosadey pzzoy afpuai
"SPZIQUI]|D ISEPEDY-1[919A2q © ‘e3BSPOZOA[RqEZS HoUUIAPIA © 89 ‘eBpspozok|eqezs NBURSEI[0AU0qD]
deu Slgjuatunyop SPZIQURY[D s2 afpuai runedojzuad ‘asgpozay yose|eime Moualpuai wolegioy jezAuguLIoNuQ
1OUNRZS ¢ OF Tfs9 zsAjay 12ZSpudY 78 ‘35919123482 ‘9895920480 Nosg[RImE 1juRq VY 983[9Z2 BJWRZSHURY Y ejupzsyueg 139520y qeap|o] NEIP[O.]
umﬁuuquMaEﬁ
A9pakTau I[-'| AD 13ZSpUal)[ONUOY QS[aq B “9S9NZT01 QUALIQ) A2 ¢
‘1207 osazowon USQAOAAUQY ‘19890z JOse[ele DjURq B '9S9j0zoA 1207 YBZSOPI NQZIOUD] |5
s spumueAiAu zsayesdeu [91010%30l 1sepoygpzes S
SPZIQUO[[d g R . 9S9ZIQUI[[9 NOWMUIWN}{Op
- © “a8psnuozsA[eqezs yosprozyIy B (939sqra1953ow oy o, X
SHEsARY v HweLe)-1ye[e) 959sn10zsA|BqRzs xouw_hnoﬁnﬁ Qpojosadey pzzoy alpuas
"SPZIQUI[D ISEPER-1]23942q © "eBpsn0zoA[eqezs Youpwipepaa ® $2 ‘eFespozol|eqezs YBUBSEI0AUOGI]
deu sLgjuawmyop SPZIQUI[|2 s3 afpusy nwiediojzuad ‘asgjozoy Yose[eime Youslpuaa wo[edioy EN\EW_E.SV_:O
FOURNRZS €] Of | fs9 uzsAjoH 19ZSpuay 78 ‘35910120480 5395072430 yoseeIme 1yurq Vv QSI[AZ v|WRZSHURG Y ejwezsyjuegfisoig A ejojedpeues)) elojedpeues))




‘BSPIIS01Z1q 15ZSpUaL[[0NuoY 9s[aq 1B)[9] 1NZSIY [0IAD
‘ESe[gjuaWINYOp $9zd)djos ® ‘eseljoAuoqa) sazayfojos "0T0T N BZSQPl NQZIQUI[|7]
e ‘afpuar  yeueseseyay sojeweA[o)  yeAZipjuoiTea 9SPZIQUIYJD
ADPaKSDU “[[-] A9 So30|S39) B ‘wspzoA[eqezs Fouplpuar  sazayfapos sozoifoos 0zo[a3aw 9
1207 :osozowonn eseydeqiedaw  Fassopa)y espydereBowr  yeumyo) horewekjoy  © JutuegeA
OS2I Ze ‘aspzopuar ‘eseyrdepjeSow NAsp1R)[2Ie) 9] )
SPZIQUIJe ; » eueseseyfeyaadon
w rm elpow NOUd[IRARHIRIO] espzospIeySow !
J_C.R,{A_u: b eueldeuginpioy ey ‘espzoIRIRYIOW NOSQ[A[IBY[I) RRIERY AR
SPZIQUA|D ‘BSEPEDY  AIUOM  ‘SeiseIn  ispzoxey] ‘a8psnipy[ISPZOIRIAT  s9 seysein FosAuodpan)
deu SUpuswnyop mm.N._@cw:urwo.mE ASINZSVQID QUILIQL uopow gajayaw yergyo|ISEZ0IBIOT Nopery ueldeje 159z [oas glezAuguLIONuQ
LOUpYeZs 8 0 | fso wzskjoy 19Z5pudyffe ‘esezoAleqezs gpjayFaw youalpuos spzoipio]  yfIeZA[eqeZS Isezoielo] ylse 1sezoagyofSaszoy A£3an0Y A3anoy
ISPPONU S
esanidany yofjonuoy gsjaq e ‘989[NSAAUDAIY
Seuieluodwozs SossoAuouiporo
Beskuosgrey v -eseifeyoq  yoypreney
‘359pozsaq ‘osgrazay Jope-ueqseiedzesdiope
nezAuguwoyug ze ‘[oTese[myere
P92 59 [01jaTassajualw ‘JonjeAupwZaApay A9 1202/020T
‘Ionjope 1oy sereizooler  guang) BZSQPL NOZIgua| g
U2qialay sepewrezsiez ‘el[po Isereuzseyoy 989ZIQUR]|2 ¢
[219A9q0pe 151ay e ‘esejoy[edow ZB YBeUBSEUBIUBATIAU
MPlo[opualope Koy e ‘esg)nje[ery “ougsaazay
exnjodope 14]9y ‘teAjeqezs $29)9[2821 SeZope Sesuepeleyfeyoq
Ze ‘ewepeiopt  ‘efjuodopi NoUPs91azaAdq ‘Augtuofrexoreney
AFPSAB TI-1Ag 210A SqUIS[AASL aug3ossady e ‘AUQuIZoApa
d “stazamSn 2 quis[aAsy U3 | g P
Lege mu_:o:o:m ~QI9SIAIRY) JoAueleope ze jezAuguuioNuQ e ‘esejideyjedow
wzsdpy oy ze “oAuUIR12A0Y sepoy[gpzed JoudoUow
SoZIQUA] [ nezAugwuioyuo  ze “jodessoefes  14]ay OpE ZB “989]9Z0A3q ese[nye[e
deu supwjop) - spziguajjaf€ “BIBUEYZSSQ youowope os[a) noudepdow|  ‘espoyeSow 1R[apua1l  Aupwof|esa[aagy elRZAUPULIONUQ
1OUNEZS § 0F | fs9 uzsApH)  wzspuoyfuagAusalol e 5o joymisal-gpasiadey v 0[0ZS [9DOPE IA[Y v IOpe IA[9H8as70y sodBoyAjpary SAAFoyA ey




|

BSE)IS0JZ1q J9ZSPUII[[ONU0Y
0s[9q e “03980z0AT0 Aupworjezupdzsyy
e owpepea  ‘asgpzey zuad e ‘edesnozodeledow

APPAATAU “[{[-I] AD "a5pspuozsAleqezs Nos;ezIIY B ‘9sp19Zoa zspyeideu 6
‘1207 ospzowmn xmcmmmr&cm\;.&: NIz B “BSEUEq .V_mewo_ A9
solejosodey  [essepoyjepzed  anerdo BseuElaq
SPZIQUI[[D ‘ - . 10T HBZSQpt NOZIQUI|[H
pual nejAuoziq ‘esenqezs zuad ‘aspzigualy reizuod
uzsfiny v ‘alpua saysanakiay *a19(3ow yorezoyiendu 159sso[a1a) BIE[EESZIA Yownuswnyop ISR
SPZIQUI|[3 289810 sal[a) Yoseno] uoyeyunw ‘eSespozok[eqezs Sorejfuoziq) seueiugaIAun[zspy
deu SURjUaWINyOp SPZIQUII D hyougwiapga  sp  afpual nupediojzupd  ‘osppazoy| HOSLIIQ[D 0ZOMJBUOA ‘alpuau ﬁmwxcmccoxzo
10LINEZS 6 OF | [S9 wzsAjayg 1ZSpuarifipizuag e ‘eseipjeiery Yodleqezs isojozowzugd v [esesgozazuad v sajazayzuadzsyy 180520y SOIBA)L] SOIeAN
BSRIIS01Z1g
HOZSPUDI[[ONUOY  QS]3q B ‘seje)[edjozsiepe  ouag)
rmEEo_mtﬂ Q[[9J3aw  NeuNoSRIIOD  1A[eqEZsTol|
ADPIKTOU “[I] AD B OSUZSHN|D  QUILIQL dIQPUIBIRY  YASPIUD[A[FopwWw A9
1207 9sozown R e i PR 1207 Drezsopt nezigualry 8
ze ‘2825025435 ‘edesoreyziqSow jorepe 1SeURIUBA[IAY
SPLgUlR S{nIeuE  “ISP[PAAUOY  1akuQyg)  ‘eSespolzsewmiple PRECIgUE] R oI RIep N
tugzsKjoy v _%Hﬁ_u_mu_.sﬁ e ﬁmmﬁ.ﬁun JOSBIQ[R  ojepefoy 9opojosaden pzzoy =Hpuss
"SPZIQUI][D ozoyieuoa anjespIusjafBap o S0A9SaAIPakSaU e s ‘e3espozokeqezs jeueseoAuogo|
deu SLIBIUSUNOP SPZIQUAI[Ale  mseeeny  sezodjeqezs 0s|pq  ozOIEUOA Youalpuas woesio} Em\ncmc:oxco
1QUIDNEZS [ 0] | 2 tuizsAjoH JOZSpuUdY fouasonzsay  “osoiuaplBappw  ‘soappakdou v 989[9Z) B|LpzZSyURq Y P|Lpzsyueg (1395203 AEIPIAJO Ag3PIAO
US)ISOIZI] JOZSPUAL[OLUOY
05]9q e 0895020432 Auewojezuadzsay
v Cawrapaa ‘asgpzey zupd e ‘eSespozodeeSow
APIASAU “I[[-"]] AD "aSosTuazsApquzs osozy e ‘asplezoa zspyeideul L
1207 :esazowN PEUBSEURIUBANIAU §2SPI0zIJag ¥ ‘BSEMRRG 30U030] B
wo.ﬁo:u:m sojejosodey  [essgpoyjepzed  aperado  ‘esepuejaq 1202 Yezsqpy ﬁoEocv:w
%Y pual nejduoziq ‘esenjiezs zupd “aspziguajpy tpzupd ’ e
uzsAay v Falpuai spusaaK[aY “2i[Bow YorezoN (AU 1395S0a[) eIR[ESSZIA  jowmuawnyop 9591029
$PZIQuala “a39snu0Y Saf1o1 Yoseus| Loyexunw ‘edesnozokeqezs “jojejAuoziq) seejuRAIKUIR[ZSY
deu SUBUSWNOp SPZIQUIPhysuawiopsa o afpuor  nupediojzupd  osojozay|AOSBAIQ[D 0ZOYJeUOA ‘ofpuai umﬁ:wcccxc@
1QUNBZS [ O | |59 izsAjoy Pzspuayffieizuag e Ceseipjeery  joAjeqezs isppzoyzuad  w[RI9s9pzazuad A% spjezazudzsoy f1Sesz0y 1043eN] 1043eN




ESEIIS01Z1Q JZSpudljjonuoy
0s[aq e *a89s0za43a Aupwoyezuadzsoy
v owepoa ‘ospozay zupd e ‘edespozodeedow
ADPIKFOU “[[-] AD “a8psnuszsA[pqezs yoso0zyy B ‘aspiezan zsayesdeu |
1207 espzowan PEUBSELRIUBA[IAU Yasplozijoq e ‘BSeURIRg  YjosoySol o
saziQuaypa sojejosodey  essgpoyjepzeS  apemdo ‘BSgpURIaq 1207 YezSop1 ngzigualy
T pual nejduoziq ‘eseyezs zuod “9SRZIQUS [ Jeyzupd ww SRR
uizsAjoy b alpuas spusanadiay ‘argpSow qorezoNIR|IAU 152550]9[3) B1e[paszia Jormuaiop o e
SPZIQUIITD "2839s110Y $5(j0) Yosena] LOYeyunty ‘edpsnozo|pqezs Sorejfuoziq) sepeiugafifuiopzsoy
deu Suguaunyop SOZIQUR[Phyousmiepas 59 afpusy nwpesiojzupd  ‘asppozay| 0SB 0Z0yjeuoA ‘alpuas Smm\ﬂ:m:cov_co
HOMNEZS [7 0f |89 izsAjay 1zSpufmizuag v esmiyeiery joApeqezs 1sppazayzupd v fRu9sajozaNzund \4 so[ozayzugdzsayfsole A OB oNe
BSBYSOIZIQ I0ZSPURI][OnuOy
0s[aq e ‘aF9spzakda Aupwofjpzuadzsyy
I= Pwepaa  ‘esppazay  zupd e ‘edesnozode[edow
A3pakSou 111 A9 “ddpsnuozsAeqezs AOSIRZYD] B 28910z0A zspyeideu 11
1207 :ospzowomn u_m:..a.wntﬂzwi_?:..._uwﬁoncun e ‘esepelaq ,x@hcv_wo. A2
Sp210UI[d sorejosodey  [essppoyjepzed >n.:Euao BSpLRIaq 120 Yezsopt Ngziguoy
d pua1 nejkuoziq ‘esenjiezs zupd 98pzIQuR[|e Iejzund = ®
luizsAjay A% "alpuai spysonaALaY “sjorFous YorezoxI|IAU 133550(0) BiR[edszia  Jowmuswnyop 38210Z0A
Spziquaj[a 9B $3(10) HOSBI] LgYeNUNW ‘edpsnozoA[Rqezs Norejfuoziq) seuejupailuidjzsoy pjezAuRULIONUQ
deu SHEjuaWNOp, SPZIQUA[ P fyouguiopoa  sp ofpua nupediojzuad  ‘aspjazay| HOSBIIQ[D QzoxjeUOA ‘alpuas FoszgyAdeN
10MNEZS 6 0f | 52 1uizsAjoH DUPUMpiizuad © “esmnieient Yodleqezs isopzoxzupd v fosasoozanzuad V| sopezayzuadzsy 10quiozsIy] LoquIozs 1y
BSELIOYRAS)
89 espzoA[eqezs
sejozedispuisalja)
APIASaU “[[] AP ‘BSPNSOIZIq JOZSPUDI[0NUOY QS[aq B ‘eSesnozodjeqezs ® 59 50)159AUQAL
‘1207 :esazowan sansakuanty'spzAdoluay|s ‘sezokuearen ‘spzAFoluay|a 01
wm.m._oco:m “SEIRI[RABRSNAZO[010Y ‘BSpLIRIOq Jeulelewe4jo) A9 "1Z0Z|143nzuad ‘sezokupajein
R SHEAIMA SBPONIRPZES 15910431y € Juozs auLuzdod) yezsopl noziguapg HQI04T0l]  ‘sejejieaSasyezajeigy
tuzsApay ¥ ueqyoijeqezssof e “BSRIRUOIONUIY SHZIQUI]|D 1019204 §2 033nyozssg [essepoyjepzes ‘e8esnozofjeqezs
SPzIguatis so3e|oin ‘2152912 naYd> equewe[o) © ‘esezokieqezs e o-yainay assouzior|  yoioySof g3Bnyazssg tezAupuiioyug
deu Supiuownjop spzIguay|s 19 Q1e[a73aw Yeus[eqezs3of ‘eseiyeqery youalpual UBGYOSEIIa] LIOYBYUNLU |essepoy|epzes 189s130zWoN
10LIDYRZS 6 O] | [s2 tuizsAjoH | snuazs£|pqezg 95129 qQI0x50l 1spziguala 53 Isgpoyepzes v © 59 ueqezA[pqezs v Anedpfewoy LIOGLIOZSTY] loquiozsiy]




APPaA3au "A] AD

6107 ‘ospzowdIn ESseoEl A ESp[RIUaINOp
SYZIQUI[D [REHnadoGney. Q5let 2 Wlysgnpyion ,mmmzsﬁ._wom N RZSOpI t@n._o:u:w v_orom%oNu\ﬂmo
| — 2 MeAugwipIaagy 189802akS0 ‘15910120430 ‘BspIZSewWRIR[e e - N <l
zs&py v QlojaIBa saonkuoy 1AKUQYQY & ‘eseinyeleny nozowiazs|PSPRZIA zsoyeadeu ejejosodey
"$9ZIQUD[[2 MOSPURIUBAIIAU S{mi[eur ze ‘espuelq  yoseigp| BSTNISOIZIG YOsEuEIURA[IAU josgHejueA[IAu
deu SLguswnyop SZIQUIIPferS0;  oqpuareupzs  “yoA[eqezsdol ozoyjeuoa|SMyNIBUE QIZSEWRIB[EISIypIRUE  ZB 8D
1OUNRZS |7 0 | [s9 lujzsAloy JOZSPUSY Jarianawiezs “a3pspugy safj) sppoakugy 1akugygy wfisoeakuoy  1akugyoy i&ﬁiaﬁ IAKUQYO,] BPOAQ) IOYEN OB

APPaATaU T AD

1207 :esezowaln AD
"BSE)ISOIZIQ YOSRIID u 0
PHSOIZIQ HOSBI] LIOYYUNW OPOIQY ZOYjepe]j ‘1202 S{eZsopt Ngzigua||q

spLIQuayl 1SOZOWR[Y e ‘35D09Z0A  NOSBMEIURA[IAU  QZo[olQY
Izsiiog ¥ v ‘o3psgpa[aySow rwjenm)  C‘pyefe Jownuawnyop elegaszia H
SPziQuUIYIa OIZSEWEIPIE ESEPRIY RYAUOY B ‘osplozan zspymdeuflRUPSIPONNW | BUAU0YQZO)
deu SLgjuatnyop SRZIQUAIP hyowmuawmnsjop sedasynzs zoygsapoyn Sos14uapaa|19P9s10d, opoynw Foshuapaan] Auptuzour najoldon
10MYezS L] 0f |52 (uzsAIoH]  1ozspuayfispzouorp ze esezokjpqezs youpsspomw eyduoy vjinpq usemy N3 zv ispzowplgfensofBy 10Ny oxepy

BSE)IS0JZIq JOZSPUaI|[oNuoy
0s]aq e ‘0395029482 Auewojezupdzsoy
v owpppoa ‘osppzay zupd e ‘eSpsyozodepeSow
“adpsiuozsAlpqrzs YOsolzyM B ‘as910z0A zsoyeadeu
PleUgSELRIUBAIAU. Yos2jozyaq B ‘eseueiaq yoioyofl

APpaABau "] AD

i 1989ZoWD
1202 mowhozu_ﬂw sowejosodey  [esspoyiepzed  anesado ‘eseieaq 12702 Yezsopr zoﬁoco_m
2 pual nejluoziq ‘eseiezs zuad ‘sspziouajpe 1epzuad ’ A ok
1uzsAay \' ‘afpuas spsINAAIoY ‘019 Fow YorezONIE[IAU 395SQPO[2) ele[ESSZIA  joWnuAWNN{Op 35919294
‘SpzIgualje *a39s1u0Y safjo) yosei| Loeyunw ‘eSesnozodlequzs Sforefuoziq) seueupaIdualzsy
deu SUBIUAWNYOp SPZIQUA[Plyoupwpopea s alpuas nupediojzupd  “asppozoy| MOSBAIQ[D QZOYIBUOA ‘alpuat] Kupwzoyur najoldon

TOUDNEZS [ ] 0 [[s9 1zsA|py 1ozspudyfreizupd v eseielery odequzs isppezoyzupd v fRu9s9[ozoyzuad v s9jezayzuadzsyy 119118048 ORI oy

-2




4. szamu melléklet

Maké Vdros Onkorményzata

6900 Mako, Széchenyi tér 22.

Makéi Polgarmesteri Hivatal

Munkaidé Mérleg

Név
Nyergesné| Kalmar
So K. Erzsébet| Endre )
J belsé belsé Osszesen:
hz 5 ellenivez | ellenér
am Munkaidé elemek
1. INAPTARI NAPOK szima: ; 365 365 730
2. |MUNKAIDO ALAPOT CSOKKENTO TENYEZOK: 278 234 0 512
a) munkasziineti napok, szabadnapok 104 104 208
b) fizetett iinnep 8 8 16
¢) szabadsag 36 36 72
(atb+c)ésszesen: 148 148 0 0 296
ELMELETI munkaidé alap: 1. - (a+b+c) 21T 217 0 | 434
d) betegség 7 7 14
e) munkaértekezletek: 23 0 0 23
- vezetoi értekezlet, bizottsagi, testuleti ulések 9 0 9
- heti operativ program megbeszélése 14 0 14
szakmai képzés: 6 4 0 0 10
- dnképzés 2 2 4
- belsd képzés 2 2 4
- regionalis, orszagos képzés 2 0 2
) egyéb munkaidét csékkents tényezok: 94 75 0 0 169
- vezetdi feladatok 50 0 50
- jelentések lezarasaval kapcs.feladatok ellat. 29 40 69
- tanulmanyi szabadsag és konzultacio 0 0 0
- alap- és szakvizsgara felkésziilés 0 0 0
- egyéb megbizasok, nyilvantartasok vezetése 15 25 40
- tanulmanyat 0 0 0
- betanulasi idé 0 0 0
- id6jaras 0 0 0
-_egyeb, tanacsaddi tevékenység 0 10 10
3. [RENDELKEZESRE ALLO munkaid6 alap : 1. . 2. 87 131 0 218
4. [TARTALEKIDO (elére nem tervezehets feladatokra): 18 26 44
5. |TERVEZHETG munkaids alap: 3. - 4, 69 105 0 174

Makd, 2020. november 10.




5. szAmu mellékiel - Tevékenységek bemutatdsa
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6. szamu meligklel - Eflendrzések lipusonkant

Kivegy Kozséq Onkormanyzata

KBltsbgvetbsi bs egybb szervek

Soron kivili ellendrzések
56l
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Infarmatikal Infrastruktina Epltési

Pitvaros Mikrolérsége Szélessavi
Beruhazast Lebonyalitd és (zemeltels
L1

Intézmény

Kiszombori Karatson Emilla Ovoda

Roma
Onkorményzat

Kavegy

HNagyér

Kévegy

Pitvaros.

Pitvaros

Pitvaros

Pitvaros

Pitvaros

el
Kiszombor Kiszombor Nagykdzség Onkomanyzata
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Kiszombar

24
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26
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b ellendrzésak

Ef
Soron kiviil ellan8rzések
Terven feldh eflendrzések

Kiszembor

Kiszombor
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