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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Maké Véros Onkormanyzata 2019. szeptember 25. napjan megbizta dr. Ember Alex ligyvéd
urat, hogy készitsen egy tanulmanyt, amelyben felillvizsgalja az dnkormanyzat kizarélagos
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok miikddését, szerkezetét, miikodésiik hat€konysagat,
valamint javaslatot tesz ezen gazdasagi tarsasagok egy holding jellegli gazdasagi tarsasag
keretében torténd mikodtetésére.

A tanulméany elkésziilt és megéllapitasra keriilt, hogy tobb olyan tevékenység is szerepel a
tarsasagok portfoliojaban, melyek kozos muikdodtetése hatékonyabb miikddést és koltség-
megtakaritast eredményezhet.

Tekintettel arra, hogy Maké Varos Onkormanyzata elkotelezett a gazdasagi tarsasagai altal
nyujtott szolgaltatdsok magas szinvonala és kéltséghatékony megvalositasa mellet, felker dr.
Ember Alex iligyvéd urat, hogy az altala készitett megallapitasok alapjan 2019. december 20.
napjaig készitsen egy koncepcidt és egy megvalositasi litemezést a jelenleg muikodo
dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok egy gazdasagi tarsasagba torténd integralasara.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
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1. Maké Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete megtargyalta a dr. Ember Alex tigyvéd altal
készitett Tanulmanyt a Mako Varos Onkormanyzata tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasdgok
miikddésének racionalizalasa, modernizéalasa és egy esetleges makoi vagyongazdalkodasi
holding létrehozasa targyaban, melynek alapjan felkéri dr. Ember Alex tigyvédet (székhely:
6722 Szeged, Petéfi Sandor sugarit 20.), hogy a Tanulmanyban foglalt megallapitasok
alapjan 2019. december 20. napjaig készitsen egy koncepciot és egy megvalositasi
{itemezést a jelenleg miikodd Snkormanyzati gazdasagi tarsasagok egy gazdasagi tarsasagba
torténé integralasara.

2. A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a sziikséges intézkedések megtételere.
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I. Elézmények

Maké Viaros Onkorményzata célul tiizte ki, hogy Makd Varosanak mikédéséért felelds
onkormanyzati gazdasigi tarsasagok miikodését feliilvizsgalva egy hatékonyabb,

gazdasagosabb, a jelenlegi gazdasagi kihivasokhoz jobban igazodé struktarat alakitson ki.

A vizsgalat targydt az alabbi, 100%-ban onkormanyzati tulajdont gazdasagi trsasagok
képezik:
1. Makoéi Véarosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
Maké Virosi Kulturalis-K6zmiivelddési Nonprofit Kft.

2
3. Makéi Virosi Televizié Nonprofit kft.
4. Makoi Varosfejlesztd Kft.
5. Makoéi Gyogyfiirdé Zrt.
A fent koriilirt cégek elozetes vizsgalata megtortént és ennek alapjan indokoltnak tiinik egy 4j
vagyonkezel6 holding Ilétrehozdsa az o6nkormanyzati tulajdont gazdasagi térsasdgok

hatékonyabb miik6dtetése érdekében.

I1. A jelenlegi, Maké varos iizemeltetésével, miikodtetésével, fejlesztésével kapcsolatos

gazdasagi tarsasagok
A Makéi Onkormanyzat — kifejezetten Maké véros iizemeltetése, mikddtetése, fejlesztése
szempontjabol - jelenleg 6t gazdasagi tarsasig egyszemélyi tulajdonosa. Az alabbiakban a
tarsasagok rovid ismertetésével bemutatasra keriilnek az altaluk ellatott tevékenységek, illetve
a jellemzé gazdasagi adatok.

1. Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

1.1.  Alapvetd adatok

Cégjegyzék szam:  06-09-013733

Székhelye: Maké 6900 Navay Lajos tér 5-7
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Telephelyei: 6900 Mako, Széchenyi tér 8.
6900 Mako, Széchenyi tér 7.
6900 Mako, 11475 hrsz.
6900 Mako, Dedk F. u. 41. A. ép.
6900 Makd, 10315/2 hrsz.
6900 Mako, 06/8 hrsz.

6900 Mako, 5914/1 hrsz.
6900 Mako, 5914/2 hrsz.
6900 Mako, 5892 hrsz.
6900 Mako, 5961 hrsz.
6900 Mako, 012/6 hrsz.
6900 Mako, 7561/3 hrsz.
6900 Mako, 5960 hrsz.
6900 Mako, 5402/5 hrsz.

Fidktelepei: 7394 Magyarhertelend, T4bor u. 1.

Fo6 tevékenysége: 3530’08 Gozeallatas, légkondicionalas

Jegyzett tokéje: 55.000.000,-Ft
Ugyvezets: Nagy Nandor (2015.12.01.-2020.11.30.)
Koényvvizsgald: Focus Audit and Advisory Kényvvizsgalé és Tanacsadé Kft.

Juhész Péter konyvvizsgal6 (2019.06.01. — 2020.05.31.)
Feliigyel6 bizottsag: van.
Feliigyel6 bizottsagi tagok: Endes Zsigmond (2015.09.05-2020.09.05.)
Kisbodri Gabor (2015.09.05-2020.09.05.)

Dr. Hadik Gysrgy (2017.03.30-2022.03.30.)

Statisztikai szamjel: 18458635-3530-572-06
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Adoszam:

Tulajdonos:

18458635-2-06

Maké Véros Onkormanyzati Képviselé-testiilete

1.2.  Legfontosabb pénziigyi adatok!

2018. év 2017. év 2016. évi 2015. év 2014. év
Ertékek: Ezer HUF-ban

Ertékesités nett6 357 929 371 717 386 031 416 600 367223
arbevétele
Uzemi eredmény -18 068 104 32 367 -8 836 13 397
Adozas el6tti -17 664 1791 32439 -1 643 18 725
eredmény
Meérleg szerinti - - - -4 020 16 698
eredmény
Adozott eredmény -18 729 934 32439 -4 020 16 698
Eszkdzok 365 887 390 721 372 654 387 286 401 355
Osszesen
Befektetett 275 905 276 362 245 853 260 423 266 284
eszkozok
Forgoeszkozok 49 625 79 155 92 225 96 114 93 797
Pénzeszkozok 18 727 30 065 39974 40 008 41 673
Aktiv idSbeli 40 357 35204 34 576 30749 41274
elhatarolasok
Sajat toke 211971 233 587 233136 213 944 145118
Céltartalékok 0 0 0 28 000 0
Kotelezettségek 78 466 88 650 19 263 63 163 106 905
Adofizetési 1 065 857 0 2377 2027
kotelezettség
Révid lejarata 78 466 88 650 19 263 63 163 106 905
kotelezettségek
Hossz lejarath 0 0 0 0 0

! Az adatok a kozzétett beszamolokbdl, valamint az OPTEN rendszerbdl szarmaznak

6/126




kotelezettségek

elhatdroldsok

Passziv idGbeli 75 450 68 484 120 255 82179 149 332

Pénziigyi mutatok

| Eladésodottsag 0.21 0.23 0.05 0.16 0.27
foka
Eladésodottsag 0.37 0.38 0.08 0.30 0.74
mértéke - Bonitas
Arbevétel aranyos -5.23 0.25 8.40 -0.96 4.55
eredmény %
Likviditési 0.50 0.75 4.34 1.34 0.75
gyorsrata

1.3.  Alkalmazotti létszam

A cég létszdma az elmult években folyamatosan valtozott. A legmagasabb Iétszammal 2018.

augusztusaban miikodott a gazdasagi tarsasag, akkor elérte a statisztikai létszam a 78 fit.

2016. decemberében 54 fovel miikodstt a cég. 2019. szeptemberi létszamadatok szerint a

tarsasagnal foglalkoztatottak szama 69 £6.

1.4.

Miik6dési teriiletek

A Kft. szamtalan, egymastol teljesen fliggetlennek 1atszo teriileteket miikédtet.

A virosiizemeltetési feladatkorébe tartozik tobbek kozott — a teljesség igénye nélkiil:

a)

b)

c)

a telepiilésiizemeltetés, igy kiilonosen a koztisztasagi feladatok, hulladékszallitas,
hulladéklerak¢ iizemeltetés, varostakarités,

kérnyezettel és egészségiiggyel Gsszefiiggd feladatok, mint példaul ragcsaloirtas a
varos teljes teriiletén, parlagfii irtas elvégeztetése,

zdldfeliiletek — parkok, kozteriiletek - karbantartasa

d) jatszoterek iizemeltetése

€)

g)

kdzutak fenntartdsa, igy a burkolati jelek festése, katyGzéds, gyalogjardak
karbantartasa, KRESZ tablak potlésa, karbantartasa stb.
vizrendezés, ar és belvizmentesités, szivattyihazak iizemeltetése.

sportpalydk lizemeletetése, karbantartasa
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h) egyéb iizemeltetési feladatok, igy példaul zaszlok kihelyezése az onkormanyzati
rendeletben irtak szerint, varosi szobrok tisztitasa, lefedése, locsold csapok, kerti
csapok mikddtetése, karbantartasa, Maros-parti kozkifolyok évenkénti fert6tlenitése,

szokokutak tizemeltetése (tisztitas, karbantartés) stb.

A Kft. iizemelteti tovabba az alabbi létesitményeket:
a) Virosi piac
b) Jégpéilya
¢) Kalandpart
d) Lombkorona sétany
e) Gyepmesteri Telep
f) Magyarhertelendi Ifjisagi Tabor

A fenticken til a Kft. latja el és biztositja Maké Varos teljes teriiletén a biztonsagos

tavhészolgaltatast.

2. Maké Varosi Kulturalis-Kézmiivelédési Nonprofit Kft.

2.1.  Alapvet$ adatok

Cégjegyzék szam:  06-09-013772
Székhelye: 6900 Mako, Posta utca 2.
Telephelyei: 6900 Mako, Csanad vezér tér 6.
6900 Makd, Jézsef Attila utca 1.
6900 Mako, Jézsef Attila utca 1. B. ép.
Fo tevékenysége: 4778’08 Egyéb m.n.s. 4j 4ru kiskereskedelme

Jegyzett t6kéje: 3.000.000,-Ft

Ugyvezeté: Zsdmboki Erika (2015.12.01-2020.1 1.30.)
Mérton Imre Jozsef (2015.12.01-2020.11.30.)
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Kényvvizsgalo:

Focus Audit and Advisory Konyvvizsgélo és Tanacsado K ft.

Juhasz Péter kényvvizsgal6 (2019.06.01. — 2020.05.31 )

Felligyeld bizottsdg: van.

Feliigyeld bizottsagi tagok: Csikota Jozsef (2018.12.21-2023.12.20.)
Joé Julianna (2018.12.21-2023.12.20.)
Vass Terézia Katalin (2018.12.21-2023.12.20.)

Statisztikai szamjel: 18458642-9329-572-06

Addszam:

Tulajdonos:

18458642-2-06.

Maké Varos Onkormanyzati Képvisels-testiilete

2.2.  Legfontosabb pénziigyi adatok?

2018. év 2017. év 2016. évi 2015. év 2014. év
Ertékek: Ezer HUF-ban

Ertékesités nettd 62 836 56 818 68 383 60 627 64 315
arbevétele

Uzemi eredmény 3029 502 5336 2745 -6 709
Adozas el6tti 3029 502 3 83T 2713 -6 639
eredmény

Meérleg szerinti - - - 2432 -6 639
eredmény

Addzott eredmény 2735 455 4 099 2432 -6 639
Eszk6z6k Gsszesen 90 929 43919 52419 61 813 54 413
Befektetett 35305 28 935 26 440 31922 38 296
eszkozok

Forgoeszkozok 55196 14 309 20195 29 780 16 070
Pénzeszkozok 41 737 4 665 13 248 1573 4 834

2 Az adatok a kozzétett beszamolokbol, valamint az OPTEN rendszerbél szarmaznak
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Aktiv id6beli 428 675 5784 111 47

elhatdrolasok

Sajat toke 11398 11315 10 860 -92 -1 189
Céltartalékok 0 0 0 0 0
Kotelezettségek 15082 11248 19 188 31 543 23 590
Adoéfizetési 294 47 1238 281 0
kotelezettség

Rovid lejarata 15 001 11 167 19 107 31 441 23 590
kotelezettségek

Hosszu lejarath 81 81 81 102 0
kotelezettségek

Passziv idobeli 64 449 21356 22 371 30 362 32012
elhatarolasok

Pénziigyi mutatok

Eladésodottsag 0.17 0.26 0.37 0.51 0.43
foka

Eladésodottsag 132 0.99 L.77 -342.86 -19.84
mértéke - Bonitas

Arbevétel aranyos 435 0.80 5.99 4.01 -10.32
eredmény %

Likviditasi 3.68 1.28 1.06 0.95 0.68
gyorsrata

2.3.  Alkalmazotti létszam

A cégben foglalkoztatottak létszdma lényegében az elmult években folyamatosan nbtt.

Jelenleg 29 fovel miikddik a gazdasagi tarsasag.
2.4.  Mikdodési teriiletek
A Kft. nagyon fontos és nemes feladatot lat el, & iizemelteti ugyanis a hires makéi

Hagymahézat, amely tobbek kozétt csodalatos kulturalis eseményekkel, rendezvényekkel,

szinhazi eléadasokkal, mozifilmek vetitésével szinesiti Maké varos életét. Ezen feliil a
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Sportcsarnok mitkddtetése, iizemeltetései is feladatkdrébe tartozik, amely biztositja minden

korosztaly szdmara a sportolas, mozgas, kikapcsolddas lehetéségét.

3. Makéi Virosi Televizié Nonprofit kft.

3.1.  Alapvet6 adatok

Cégjegyzék szam:  06-09-013783

Székhelye: 6900 Mako, Hollosy Kornélia utca 2. A. ép

F§ tevékenysége: 6020’08 Televizidmiisor 6sszeallitasa, szolgéltatisa

Jegyzett tokéje: 3.000.000,-Ft

Ugyvezets: dr. Keresztiriné Kisistok Timea (2015.12.01-2020.1 1.30.)
Konyvvizsgilo: Focus Audit and Advisory Konyvvizsgalo és Tanacsadé Kft.

Juhész Péter kdnyvvizsgalé (2019.06.01. — 2020.05.31.)
Feliigyel6 bizottsdg: van.
Feliigyeld bizottsagi tagok: Szab6 Anita (2016.10.26-2021 10.25.)
Jéger Szabolcs (2016.10.26-2021.10.25.)
Toldi Janos Ferenc (2017.05.25-2022.05.25.)
Statisztikai szamjel: 18458628-6020-572-06.

Adoszam: 18458628-2-06.

Tulajdonos: Maké Varos Onkorményzati Képviselo-testiilete
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3.2.  Legfontosabb pénziigyi adatok’

2018. év 2017. év 2016. évi 2015. év 2014. év
Ertékek: Ezer HUF-ban
Ertékesités netté 24 244 15 800 6 547 6 963 4494
arbevétele
Uzemi eredmény -512 1489 2212 -1122 -2 800
Adozas elotti -514 1489 1912 1047 -617
eredmény
Mérleg szerinti - - - 941 -617
eredmény
Adézott eredmény -514 1350 1683 941 -617
Eszkozok Osszesen 24 026 37259 23079 21516 22 650
Befektetett 14 878 17 545 19 022 17 527 19 000
eszkozok
Forgéeszkozok 7 041 17 644 3481 3 007 3280
Pénzeszkszok 1930 1240 894 1742 2170
Aktiv idobeli 2107 2070 576 982 370
elhatarolasok
Sajat toke 7627 8 141 6 791 5109 4168
Céltartalékok 0 0 0 52 52
Kotelezettségek 7110 19 132 2708 1099 1818
Adofizetési 0 139 229 106 0
kotelezettség
R&vid lejarata 7110 19 132 2708 1099 1818
kotelezettségek
Hosszu lejarata 0 0 0 0 0
kotelezettségek
Passziv idébeli 9289 9 986 13 580 15256 16 612
elhatérolasok
Pénziigyi mutatok
Eladésodottsag 0.30 0.51 0.12 0.05 0.08

* Az adatok a kozzétett beszamolokbol, valamint az OPTEN rendszerbdl szirmaznak
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Toka

Eladésodottsag 0.93 2.35 0.40 0.22 0.44

mértéke - Bonitas

Arbevétel aranyos 2.12 8.54 25.71 13.51 -13.73
eredmény %

| Likviditasi 0.99 0.92 1.29 2.74 1.80
gyorsrata

3.3.  Alkalmazotti létszam

A Kft. 2014-2017-ig stagnalt a létszam tekintetében — egy-két esetet kivéve — 8-9 £6 allt
alkalmazasban. A 2017. augusztus hénapjdban a foglalkoztatott szama megemelkedett,

jelenleg 13 18 a statisztikai allomany.

3.4,  Miikodési teriiletek

A Kft. mikddése, szolgaltatdsa nem csak Makéra terjed ki. A kft. kiszolgalja hirekkel,
informaciokkal az igynevezett Makoi kistérséget is. Valtozatos miisort szolgaltatnak minden
nap 24 é6raban, melybél 16 6ra képujsag, mig 8 éra sajat miisor.

4. Makéi Varosfejlesztt Kft.

4.1.  Alapvetd adatok
Cégjegyzék szam:  06-09-014398
Székhelye: 6900 Mako, Széchenyi tér 22.
Fo tevékenysége: 7022 *08 Uzletviteli, egy€b vezetési tanacsadas

Jegyzett t6kéje: 3.000.000,-Ft

Ugyvezets: Rozsnyai Eva (2017.07.17-2022.07.16.)
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Konyvvizsgalo:

Focus Audit and Advisory Konyvvizsgald és Tanicsadd Kft.
Juhasz Péter konyvvizsgald (2019.06.01. — 2020.05.31.)

Feliigyelo bizottsag: van.

Felligyeld bizottsagi tagok: Czirbus Gabor (2015.01.01-2019.12.31.)
Gaspar Sandor (2015.01.01-2019.12.31.)
Kadar Jozsef (2015.01.01-2019.12.31.)
Kovacs Sandor (2015.01.01-2019.12.31.)
Toldi Janos (2015.01.01-2019.12.31.)

Statisztikai szamjel:

Adobszam:

Tulajdonos:

14885642-7022-113-06.

14885642-2-06.

Maké Varos Onkormanyzati Képviseld-testiilete

42. Legfontosabb pénziigyi adatok’

2018. év 2017. év 2016. évi 2015. év 2014. év
Ertékek: Ezer HUF-ban
Ertékesités nettd 33767 6 696 1282 3751 0
arbevétele
Uzemi eredmény 5234 2536 -301 -7 651 -59
Adébzas elotti 5234 -2 536 -301 -151 -58
eredmény
Meérleg szerinti - - - -159 -58
eredmény
Adozott eredmény 4763 -2 553 -304 -159 -58
Eszko6zok osszesen 20247 9359 586 1370 8272
Befektetett 0 L7 53 89 7 500
eszkozok

4 Az adatok a kizzétett beszimolékbol, valamint az OPTEN rendszerbd] szirmaznak
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Forgoeszkozok 14 635 9039 178 1183 it

Pénzeszkdzok 5909 114 739 461
7 622

Aktiv idobeli 5612 303 355 98 0
elhatarolasok

Sajét téke 4 996 233 286 590 749
Céltartalékok 0 0 0 0 0
Kételezettségek 12 550 9126 283 730 18
Adoéfizetési 471 17 3 8 0
kotelezettség

Ravid lejarata 12 550 9126 283 730 18
kotelezettségek

Hosszu lejaratu 0 0 0 0 0
kotelezettségek

Passziv idébeli 2 701 0 17 50 7 505

elhatarolasok

Pénziigyi mutatok

Eladésodottsag 0.62 0.98 0.48 0.53 0.00
foka

Eladésodottsag 2.51 39.17 0.99 1.24 0.02
mértéke - Bonitas

Arbevétel aranyos 14.11 -38.13 237 -4.24 14.11
eredmény %

Likviditasi 1.17 0.99 0.63 1.30 42.89
gyorsrata

4.3.  Alkalmazotti létszam

A Kft. 2018. 6ta harom fével miksdik.

44. Mukodési teriiletek

A Kft. felel Mako varos meghjulasaért, a kozterek, kézutak felhjitasaért, 0j utak, igy

kerékparutak kialakitasaért.
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5. Makéi Gyogyfiirdé Zrt.
5.1.  Alapvetd adatok
Cégjegyzék szam:  06-10-000498
Székhelye: 6900 Makd, Makovecz tér 6.
F6 tevékenysége: 9311 08 Sportlétesitmény miikdtetése
Jegyzett tokéje: 10.000.000,-Ft
Ugyvezets: Juhaszné Ricz Zita (2016.01.01-2020.12.31.) — egyiittes képv. jog
Dr. Nagy Jen6 (2016.01.01-2020.12.31.) — egyiittes képv. jog

Gergely Gabor Janos (2016.12.01-2021.11.30) — egylittes képv. jog

Konyvvizsgalo: Focus Audit and Advisory Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft.
Juhész Péter konyvvizsgal6 (2019.06.01. — 2020.05.31 )

Feliigyel6 bizottsag: van.

Feligyeld bizottsagi tagok: Czirbus Gébor (2016.01 .01-2019.12.31.)
Dr. Hadik Gysrgy (2016.01.01-2019.12.31.)
Kadar Jozsef (2016.01.01-2019.12.31.)
Koviécs Sandor (2016.01.01-2019.12.31.)

Weszelyné Véghsed Henriett Maria (2016.01.01-2019.12.31 )

Statisztikai szamjel: 25430435-9311-114-06.
Adészam: 25430435-2-06.

Tulajdonos: Maké Varos Onkormanyzati Képviselo-testiilete
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5.2.  Legfontosabb pénziigyi adatok’

2018. év 2017. év 2016. évi 2015. év 2014. év
Ertékek: Ezer HUF-ban
Ertékesités netté 731 804 571 228 534 410
arbevétele
Uzemi eredmény 2774 1181 4178
Adozas elotti 2777 1176 3832
eredmény
Meérleg szerinti - - -
eredmény
Adozott eredmény 1414 45 2684
Eszk6z6k dsszesen 196 399 154 787 131 671
Befektetett 99 776 87 991 82 767
eszkozok
Forgoeszkézok 93418 62 167 47 505
Pénzeszkozok 62 853 40 399 31577
Aktiv idébeli 3205 4 629 1399
elhatarolasok
Sajat toke 45 563 45518
46 977
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 77 609 70 702 52 692
Adéfizetési 1363 1131 1148
kotelezettség
Rovid lejarata 77 609 70 702 52 692
kotelezettségek
Hosszu lejarath 0 0 0
kotelezettségek
Passziv id6beli 71 813 38 522 33 461
elhatarolasok

Pénziigyi mutaték

> Az adatok a kézzétett beszamolokbél, valamint az OPTEN rendszerb6! szarmaznak
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Eladésodottsag 0.40 0.46 0.40 - -
foka

Eladésodottsag 1.65 1.55 1.16 - -

mértéke - Bonitas

Arbevétel aranyos 0.19 0.01 0.50 - .

eredmény %

Likviditasi 1.07 0.77 0.81 - -

gyorsrata

5.3.  Alkalmazotti 1étszam

A Zrt. jogelddjében, a Makéi Gyérgyfiirdd Kft-ben mar 93 £5 4llt alkalmazasban, ez a létszam

folyamatosan nétt. Jelenleg az Zrt-ben 134 f5 a statisztikai létszam.

54. Mikédési teriiletek

A Zrt. miikodteti és lizemelteti, karbantartja a Hagymatikum néven ismert makéi fiirdét.

IIL A jelenlegi helyzet rivid Osszefoglaldsa

A vizsgalat targyat képezé gazdasigi tarsasagok tevékenységei szerteagazoak, a kéz6s elemet
az Onkormdnyzati tulajdonlas jelenti. A tarsasagok kozott szervezeti szintii egyiittmiikidés

nem valosul meg, igy ennek elényei nem tudjak kihasznalni.

Nagyon sok olyan kérdést — mint tarsadalombiztositas, kovetelés kezelés, munkatiigyi
kérdések, jogi kérdések, marketing kérdések, informatikai kérdések — kiilén oldanak meg,
amely megerdsiti kifelé, kiilsé harmadik személyek felé mindenképp azt a latszatot, hogy —
bar 6nkorményzati tulajdonré] beszéliink, az egység — ami Makoét jellemzdéen kiemeli a mas

varosoktdl — nem mutatkozik.

A tarsasagok 6nalloan gazdalkodnak az Onkorményzat altal biztositott, rendelkezésiikre 4116
gazdasagi keretek kozétt, a tulajdonos felé torténd elszamolds, beszamolas lényegében az éves
lizleti tervek készitésével torténik. A tanulmanyban kiemelt szamok és tendencidk alapjan

egyscéges kovetkeztetést levonni nem lehet. Vannak olyan gazdasagi tarsasagok, amelyek
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szamai el6re mutatéak, bar ez is igazabol egy cégnél jelenik meg jelentésebb mértékben és
kizarolag a 2018-as évben. Mivel a 2019-es év még nincs lezarva, igy nehéz barmilyen
altalanossagot, vagy iranyt meghatérozni, foként, hogy a gazdasigi tarsasagok vezetdi
zomeben 2015-2016-ban keriiltek megvélasztasra. Az azonban egyértelmlien megéllapithatd,

hogy ezen vezet6k iranyitasa alatt egyetlen cég sem indult negativ irdnyba.

Minden gazdasagi tarsasag rendelkezik feliigyelé bizottsaggal, 3-5 f6s létszamban. A
kozzétett és ellen6rzétt informacidk szerint a feliigyelobizottsagi tagok dijat a munkajukért
nem kapnak. A feliigyelé bizottsagi tagok kozétt vannak atfedések, ami 6nmagaban jogilag
problémat nem jelent, ugyanakkor az mar aggalyos lehet, hogy egyes feliigyelSbizottsagi

tagok az Onkormanyzatnal, mint 100%-os tulajdonosnal dontést befolyasold szereppel birnak.

Itt kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy két olyan gazdasigi tirsasag is van — a Makéi
Virosfejleszté Kft. és a Makoi Gyogyfiirdd Zrt. — ahol a feliigyeld bizottsagi tagok
mandatuma 2019.12.31. napjéval lejar. Ezekben az esetekben érdemes lenne minél el6bb
tulajdonosi dontést hozni a mand4tumok meghosszabbitasarol vagy 4j feliigyeld bizottsagi

tagok valasztasardl.

A vizsgalt gazdasdgi tarsasagok mar csak onmagaban azzal, hogy az egyes képviseletre
Jogosultak, vagy a feliigyelébizottsagi tagok manditumanak kiilonbszé idépontokban jar el,
rengeteg feladatot jelentenek az Onkormanyzat szamara. A cégek vezets tisztségviselinek
megvalasztasaval, dijazasaval kapcsolatos valamennyi kérdés egyszeriibben és konnyebben
kezelhetd lenne, ha egy — az 4ltalanos feladatokat &tvallals gazdasagi tarsasag Osszefogna és
egységesen kezelné — természetesen a tulajdonos Onkorményzat Gtmutatasanak megfelelden -

kinevezéseket, visszahivasokat, dijakat stb.

A vizsgalt cégek esetében megallapitasra keriilt, hogy az internctes megjelenése — azon til,
hogy nincs semmilyen médon Gsszhangban az onkormanyzati weboldal megjelenésével —
egymastol eltéré mindségben, nem feltétleniil naprakész informaciékat tartalmaznak. A

Makoi Virosfejlesztési Kft. esetében honlap nem érhet5 el.
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IV. Javaslat a cégek egyiittmiikédésének javitasara, koltséghatékonysag elérésére

A gazdasagi stabilitds megdrzése és tovabbi erdsitése érdekében szitkség van egy egységes,
mindent 4tfogd szakmai-gazdasagi-jogi alapokon nyugvé varosi érdekeket elétérbe helyezd

gazdasagi egység felallitdsara és annak mikodtetésére.

A fejl6dés folyamatossagénak biztositasa és magasabb fokra helyezése érdekében Jjavasoljuk a
Makéi Onkorményzat altal alapitott és a vizsgilat targyat képezé, fent felsorolt gazdasagi
tarsasagokat egy nagy kozds holdingban akként egyesiteni, hogy — tekintettel az egymastol
eltérd f6tevékenységekre — az 6nallésagot alapvetéen megériznék a szakmai miikédtetési
kérdésekben, mig egy gazdasigi tirsasag altalanos miikdéséhez sziikséges feladatokat — igy
a munkaligy, tirsadalombiztositas, marketing, jogi képviselet, pénziigy stb. — a holding latna
el, ezzel mentesitve az egyes gazdasagit tarsasagokat olyan feladatok aldl, amelyek adott
esetben elterelhetik a gazdasagi tarsasigok figyelmét a szakmai kérdésekrol, ezzel is

megvaldsitva a gazdasigosabb, atlathatébb mikodést.

Onmagéban az, hogy ilyen médon — vagyis egy holdig létrehozasaval - racionalizalisra
keriilnek egy varos miikddtetésében, iizemeltetésében kézremiikods gazdasagi tarsasidg, nem
egyediilallé. Orszagos szinten szémos ilyen vagyonkezels holding létrehozasara keriilt sor és

miikodik eredményesen és sikeresen.

Ahogyan fentebb is kimutatdsra keriilt, jelenleg a tarsasagok o©nalléan gazdélkodnak.
Bevételink jelents része Onkormanyzati tdmogatasbol szarmazik, illetve egyes cégek

rendelkeznek tobb-kevesebb sajat bevétellel is.
Eppen ezért leginkabb az Onkorményzatnak (ezaltal a varos egeészének) all érdekében, hogy a
tarsasagok koltséghatékonyabban és takarékosabban miikodjenek, ugyanakkor a feladataikat a

lehet6 legjobb mindségben lassak el.

Ennek érdekében a tirsasagok miikodésében megfigyelhetd parhuzamossagokat érdemes

csokkenteni, mely altal 5nkorményzati szinten jelentds kéltség valhat megtakarithatova.

Az érintett gazdasagi tarsasdgok mikédésének hatékonyabba tételére tobb jogi és technikai

megoldds van. Igy példaul megoldas lehet az, ha az érintett gazdasagi tarsasagok
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Osszeolvadnak egy 0j gazdasagi tarsasagba. Szintén megoldas lehetne az 6t gazdasagi tarsasag
koziil egyet kivélasztani — ebben az esetben a legalkalmasabb tirsasag a Makéi Varosfejlesztd
Kft. lenne, hiszen a jelenleg végzett tevékenysége alapjan koordinacios és iizletviteli feladatok
ellatdsira egyarant alkalmas, illetve alkalmassa tehetd — melybe a masik négy gazdasagi
tarsasag beolvad.

Ezen megoldasok azért igényelnének kiilonss megfontoldst, mert az érintett gazdasagi
tarsasagok tevékenysége jelentésen eltér egymastol, mindegyik gazdasagi tarsasag kiilon-
kiilon nagyon fontos feladatot lat el, éppen ezért a gazdasdgi tarsasigok onallésaguk teljes
elvesztésével és egy mamut céggé alakitssaval pont az elémi kivant cél — a hatékonysag,
rugalmassig — nem feltétleniil, vagy nem biztos, hogy a legnagyobb hatékonysaggal tud

megvalosulni, bar erre is van orszagosan miiksdé példa.

A legmegfelelébb megoldas — ahogy mar fentebb is Jelzésre keriil - egy, a jelenleg vizsgilt
gazdasagi tarsasigokon feliili, uj gazdasagi tarsasag létrehozasa, egy Holding, melynek 100%-
os tulajdonosa az Onkormanyzat akként, hogy a Holdig torzstokéjét lényegében, alapvetden a
gazdasigi térsasigok lizletrésze képezi, illetve ha a megalapitandé Holding Zrt-ként
miikddne, akkor abban az esetben szitkséges bizonyos mértékii készpénzbefizetést eszkozolni

a késébbiekben részletezettek szerint.

Ebben a formaban a jelenleg miiksdd gazdasagi tarsasagok lényegében véltozatlan tarsasagi
formaban miikédnének tovabb, azzal a kiildnbséggel, hogy a jévében nem az &nkorményzat
tulajdondban éllnanak, hanem a koordinaciét megvaldsité kozponti gazdasagi tarsasag
(holding kdzpont) gyakorolna a tulajdonosi jogokat. Ugyanakkor a holding tulajdonosa az
Onkormanyzat, igy 6 a holding felett kozvetleniil mig a korabbi gazdasagi tarsasagok folstt

kdzvetve gyakorolnd a tulajdonosi jogokat.
V. Holding létrehozasanak elényei

1. Az Onkorményzati Holding sikeres miikidése folyamatos szakmai publicitast biztosit a
varosnak.

2. A villalkozas eredményessége pozitivan befolyasolhatja a térség gazdasagi megitélését.

3. A Holding képes gyorsan és hatékonyan reagalni az aktudlis valtozasokhoz, képes
piacképes szolgéltatasokkal azonos minéségben és médon a makéiak részére szolgaltatast

nyQjtani.
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4. A Holding az Onkormanyzat célkitiizéseit képes eldsegiteni azéltal, hogy biztositja a
kozfeladatok hatékony és gyors ellatasat.

5. Aziltal, hogy a Holding teljes koriien ralat az érintett gazdasagi tarsasagok miikodésére,
kénnyebben, gyorsabban €s rugalmasabban lesz képes reagalni felmeriilé esetleges
nehézségekre, helyzetekre.

6. A Holding komplexen képes felmémi a lakossag igényeit, és ezaltal képes a lakossag
szamdra nyujtott szolgaltatisok mindségének folyamatos javitasara — akar példaul kozos
ligyfélszolgélat kialakitasaval, koordinalt miikodtetéssel. Mindez gyorsabb és pontosabb
igyintézést eredményezne.

7. A Holdingba bekeriilé cégek Gsszefogasaval Maké varos turizmusa Jjelentés mértékben
fejleszthetd, a lehetdségek nagyobb kihasznalasara keriilhet sor.

8. Az Onkorméanyzat érdekeit a Holding hatékonyabban tudja érvényesiteni akként, hogy az
Onkorményzat ltal hossz( tavra meghatérozott célokat egységesen tudja 4tiiltetni az egyes
gazdasagi tarsasagokba, a szolgltatas egységessége biztositasaval hozzajarul a még
egységesebb Makoé létrehozasahoz.

9. A koordinaciés feladatok megszervezésén keresztiil a Holding képes lesz egyértelmii
irnyitési- illetve vezetési vonalakat, déntési Jogkdroket kialakitani, ami tébbek kozott az
dnkormanyzati érdekképviseletet is hatékonyabban biztositja.

10. A Holding kialakitasaval kifejezetten az Onkormanyzat szamara elényssebben,
egyszerlibben alakul a meglévd, Maké varos lizemeltetéséért lényegében felelds gazdasagi
tarssagok irdnyitasa.

11. A vizsgilat targyat képezd gazdasagi tarsasigok Holdingba t6rténd Osszefogésa
eldsegiti, konnyebbé és atlathatobba teszi a beszerzések lebonyolitasat, a szolgaltatasok
nyujtasat.

12. Nem utolsé sorban a Holding létrehozasaval a gazdalkodas hatékonysaga javithato,
jelentdsen csokkenthet az Onkormanyzat tényleges, szdmos eréforrast igénybe vevd,

illetve pénziigyi szerepvallalasa.

A fentieken ti] érdemes egy-egy széval kiemelni az egyeb elonyeit egy Holding tipusu
gazdalkod¢ szerv létrehozasanak:
— pénziigyi elénydket jelent, mivel a fenntartasi koltségek jelentésen csokkentheték
azaltal, hogy a Holdingba bekeriil§ gazdasagi tarsasagok bizonyos infrastrukturilis
kérdéseit a Holding egységesen - az egyes gazdaségi tarsasagokat mar igy is meglévo

elég nagy adminisztracios terhektsl mentesitends — képes kezelni, miikédtetni,
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— kozos marketing kialakitasa egységesebb képet biztosit Maké Véros szamara,

— a kiilsé harmadik személyekkel szembeni egységes fellépés lehetové teszi, hogy az
egyes, a Holdingba bekeriild gazdalkodé szervezetek az eldnyeiket maximalisan
kihasznaljak,

— A Holding egy gyorsabb déntéshozatalt biztosit, ezzel pedig az egyes cégek altal
nyujtott szolgaltatds versenyképesebbé, piacképessé valik,

— A Holding — &sszefogva az egyes bekerillo gazdasagi tarsasdgokat és azokat

képviselve — hatékonyabb szakmai parbeszédet tud kialakitani.

A Holding kialakitasanak tovabbi elénye, hogy a Holdingba bekeriil6 gazdasagi tarsasagok —
mint egy quasi konfoderacié — laza szovetségbe keriilnek egymassal, azonban bizonyos
kérdések — igy kiilondsen az egyes cégek szakmai feladatai tekintetében — az Onkorményzat
altal egyébként meghatérozott iranyvonal mentén, de mégis teljesen fliggetlenek maradnak.,

szakmai kérdésekben a meghatarozott iranyvonal mentén az autoritasukat megtartjak.

VI. Holdig gazdasagi tarsasagi formaja
A Holding struktiraja természetesen eltéréen alakulhat ahhoz képest, hogy az Onkormanyzat
milyen gazdasigi tarsasigi forma létrehozasa mellett dont, zartkorien miksds
részvénytarsasagot vagy korlétolt feleldsségii tarsasagot hoz létre.

1. Korlatolt felelésségii tarsasag

1.1.  Altalinos szabalyok

A korlatolt feleldsségii tarsasdg olyan gazdasagi tarsasag, amely el6re meghatarozott 6sszegii
torzsbetétekbol allo torzstdkével alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal
szemben csak torzsbetétjének szolgaltatasara és a tarsasagi szerzédésben megallapitott egyéb
vagyoni értékli szolgiltatisara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért — a tdrvényben

meghatdrozott kivétellel — a tag nem felel.

A torzsbetét a tagok vagyoni hozzajarulasit jelenti, amely lehet készpénzbetét és apport. A

torzsbetét legkisebb mértéke 100.000.- Fi.
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A torzstdke a tag(ok) torzsbetétjeinek Osszességébdl all. A Polgari torvénykonyvrdl sz616
2013. évi V. torvény a torzstbke minimalis Osszegét is megillapitja, amely a hatélyos
szabalyozas szerint legalabb 3.000.000- Ft. A tagok dontése alapjan a torzstéke allhat
készpénzbél, vagy apportbél, illetve ezek kombinacidjabol. Ez utébbi aranyat a felek

szabadon allapitjak meg.

1.2, Vagyon rendelkezésre bocsatasa a tag(ok) altal

A készpénz és az apport tagok altali rendelkezésre bocsatasira - 6 szabaly szerint — az

alapitaskor keriil sor.

A készpénz esetében van lehetéség arra, hogy t6bb részletbe legyen befizetve a Kft. részére,
ebben az esetben azonban a fennmaradé részt legkésdbb a tagnak az alapitast kévetd egy éven
beliil be kell fizetni a Kft. részére. Az egy éves idStartamon feliil is megallapithatd a befizetési
hatéridd, azonban ebben az esetben szamolni kell azzal, hogy a tarsasag mindaddig nem
fizethet osztalékot a tagoknak, amig a ki nem fizetett és a tagok tSrzsbetétére az
osztalékfizetés szabalyai szerint elszamolt nyereség a tagok altal teljesitett pénzbeli vagyoni

hozzajaruléssal egyiitt el nem éri a torzstoke mértékeét.

Az apport rendelkezésre bocséitasara valamennyivel eltérobbek a szabalyok. Amennyiben az
alapitaskor a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas értéke eléri vagy meghaladja a térzstdke
felét, a nem pénzbeli vagyoni hozzijérulast a nyilvantartasba-vételi kérelem benyujtasaig —
vagyis az okiratnak az illetékes, jelen esetben a Szegedi Torvényszék Cégbirdsagahoz torténd

benyujtasaig - teljes egészében a tarsasag rendelkezésére kell bocsétani.

Abban az esetben, ha a teljes apport barmely okboél kifolyélag nem bocsathaté a Kft.
rendelkezésére a kérelem benytjtasaig, ugy az egy éves hataridg kitolhat6. Ennek feltétele,
hogy (a) a tarsasagi szerz6désben errdl kiilsn rendelkezzenek a tagok és hatarozzak meg a
veégsd hataridét, amely végso hatarideig a tagoknak kételezé szolgéltatni az apportot, tovabb4
(b) harom évnél hosszabb idétartamot nem lehet kikétni, mert a harom évet meghalado rész

tekintetében a kikdtés semmis.

24 /126



1.3.  Uzletrész

Uzletrészrél csak a tarsasag bejegyzését kovetden beszélhetiink amely, a torzsbetétekhez

igazodo jogok és kotelezettségek Ssszessége: immateridlis Jogok halmaza.

Az lzletrész megvasarlasira a tarsasag csak a torzstokén feliili vagyonat hasznalhatja fel
azzal, hogy csak azok az iizletrészek szerezhetéek meg, amelyekre a torzsbetétek teljes
Osszegét befizették, illetve teljesitették. A korlétolt felel6sségli tarsasag sajat tizletrészt az

alapitdskor nem, csak a bejegyzést kivetéen szerezhet a taggylilés dontése alapjan.

A sajat Uzletrész szavazati jogot nem biztosit és a tarsasdg — a létesitd okirat eltérd
rendelkezése kivételével — a megszerzését kivetd 1 éven belil koteles elidegeniteni, vagy azt
a tagoknak térités nélkiil atadni. Amennyiben erre nem keriil sor, akkor az iizletrészt a

tarsasag kételezéen bevonja.

14, AKIft tagjanak jogai

a) Dontéshozatalban valé részvételi Jjog: A Kft. tagja alanyi jogon vesz részt a legfobb
szerv Ulésén. Ezt a jogat személyesen vagy meghatalmazott atjan is gyakorolhatja.
Amennyiben a tag a dontéshozatalban képvisel6 utjan vesz részt, akkor a
meghatalmazést kozokiratba, vagy teljes bizonyito erejli maganokiratba kell foglalni.
A tag szavazati joga a torzsbetétjiének a mértékéhez igazodik, de a tagok a tarsaségi
szerzOdésben ettd] eltérden is rendelkezhetnek. A szavazati jogon tulmenden a tagot

megilleti példaul a kérdésfelvetés, inditvanytétel, észrevételezés joga is.

b) Osztalék: Az osztalék a tarsasdg szamviteli jogszabalyok szerint szamitott adézott
eredményének a taggyiilés 4ltal felosztani rendelt része. Az osztalék kifizetésérél a
tarsasdg legfobb szerve az ligyvezetd elterjesztése alapjan hataroz. Fészabaly szerint
az osztalék a tagot a vagyoni hozzajarulas alapjan illeti meg, de a tagok a
szerzOdésben ettél eltéréen is megallapodhatnak. A tag osztalékra csak olyan
mértékben jogosult, amilyen mértékben a tarsasagi szerzédésben vallalt vagyoni
betétjét szolgaltatta: amennyiben azt teljes egészében a tarsasag rendelkezésére
bocsétotta, akkor az osztalék teljes egészében megilleti, ha vagyoni betétjét csak

részben teljesitette, akkor a beszolgéltatott rész utan jogosult az osztalékra. Az
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d)

osztalék pénzbeli teljesitése mellett, vagy helyett a tarsasagi szerz6dés lehetévé teheti

az osztalék nem pénzbeli vagyoni értéki juttatdsként valo teljesitését is.

Osztalékeldleg: Amennyiben a tirsasigi szerzédés ezt lehetdvé teszi, akkor a
beszamolé elfogadasit megeldzéen osztalékeldleg fizetésére is van lehetdség.

Az osztalékelSleg kifizetéséhez kozbensd mérleget kell késziteni, amelybél
megallapithato, hogy a kifizetéshez sziikséges fedezet a tarsasag rendelkezésére all.
Tovabbi feltétele az is, hogy a tagoknak vallalniuk kell a visszafizetést arra az esetre,
ha a kés6bb elkészitett beszamol6 alapjan megallapithatd, hogy nem lett volna
lehet6ség a kifizetésre. Az osztalékfizetéshez hasonléan az osztalékeloleg kifizetésérdl

is a taggytlés dont.

A tagsagi jogviszony megsziintetése: A  tagsigi jogviszony Snkéntes
megsziintetésének modja az iizletrész dtruhazasa. A tag iizletrészét a tarsasag tagjaira
szabadon atruhdzhatja. Az atruhazést illeten a Ptk. korlatozé rendelkezéseket nem
allapit meg, a tagok azonban a tdrsasagi szerz8désben ezt a kérdést szabadon
rendezhetik. Amennyiben a tag iizletrészét kiviilallo személy részére Kkivéanja
atruhdzni, akkor ennek eléfeltétele, hogy a tag a torzsbetétjét teljes egészében a
tarsasag rendelkezésére bocsatotta. Ebben az esetben azonban a tagot, a tarsasagot,
valamint a taggyiilés altal megjelslt személyt — ebben a sorrendben — az adasvételi
szerzOdés Utjan torténé atruhdzas esetén eldvasarlasi jog illeti meg. Eléfordulhat, hogy
a tag az eldvasarlasra jogosultakkal az 4truhazasi szandékit nem kozli. Ekkor az
elévasarlasi jog jogosultia a megkotott szerzédés hatélytalansagénak megallapitasa
irant peres eljarast kezdeményezhet. Az eljarast a szerz8dés megkotésétdl szamitott 1
éves jogvesztd hataridon beliil lehet meginditani. Az 4truhazas eredményeként az
atruhazd jogai és kotelezettségei az Uizletrész megszerzbjére szallnak at. Az iizletrész
atruhazasi szerz6dés irasbeli formahoz kotott, de tarsasagi szerzédés modositast nem
igényel. Az lizletrész megszerzbje azonban a tulajdonosvaltozast koteles lesz
bejelenteni a tarsasdg részére. A bejelentést kozokiratban, vagy teljes bizonyitd ereji
maganokiratban kell megtenni. A bejelentéssel egyidejiileg nyilatkoznia kell arrél is,
hogy a tarsasagi szerzodés rendelkezéseit ismeri és azokat magéra nézve kotelezének

fogadja el.
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1.5.

a)

b)

A Kft. tagjinak kitelezettséeei

A vagyoni betétek szolgéltatasa: A tag kételes a torzsbetétjét a tarsasagi szerz6désben
foglaltak szerint a tarsasag rendelkezésére bocsatani. A tagokat a kotelezettség aldl
nem lehet mentesiteni és beszamitasnak sincs helye. A tag a tarsasag fennallasa alatt
nem jogosult térzsbetétjének a visszakovetelésére, a tarsasag megsziinése esetén
azonban a tag elszdmolasra tarthat igényt. Amennyiben a tag a vallalt vagyoni betétjét
felhivds ellenére nem teljesiti, akkor ez a tagsagi jogviszony megsziinését

eredményezi.

Mellékszolgaltatas: A Kft. fogalmi meghatirozdsa szerint a tag kotelezettsége a
tarsasaggal szemben a torzsbetétjének a szolgaltatisa (fokotelezettség) és a tarsasag
szerzOdésben — esetlegesen — megéllapitott egyéb vagyoni értékii szolgéltatasnak a
teljesitése. Ez utébbit nevezziik mellékszolgaltatisnak. Mint ahogy a fogalombél is
megallapithaté, nem kotelezé eleme a létesitd okiratnak, igy csak akkor valik
kételezettséggé, ha valamelyik tag azt onként vallalja. A mellékszolgaltatas vagyoni
¢rtekkel rendelkezd, a térsasig szémaéra veégzett hasznos és sziikséges tevékenység,
amelyért dijazds jarhat. A mellékszolgéltatasrol, annak teljesitésérél a tarsasagi
szerzodésben kell rendelkezni. Rogziteni kell a mellékszolgéltatast vallalé tag nevét,
azt, hogy a mellékszolgaltatds mire terjed ki, milyen idStartamra szol, jar-e érte
dijazés. Rendelkezni lehet arrdl is, hogy amennyiben a tag azt nem vagy nem
szerzOdésszerlien teljesiti, akkor milyen mértékii kotbér fizetésére koteles. A
mellékszolgaltatas egy sajatos tarsasagi Jogi jogintézmény, amelyben a tarsasagi jogi

normak és a klasszikus polgari jogi szabalyok 6tvézédnek.

Potbefizetés: A pétbefizetés a veszteségek fedezésére szolgal. Elrendelésének kettds
feltétele van: egyrészt kell, hogy a gazdasagi tarsasag pénziigyi gondokkal
kiiszkodjon, veszteségesen miikodjon, masrészt a tarsasagi szerzé6dés rendelkezzen a
potbefizetésrol, azaz a tarsasag legfdbb szerve jogosult legyen arra, hogy vélsigos
id6ben potbefizetést rendeljen el. A tarsasagi szerz8désben meg kell hatrozni
egyrészt azt a legmagasabb Gsszeget, amelynek a teljesitésére a tag kotelezhetd,
masrészt rogziteni kell a pétbefizetés elrendelésének a gyakorisagat. A
mellékszolgiltatashoz hasonléan ez is fakultativ eleme a tarsasagi szerzodésnek.

Amennyiben a taggyiilést feljogositjék a potbefizetés elrendelésére, akkor a taggyiilési
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hatarozatot maradéktalanul teljesiteni kell. Mulasztis esetén ugyanis az ligyvezetés 30
napos pothataridd tiizésével felhivja a tagot a teljesitésre. Ennek eredménytelensége
esetén a tag tagsigi jogviszonya automatikusan, a torvény erejénél fogva megsziinik.
Ezen tilmenden, amennyiben a tag szerzodésszegh magatartdsaval kart okozott, az

ebbdl ered6 karokért is feleldsséggel tartozik.

1.6.  Egyszemélyes Kft. specialitdsai

Az aldbbiakban §sszefoglaljuk azokat a specialis szabalyokat, amelyek az egyszemélyes

korlatolt felel6sségli tarsasagra jellemzdek.

I. Az egyszemélyes korlatolt felelosségii tarsasag létrejohet eredeti alapitassal, amikor
egy személy alapitja a gazdasagi tarsasagot.

2. Alapitaséhoz alapité okirat elfogadasara van szitkség. Az alapité okirat tartalmara,
alakisigara a tarsaségi szerzGdésre vonatkozé rendelkezéseket megfelelden alkalmazni
kell.

3. A tarsasag cégjegyzékbe torténd bejegyzésének a feltétele, hogy a nem készpénzbetét
teljes egészében a tarsasiag rendelkezésére alljon, azaz a bejegyzési kérelem
benytjtasdig az apportot a tirsasag részére szolgéltatni kell. Az alapité okirat ezzel
ellentétes rendelkezése semmis.

4. A tarsasag egyszemélyes jellegébsl kivetkezden taggyllés nem miikodik, hataskérét
az alapité gyakorolja. Amennyiben az iigyvezetést nem a tag latja el, akkor a
dontésekrol a vezetd tisztségviselst haladéktalanul értesiteni kiteles.

5. Az alapit6 az ligyvezetés részére irasban utasitést adhat, melyet a vezetd tisztségviseld
koteles végrehajtani. Az utasitas végrehajtasabol eredd karokért azonban a vezetd
tisztségviseld feleldsséggel nem tartozik.

6. A tirsasag és annak egyediili tagja kozotti szerzodést kozokiratba, vagy teljes
bizonyité erejii maganokiratba kell foglalni.

7. Az egyszemélyes tarsasag sajat iizletrészt nem szerezhet. Ebben az esetben ugyanis

megsziinne a tarsasag sajatossaga, az egyszemélyi jelleg.
A fenti rendelkezéseken tulmenden az cgyszemélyes korldtolt felelésségli tarsasagra

ugyanazok a szabalyok az irdnyadéak, mint amelyek a tobbszemélyes kft. esetében

ismertetésre keriiltek.
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2. A Zartkérien miikodé részvénytirsasag

2.1. A részvénytarsasag fogalma

A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely el6re meghatdrozott szamu és névértékii

részvényekbél allo alaptékével mikodik, és a részvényes kételezettsége a részvénytarsasaggal

szemben a részvény névértékének, vagy kibocsatasi értékének a szolgéltatasara terjed ki. A

részvénytarsasig kotelezettségeiért a torvényben meghatarozott kivételekkel a részvényes

nem felel.

2.2, Az alapszabdly

A részvénytirsasig létesd okiratat alapszabdlynak nevezziik, melynek megvannak az

alakszer{iségi és alapvet tartalmi kovetelményei.

a) Az alapszabaly alakszeriiségi kvetelménye

Az alapszabily alakisdghoz kotétt, azt frasba kell foglalni és azt az alapitoknak ala kell

irni. Az alapszabalyt kozjegyz6 dltal készitett kozokiratba, vagy iigyvéd altal ellenjegyzett

maganokiratba kell foglalni.

b) Az alapszabaly tartalmi kovetelményei

Az alapitéknak a részvénytirsasig létesitésére iranyulo akarat kifejezésén tal az

alapszabalyban legalabb az alabbiakat meg kell hatarozniuk:

a.

b.

o

a részvénytarsasag cégnévét,

a részvénytarsasag székhelyét (telephelyét, fidktelepét),

a részvénytarsasag fo tevékenységét, egyéb tevékenységi koroket,

természetes személy tag nevét, lakcimét, nem természetes személy tag
cégnevét, székhelyét,

az alapitok nyilatkozatdt az &sszes részvény atvételére vonatkozd
kotelezettségvallalasrol €s a részvényeknek az alapitok kozotti megoszlasardl,
az alaptoke Osszegét, a rendelkezésre bocsatdsanak médjat és idejét, az alapitas
soran kibocsatandé részvények szamat, névértékét, illetve kibocsatasi értékét,
valamint a részvények eldéllitisanak modjat,

a tagok vagyoni hozzajarulasanak mértékét,
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h. a gazdasagi tarsasag elsé vezetd tisztségvisel6jét,

1. aképviselet, cégjegyzés modjat,

J-  a kozgyiilés osszehivasanak médjat, a szavazati Jog gyakorlasanak feltételét és
modjat

k. ha a tarsasigot hatérozott idére alapitjik, vagy miikodését feltételhez kotik,
akkor a tarsasagi szerzddésben err6l is kotelezben rendelkezni kell
(amennyiben a létesitd okirat a hatirids tekintetében rendelkezést nem
tartalmaz, akkor azt vélelmezziik, hogy hatirozatlan idére jott létre a
részvénytarsasag).

. amennyiben a tirsasagnal feliigyelobizottsag miikodik, akkor a szerzédés
tartalmazza a feliigyeldbizottsagi tagok (minimum 3 f8) nevét és lakcimét,

m. konyvvizsgalé miikodése esetén a konyvvizsgalé nevét és lakcimét, illetve a
cégnevét, székhelyét, valamint annak a természetes személynek a nevét, aki a

kényvvizsgélatot személyes végzi.

¢) Az alapitok az alapszabalyban az alabbiakrdl rendelkezhetnek:

a nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulas targyardl, értékérol, szolgaltatasanak
idbpontjarél, az ellenében adandé részvények szdmérdl, névértékérdl, a hozzajarulast
szolgaltatd személyrdl, ideértve nevét, lakéhelyét, illetve székhelyét, tovabba a nem
pénzbeli vagyoni hozz4jarulasnak az alapszabaly szerinti értékét eldzetesen
feliilvizsgdlo konyvvizsgald vagy szakértd személyérdl, ideértve nevét, székhelyét,
illetve lakohelyét,

az egyes részvényfajtakhoz, részvényosztilyokhoz, illetve részvénysorozatokhoz
kapcsolédé jogokrdl és a részvényekhez fliz6dé egyes jogok esetleges korlatozasarol;
a részvények mds részvényfajtaba, részvényosztalyba, illetve részvénysorozatba
tartozd részvényre torténdé  atalakitdsanak szabalyairél; valamint az egyes
részvényfajtdhoz, illetve részvényosztalyhoz  tartozd részvények  szdmarol,
néveértékérol, illetve kibocsatasi értékérsl részvénysorozatonként,

az atviltoztathatd, jegyzési jogot biztosité vagy 4tvaltozé kétvények sorozatat, szamat,
névertékét és a kotvényekre vonatkozé szabalyokat,

a részvények 4truhdzasanak korlatozasirél vagy annak a részvénytarsasag
beleegyezéséhez kotésérol,

a részvények kotelezo bevonasaval kapesolatban sziikséges rendelkezésekrol,
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— a vezdrigazgat6 felhatalmazasardl - a visszavalthato részvényhez kapcsolodod jogok
gyakorlasaval, a sajat részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az
alaptékének az alaptékén feliili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban -

k6zbens6 meérleg elfogadasara.

2.3. A Zrt vagyona

A zartkoriien miikodé részvénytarsasag alaptokéje legalabb 5.000.000.-Ft. Az alapitds soran
korlatozé rendelkezéssel is taldlkozunk: az alaptdke legalabb 30%-a pénzbeli hozzajaruls
kell, hogy legyen. Ez azt jelenti, hogy az alaptdke készpénzbél, vagy készpénzbdl és

apportbol allhat, tehat sziikséges a készpénzbetétet szolgaltatasa.

A fenti szabély tehat azt is jelenti, hogy amennyiben Maké Varos Onkorményzata a Zrt.
létrehozasat hatérozza el, gy az apportként bevinni kivant gazdasagi tarsasagok értéke lesz a
toke 70 %-a, vagyis az Osszes apport értékéhez a 30%-os pénzbeni hozzijarulast teljesiteni

szitkséges.

Nem pénzbeli vagyoni hozzéjarulds szolgaltatasa esetén az alapszabalyhoz mellékelni kell
kényvvizsgalé (szakért6) jelentését.
Ez az értékelés kitelezOen tartalmazza:

— anem pénzbeli vagyoni hozzajarulas leirdsat,

—  értékét,

— értékelését,

— az alkalmazott értékelési modszer ismertetését

— azt értékelést €rintd Gj befolyasold kiriilmény nem meriilt fel-

— a konyvvizsgald (szakért6) nyilatkozatat arrél, hogy a nem pénzbeli vagyoni

hozzdjaruldsnak az alapitok altal elézetesen megéllapitott értéke egyensilyban van-e

az ellenében adando részvények szamadval, névértékével.

Nincs szitkség konyvvizsgaloi (szakértdi) jelentésre, ha a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast
nyujtoé részvényes

— a szolgaltatas id6pontjahoz képest harom honapnal nem régebbi, konyvvizsgalo altal

ellendrz6tt  beszamoloval rendelkezik, amely a hozzdjarulds targyat képezd

vagyontargy €rtékét tartalmazza, vagy
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— ha a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas olyan vagyontargyakbol all, amelyeknek

tézsdén jegyzett dra van.

A gazdasagi tarsasdgot alapul véve meg kell jegyezniink, hogy a részvényesnek egyetlen
kotelezettsége van: a vagyoni betétiének a szolgaltatisa. A részvényes a részvény teljes
névértékének, illetve kibocsatasi értékének a befizetésére a tarsasag cégjegyzékbe torténd
bejegyzését kivetd 1 éven beliil koteles. Ezen beliil akkor, amikor a vezérigazgatd 6t erre
felsz6litja. Amennyiben az apport az alaptéke 25%-4t nem éri el, akkor lehetéség van arra,
hogy azt a részvényes ne rogtén az alapitaskor bocsassa a tarsasag rendelkezésére. Ebben az
esetben az apportot a cégbejegyzést kivetd 3 éven beliil kell szolgaltatnia. Amennyiben
kotelezettségének a részvényes nem tesz eleget és a teljesitésre szolo felhivas is
eredményteleniil telt el, akkor ez a tagsagi jogviszony automatikus megsziinését vonja maga

utan.

A vagyoni betétek az alapszabalyban meghatarozott médon és iddben t6rténd szolgaltatasa a
részvénytarsasag szemszogébol nézve alapvetd fontossaggal bir. Ha nem az elbre
megallapodhatnak magfelelden torténik a vagyoni betét teljesitése, akkor a tarsasag adott
esetben nem tudja megkezdeni tevékenységét, vagy a folyamatos miikodése veszélybe is

keriilhet.

Azert, hogy ezeket elkeriiljiik, a Ptk. igen szigori kévetkezményekkel stjtja azt az alapitot,

aki vagyoni betétjét nem az alapszabalyban rogzitetteknek megfeleloen teljesiti.

Ha az alapité mulaszt, akkor a vezérigazgaté irasban felhivja az alapité6t — 30 napos
pothataridd tiizése mellett —, hogy az alapszabalyban vallalt kotelezettségének tegyen eleget.
A vezérigazgaté a felhivasban utal arra is, hogy amennyiben a hataridé eredmény nélkiil telik
el — az alapité az alapszabalyban foglaltaknak maradéktalanul nem tesz eleget —, akkor az
alapité tagsagi jogviszonya automatikusan megsziinik. Az alapité mulasztasa esetén a tagsagi
jogviszonya a 31. napon a torvény erejénél fogva /ex lege/ sziinik meg. A vezérigazgato errdl
az alapitét {rasban értesiti. Abban az esetben, ha az alapito szerzddésszegdb magatartdsa a
tarsasagnak kart okoz, akkor a polgari jog éltaldnos szabalya szerint ezért felelosséggel is

tartozik.
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2.4,  Arészvények

A részvény a kibocsito részvénytarsasagban gyakorolhaté tagsagi jogot megtestesitd, névre
52010, névértékkel rendelkezé, forgalomképes értékpapir. A gazdasagi tarsasagok koziil

egyedill a részvénytarsasag jogosult a tagsdgi jogokrol értékpapirt kibocsatani.

A részvény az el6éllitis modja szerint lehet nyomdai Gton eldallitott és an. dematerializalt
részvény. A nyomdai dton el6allitott részvény egy okirat, amely fizikai léttel bir, a kiilvilag
szamara megjelenik, birtokba vehetd. A dematerializalt részvény elektronikus dton
létrehozott, régzitett, tovabbitott és nyilvéntartott adatbsszesség. A részvény jellemzéje, hogy

fizikai léttel nem bir, birtokba nem vehetd.

A zartkdriien mikodd részvénytarsasdg részvényei nyomdai Gton, vagy dematerializalt
formaban éllithatéak el. A részvénytarsasig dontése szerint a nyomdai uUton eléallitott
részvény dematerializalt részvénnyé, a dematerializalt formaban 1étezd részvény nyomdai

uton eldallitott részvénnyé alakithaté 4t.

A legfontosabb részvényfajtak

a) Toérzsrészvény
Nem kapcsolodnak hozza kiilén jogok. Mindaz a részvény torzsrészvény, amely nem
tartozik a tobbi részvényfajtdhoz, tehat nem elsébbségi, nem dolgozéi, nem kamatozd
nem visszavalthat6 és nem tartozik az alapszabélyban nevesitett egyéb részvényfajtaba.
A részvényest a tagsagi viszonyhoz tapadé jogosultsagok — iizletvezetéssel Osszefliggd
Jogok, vagyoni jogok — megilletik, de a részvényhez olyan tobbletelény nem tartozik,
mint amit a tobbi részvényfajta esetében megfigyelhetiink. A tdrzsrészvények
névértékének az Gsszege mindenkor meg kell, hogy haladja a részvénytarsasag
alaptékéjének a felét. A torzsrészvényt illetden egyéb korlatozd rendelkezéssel nem
talalkozunk.

b) Elsdbbségi részvény

¢) A részvény mas részvényfajtival szemben a részvényes szamara valamilyen
els6bbséget, tobbletjogot biztosit.

Az els6bbségi részvényfajtan beliil az alabbi részvényosztalyokat kiilonboztethetjiik

meg:
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1. Osztalékelsébbséget biztosits részvény. Lényege, hogy a feloszthaté adézott
eredményb6l mas részvényfajtaba és részvényosztalyba tartozo részvényeket
megelz6en vagy azoknal kedvezébb mértékben Jogosit osztalékra. Arra is van
lehetbség, hogy a részvényes a tobbi részvényeshez képest hamarabb ¢és
magasabb mérték{i osztalékot kapjon. Az alapszabaly az osztalékelsdbbséget
biztositdé részvényhez tapad6 szavazati jogot korldtozhatja, vagy meg is
vonhatja: ebben az esetben a részvényes a szavazati Jogit nem, vagy csak
korlatozott mértékben gyakorolja.

2. Likvidaciés hdnyadhoz fiiz6d6 részvény. A részvénytarsasag jogutdéd nélkiili
megszinésekor mds részvényest megel6zéen biztosit kielégitési jogot a
felosztasra keriils vagyonbol. Az alapszabaly a likvidacios hanyadhoz fiiz6d6
els6bbségi  részvényhez kapcsolodé  szavazati jogot  korlatozhatja, vagy
kizarhatja.

3. Szavazatelsébbséget biztosits részvény. A részvényest az alapszabalyban
meghatérozott t6bbszords szavazati Jog illeti meg.

4. Eldvdsdrlasi jogot biztosits részvény. A részvényest az adasvétel utjan atruhazni
kivant részvényekre el6vasarlasi jog illeti meg. A részvényes elévasarlasi jogat
az atruhazas kozlését kovetd 15 napon beliil gyakorolhatja. Az alapszabaly az
elévasarlasi jogot biztositd elsébbségi részvényhez kapcsol6do szavazati jogot
korlatozhatja vagy kizarhatja.

5. Kumulativ részvény. Nagyon kedvezé részvényosztaly, mivel tulajdonosa
szdmdara egyszerre t3bb elsdbbséget is biztosit. A részvény altal biztositott
elénydket az alapszabély tartalmazza. Az elénysk mellett a részvényhez
kapcsol6dé szavazati jogot az alapszabaly korl4tozhatja vagy kizarhatja.

d) Dolgozéi részvény
A dolgozdi részvény bevezetésével a munkaviéllalékat a munka eredményesebb
elvégzésére lehet Oszténdzni. A dolgozok a részvényt ingyenesen, vagy
kedvezményesen szerezhetik meg. Alapitasakor nem lehet ilyen részvényt kibocsatani.
A dolgozéi részvény az alaptéke felemelésével egyidejiileg annak legfeljebb 15%-ig
bocséthaté ki. A részvény korlatozottan forgalomképes, ugyanis azt csak a tarsasag
munkavillaléira, illetve az alapszabaly rendelkezése szerint azokra a volt
munkavillalokra lehet truhazni, akinek a munkaviszonya a nyugdijba vonulds miatt

sziint meg,
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VII. A Holding struktirija

Mind a Korlatolt Felel8sségii Tarsasag, mind a Zartkériien miiksds részvénytarsasag esetében
altalénossagban felallithat6 egy alap struktira:

1. legfébb szerv (alapité)

2. vezet6 tisztségviseld (ligyvezet igazgatd, vezérigazgatd)

3. feliigyel bizottsag (legalabb harom tag)

4. fuggetlen knyvvizsgald

1. A legfobb szerv

A legf6bb szerv hataskorébe tartoznanak az alabbiak:

a) a vezérigazgatd, a feliigyelobizottsag tagjainak és a konyvvizsgalénak a
megvalasztsa, visszahivasa és dijazasanak a megallapitasa is;

b) a részvényessel, a vezetd tisztségviselovel, a feliigyeldbizottsagi taggal és a
konyvvizsgaloval szembeni kartéritési igény érvényesitése;

¢) a gazdasdgpolitikai kérdések koziil a beszamold elfogaddsa és az adozott eredmény
felosztasa;

d) az alapszabaly médositésa;

e) atarsasag jogutdd nélkiili megsziinésének az elhatarozasa;

f) atarsasag atalakulasénak, egyesiilésének, szétvaldsanak az clhatarozasa.

1.1.  AKft. taggyiilése

A Korlatolt Felelosségii Tarsasag legfébb szerve a taggytilés, melyet az iigyvezetd a tarsasig
sz€khelyére hiv Ossze. A legfébb szerv osszehivisa meghivéval torténik. A meghivo
elkiildése és a taggylilés napja kozott legalabb 15 napnak kell eltelnie. A 1étesité okirat ettsl
eltérSen is rendelkezhet azzal, hogy 3 napnaél révidebb idétartamot érvényesen nem hatirozhat

meg.

A taggyiilés akkor hatdrozatképes, ha azon a leadhaté szavazatok tobb mint felét képviseld
szavazasra jogosult részt vesz. Amennyiben a taggylilés nem hatarozatképes, akkor
dontéseket nem hozhat. Ez azonban elnehezitheti a tarsasag életét, hiszen akadalyozhatja a

torvényes miikodést. Ennek elkeriilése érdekében megismételt taggyiilést lehet tartani. A
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taggyilés és a megismételt taggytiilés kozott, ha a Iétesits okirat eltér6 rendelkezéseket nem
tartalmaz, legalabb 3 legfeljebb 15 napnak kell eltelnie. A megismételt taggyiilésen mar nincs
Jelentdsége annak, hogy a szavazatok milyen aranyban vannak jelen. A megismételt taggyiilés
tehat mindents] fliggetleniil hatérozatképes. A visszaélések elkeriilése érdekében a
hatarozatképesség csak azokra a napirendi pontokra terjed ki, amelyek az eredeti taggyiilést

0sszehivé meghivoban is mér szerepeltek.

A legf6bb szerv a térsasagi szerzédésben meghatérozott gyakorisaggal iilésezik azzal, hogy
évente legalabb egy taggyiilést tartani kell. A tarsasdg életében azonban adédhatnak olyan
elére nem lathaté események, amelyek szitkségessé teszik, hogy a taggyiilés haladéktalanul
Osszehivésra keriiljon. A rendkiviili események sokfélék lehetnek, azok taxativ felsoroldsdra
nem villalkozunk, de ilyen lehet példaul az, amikor:

a) asajat toke veszteség folytan a torzstoke felére csokkent, vagy

b) a sajat tdke a torzstdke torvényben meghatéarozott minimalis Osszege ald csokkent,

vagy
¢) atarsasigot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy
d) atirsasag fizetéseit megsziintette, illetve

€) avagyona a tartozasait nem fedezi.

A tokevesztés, a tartozasok meg nem fizetése a hitelez6k, a munkavallalék torvényes érdekeit
sértheti, igy a Ptk. ezekre az esetekre a tagok szaméra intézkedési kotelezettséget ir el az

alabbiak szerint:

a) ha a tarsasagi szerz6dés erre lehet6séget biztosit, akkor pétbefizetést kell elrendelni;

b) ha ennek lehetdsége nem all fenn, akkor a térzstbkét mas médon kell biztositani,
lehet6ség van példaul arra, hogy a tagok a tarsasag részére tagi kdlcsont nyujtsanak;
vagy

¢) rendelkezni kell a torzstéke leszallitasardl (a korlatolt feleldsségii tarsasagra
vonatkozé rendelkezéseket szem eltt tartva a tarsasag torzstokéjét 3.000.000.- Ft ala
nem lehet leszallitani); vagy

d) el kell hatirozni a tarsasagnak kozkereseti vagy betéti tarsasagga torténé atalakulasat;
egyestilését, szétvalasat, vagy

€) atarsasig jogutod nélkiili megsziintetését,
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A hitelezévédelem, kozérdekvédelem fokozott védelme miatt a hatirozatot legkésébb 3

hénapon beliil végre kell hajtani.

A tarsasig a hatdrozatait nemcsak a taggyiilésen hozhatja, hanem az altalanos szabalyok
szerint taggyllés tartasin kivil, levélszavazas formajaban, vagy elektronikus hirkézlo
berendezés tjan is konferenciabeszélgetés keretében. A hatarozat meghozatalanak ezt a
modjat, a vonatkozé eljarasi szabalyokat és egyéb rendelkezéseket a létesité okiratban kell

szabalyozni.

1.2. A Zrt. kézgyiilése

A legfobb szerv elnevezése: kozgytilés.

A kozgylilésen a részvényesek alanyi jogon vesznek részt. A tag ezt a jogat személyesen vagy
meghatalmazottja Wtjan is gyakorolhatia. A meghatalmazas akkor érvényes, ha azt
kozokiratba vagy teljes bizonyité erejii maganokiratba foglaltak. Nem lathatja el a részvényes
képviseletét a vezetd tisztségviseld, a feligyeldbizottsagi tag és a konyvvizsgals. A
részvényest tobb képviseld is képviselhet. Amennyiben szavazatuk egymastol eltér, akkor
valamennyi leadott szavazat semmis.

A Zartkdriien mikddo részvénytarsasag esetében a kozgyiilésre sz616 meghivét legalabb 15

nappal kordbban a részvényesek részére meg kell kiildeni.

A kozgytilési meghivo tartalmazza:
a) arészvénytirsasig cégnevét, székhelyét,
b) a kozgytlés helyét és id6pontjat,
¢) anapirendi pontokat,
d) a kozgylilés megtartasanak a modjat,
e) aszavazati jog gyakorlasanak alapszabalyban meghatérozott feltételeit,

f) hatdrozatképtelenség esetén a megismételt kozgyiilés helyét és idejét.

A kozgyllést a részvénytarsasag székhelyére kell &sszehivni. A kozgyiilés a megnyitasat
kovetden megvalasztja tisztségviseldit:
— akozgyiilés levezetd elnokét,

— ajegyzOkonyvvezet6t,
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— a jegyzGkonyv-hitelesitot és

— a szavazatszamlalot.

A kozgyiilésen megjelent részvényesekrél jelenléti iv késziil, melyet a kdzgyiilés elnoke és a
Jjegyz6konyvvezeté hitelesit. A jelenléti iv tartalmazza a részvényes, illetve a képviseldjének a

nevet, lakcimét, székhelyét, a részvényei szamat, az 6t megilletd szavazatok szamat.

A kozgyilés akkor hatérozatképes, ha a szavazatra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok t6bb mint felét képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a kézgyiilés
hatdrozatképtelen, akkor érvényes déntést nem hozhat, A kozgyiilés és a megismételt
kozgyiilés kozott zartkoriien milksds részvénytarsasag esetében legalabb 3 legfeljebb 21. A
megismételt kozgyiilés az eredeti napirendi pontok tekintetében a jelenlévok szamatol, a

szavazatra jogositd részvények aranyatol fiiggetleniil hatarozatképes.

A kdzgyiilésrdl jegyzdkonyv késziil, amely alapjén az elhangzottak utébb rekonstrualhatok
lesznek. A jegyzokonyvet a Jegyzdkonyvvezetd és a kozgyiilés elnoke irja ala, és egy a

kozgyiilésen részt vevo részvényes hitelesiti.

Egyrészt ha a létesité okirat erre lehetéséget biztosit, akkor a tagok iilés tartdsa nélkiil is
hozhatnak hatdrozatot. Ebben az esetben a vezetd tisztségvisel$ a hatdrozattervezet irdsban a
tagok részére megkiildi. A Ptk. a tagok részére a tervezet kézhezvételét kivetd legalabb 8
napos hataridét biztosit, hogy szavazatukat a vezet tisztségviseld részére visszakiildjék. A
vezérigazgaté a szavazatok beérkezését kivetden megallapitja a szavazas eredményét, majd
azt kozli a tagokkal. Az ilyen médon meghozott hatérozatot levélszavazas utjan hozott

hatdrozatnak is nevezziik.

Garancialis szabély is bevezetésre keriil: ha barmely tag az iilés megtartasat kivénja, akkor az
ilést a vezetd tisztségviselonek Gssze kell hivnia, illetve az iilés nélkilli hatdrozat csak akkor
érvényes, ha legaldbb annyi szavazat érkezett be, amennyi szavazati jogot képviselé tag

jelenléte az iilés megtartisa esetén a hatarozatképesség megallapitasahoz sziikséges lenne.
Masrészt, amennyiben ennek jogi és technikai feltételei fennéllnak, akkor hatarozat hozhaté

elektronikus hirkdz1é eszkoz igénybevételével is. Az alkalmazas Jogi feltétele, hogy a létesitd

okirat az igénybe vehet6 elektronikus hirk$zld eszkozoket, azok alkalmazasinak feltételeit és
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modjat meghatarozza, technikai feltétel pedig, hogy a tagok azonositasa, a tagok kozotti
kolesonos és korltozdsmentes kommunikacié biztositott legyen. Ezt konferencia-beszélgetés

utjdn hozott hatarozatnak nevezziik.

A kozgyiilés hataskore

a) személyzetpolitikai kérdésekben vald déntés. A tarsasidg alapitdsat kovetden — a
torvényi kivételektdl eltekintve — a kézgyiilés hataskérébe tartozik a vezérigazgato, a
feliigyelobizottsag tagjainak és a konyvvizsgilonak a megvélasztisa, visszahivasa és
dijazdsanak a megallapitasa is;

b) a részvényessel, a vezetd tisztségviselbvel, a feliigyel6bizottsagi taggal és a
konyvvizsgaloval szembeni kartéritési igény érvényesitése;

c) a gazdasagpolitikai kérdések koziil a beszamold elfogadisa és az adozott eredmény
felosztasa;

d) az alapszabaly modositasa;

¢) a tarsasag jogutod nélkiili megsziinésének az elhatérozasa:

f) atarsasag atalakulasénak, egyesiilésének, szétvalasénak az elhatdrozésa.

Az alapszabdly moédositasa legalabb Yi-es kozgylilési hatarozatot kovetel meg.

2. Vezetd tisztségvisel6 (iigyvezetd igazgato, vezérigazgato)

A vezetd tisztségviseld legfontosabb altalanos feladatai:

a) a részvénytarsasag teljes kori képviselete harmadik személyek, hatosagok, birésagok
eldtt, az ligyintézés;

b) rentabilisabb miikdés megvalositasa, hosszi tava fenntartasa;

¢) adatszolgaltatasi, bejelentési kotelezettség teljesitése;

d) az alapito(k) részére az irat betekintési jog biztositasa;

¢) munkaltat6i jog gyakorlasa a Holdig alkalmazottai felett;

f) Beszamold elkészitése, annak alapit6 el6 terjesztése;

g) Az ligyvezetésrél, a tarsasag vagyoni helyzetérsl, tizletpolitikajarol jelentés készitése
¢s errdl az alapitd, valamint a feliigyelobizottsag tdjékoztatasa;

h) iizleti konyvek szabalyszerii vezetése.

39/126



A vezetd tisztségvisels legfontosabb, a Holdinghoz tartozé gazdasagi tarsasagokkal

kapcsolatos feladatai:

a)
b)
<)

d)

g)
h)

2.1

az egységes ,,VAROS KEP” kialakitésa;

rentabilisabb miikédés megvaldsitasa, hosszi tavi fenntartisa;

a Holdingba tartozé gazdasagi tarsasagok vezet$ tisztségviseldinek, feliigyel6
bizottsagi tagjainak, kényvvizsgaldinak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak
megallapitasa;

munkaltatdi jog gyakorlasa a Holdingba integralt gazdasagi tarsasagok vezetd
tisztségviseldi felett;

a Holdinghoz tartozo gazdasagi tarsasagok tekintetében az egységes ,,VAROS KEP”
kialakitasahoz sziikséges, az Onkormanyzattal elézetesen egyeztetett iranyvonalak
meghatarozasa;

a Holdinghoz tartozé gazdasagi tarsasagok miikodésének feliigyelete, hatékonysaguk
novelése érdekében szitkséges tulajdonosi déntések meghozatala;

a Holdinghoz tartoz6 gazdasagi tarsagok beszamoldinak elfogadasa,

a Holdinghoz tartozé gazdasagi tarsasagok ligyintézése hatékonysaganak novelése.

A Kft. ligyvezetdje

A tarsasag lizletvezetését és képviseletét az tgyvezetd latja el, akit a tagok maguk kéziil is

valaszthatnak, de a tisztséget kiviilallo személy is betltheti.

Az ligyvezetd specidlis feladata az alabbjakban foglalhat6 &ssze:

a)

b)

A legfobb szerv iilésérsl jegyz6konyvet vezet. A JegyzOokonyv tartalmazza az iilés
helyét és idejét, a jelenlévdket és az altaluk képviselt szavazati jog mértékét, valamint
az ott elhangzott legfontosabb eseményeket, hatirozatokat €s az azokra leadott
szavazatokat is. Alapkdvetelmény, hogy a jegyzékényv alapjan a taggytilés
rekonstrualhaté legyen. A jegyzékonyvet az iigyvezeté és a Jelenlévok  koziil
megvalasztott jegyzokonyv-hitelesitd tag irja ald. Természetesen annak sincs térvényi

akadélya, hogy valamennyi jelenlévo tag a jegyzOkonyvet kézjegyével ellassa.

Vezeti a hatarozatok kényvét, amelyben a taggyiilés 4ltal meghozott hatarozatok

keriilnek bejegyzésre. Ez egy folyamatos sorszamozassal ellatott nyilvantartas, melyet
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2.2

a tarsasdg székhelyén kell &rizni. A bejegyzés deklarativ jellegli, azaz a
nyilvantartdsba vétel csak tanlsitia a hatdrozat létét: a hatdrozat tehit nem a

bejegyzéssel valik érvényessé.

Vezeti a tagjegyzéket. A tagjegyzék a tarsasag tagjairdl vezetett nyilvantartas, amely
tartalmazza a tagok nevét, lakohelyét, torzsbetétjiik mértékét és a torzstdke nagysagat.
Ezen tilmenden a tarsasagi szerzédés rendelkezéseitél fiiggden a kozos tulajdonban
1év iizletrész esetén a resztulajdonosok €s a kozos képviseld nevét, a torzsbetét
meértékét, valamint a potbefizetésre, a mellékszolgaltatdsra, illetve az iizletrész
atruhazasanak a korldtozasara vagy kizarasara vonatkozé rendelkezéseket is. (Ez
utébbi négy csak akkor része a tagjegyzéknek, ha a tirsasagi szerzddés ezekrdl
rendelkezik.) Az adatokban bekévetkezett valtozdsokat az ligyvezetd koteles a
tagjegyzéken atvezetni és azt a valtozastsl szamitott 30 napon beliil a cégbirdsag
részére megkiildeni. Abban az esetben, ha az ligyvezetd jogszabalyi kételezettségének
nem tesz eleget, azaz elmulasztia a véltozas cégbirésagi bejelentését, akkor a

ceégbirdsag az iigyvezetével szemben pénzbirsagot szabhat ki.

A Zrt. vezérigazgatdja

A zartkorien milksdé részvénytarsasag vezet tisztségviselGje a vezérigazgato.

Nem lehet vezérigazgaté (kizaro okok):

a)
b)

c)

akit a birésag biincselekmény elkévetése miatt jogerdsen szabadsagvesztésre itélt,

akit biintetésként valamilyen foglalkozastél jogerés birdi itélettel eltiltottak, akkor az
adott személy az itélet hatdlya alatt nem lehet vezets tisztségviseldje a
részvénytarsasignak, amely az itéletben megjelsit tevékenységet folytatja.

akit eltiltottak a vezetd tisztségvisel6i tevékenység gyakorlasatol.

(jsszeférhetetlenségi ¢s versenytilalmi szabalyok

a)

A vezérigazgaté és kizeli hozzétartozoja egy idében a részvénytarsasignal nem lehet

feliigyelébizottsagi tag, vagy konyvvizsgald.

b) A vezérigazgaté nem szerezhet tarsasdgi részesedést és nem lehet vezetd

tisztségviseléje olyan gazdasagi tarsasagnak, amely fotevékenységként ugyanolyan

tevékenységet végez, mint az részvénytarsasag.
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¢) A vezérigazgatd és hozzatartozoja nem kothet a sajat nevében, vagy sajat javara olyan

szerzOdéseket, amelyek a részvénytarsasag fétevékenységi korébe is tartoznak.

A vezetd tisztségviseldi a megbizatasat polgari jogi Jogviszony (megbizasi szerzédés), vagy

munkajogi jogviszony (munkaszerz$dés) keretében lathaté el.

A vezetd tisztségviseld legfontosabb feladatai

a) A részvénytarsasag teljes kori képviselete harmadik személyek, hatosagok, birdsagok
elott, az tigyintézés.

b) Az iigyintézés hatékonysaganak nivelése, az egységes ,,VAROS KEP” kialakitasa,
Osszehangoldsa a rentébilisabb miikodés megvalésitdsa, hosszii tavi fenntartasa
¢érdekében célszertinek tartjuk, hogy az egyes alapitok 4ltal mar korabban megkotott
szerzddések, esetleges kotelezettségvallalasok a vezérigazgatd 4altal Kkeriiljenek
attekintésre, értékelésre, véleményezésre. A részvénytarsasag alapitasat kovetben a
vezerigazgato elozetes jovahagyasahoz kotott tigyletek:

¢) részvényesek éltal kotott hatdrozott idére szolo szerzédések, melynek a szerz6dési
értéke meghaladja az 500.000.-Ft -ot,

d) részvényesek altal k6tott hatarozatlan idére kotott szerz6dések, melynek idétartama a
2 hénapot meghaladja,

e) egyszeri szerzddések melynek az értéke a 100.000.-Ft ot meghaladja.

f) minden olyan szerzédés, amely tanicsadasra, marketing, vagy reklam tevékenységre,
ingatlanra, jog Aatruhazasara, kételezettség véllalisra a vagyon megterhelésére,

biztositékul lekstésére vonatkozik.

A vezérigazgaté a részvényesektdl, tdjékoztatast, iratok csatolasat kérheti, akik a kérésnek

haladéktalanul eleget tenni kételesek.

A vezérigazgat6 tovabbi kotelezettségei:
a) Adatszolgaltatasi, bejelentési kotelezettség,
b) Titoktartisi kotelezettség,
¢) A részvényesek részére az irat betekintési Jjog biztositasa,

d) Munkaltat6i jog gyakorlasa,

e¢) Beszamol elkészitése, annak kézgyiilés elé terjesztése,
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f) Az tigyvezetésrol, a tarsasdg vagyoni helyzetérsl, tizletpolitikajardl jelentést készit, és
errdl a kézgytilést, valamint a feliigyelébizottsagot tajékoztatja,
g) Uzleti konyvek szabalyszerii vezetése,

h) Részvénykonyv vezetése.

A Holding operativ vezetéséhez alapvetéen 2-3 o szitkséges. Az ligyvezetd, illetve egy-vagy
két 6t kozvetleniil segité személy. Ugyanakkor nagy valosziniiséggel a racionalizalas

eredményeként ez az sszmunkavallal6i 1étszamot nem névelné.

3. A feliigyel6bizottsig

A feliigyel6bizottsag ellenérzi a vezeté tisztségviseld munkajat, és koteles lesz a legfobb
szerv elé kerilld elbterjesztéseket megvizsgalni. Az éves beszamold elfogadasaval
kapcsolatosan a Ptk. a feliigyelSbizottsig szerepét kihangstulyozza. Ebben a kérdésben

ugyanis a legfobb szerv csak a feliigyelébizottsag irasos jelentése alapjan hatarozhat.

Annak érdekében, hogy a feliigyel6bizottsag feladatanak maradéktalanul eleget tudjon tenni
széles korii jogositvannyal kell, hogy rendelkezzen.
a) avezetd tisztségvisel6tol, a gazdasagi tarsasag munkavallal6itél felvilagositast kérhet,
b) a tarsasagok konyveibe, irataiba szamviteli nyilvantartésaiba betekinthet, azokat
megvizsgalhatja,
¢) a gazdasigi tarsasdg fizetési szamldjat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
szerzOdéseit megvizsgalhatja,
d) afeliigyelobizottsag a legfobb szerv iilésén tanacskozasi joggal részt vehet,
e) jogosult a legfobb szerv iilésének rendkiviili Gsszehivasara azzal, hogy egyben

Javaslatot is tesz a megtargyaland napirendi pontokra is.

A feliigyelébizottsag testiileti szerv, tagjainak szama legalabb 3 f6. A harom f6 koziil egy f6 a
feligyeld bizottsag elndke. Az elnsk megvalasztasanak jogkorét érdemes az alapité részére
fenntartani. Az elndk iranyitja, 8sszefogja, képviseli a feliigyelobizottsagot, 6 hivja Gssze és
vezeti annak iiléseit.

A feliigyeldbizottsig autonom jellegét mutatja, hogy az igyrendjét maga allapitja meg, melyet

Jovahagyas végett a kozgyiilés elé kell terjeszteni.
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A feliigyel6bizottsagokra vonatkozé szabalyok altalaban a kiilonbozo gazdaségi tarsasagoknal

megegyeznek. A Zrt-nél az alébbi specialitasok az irdnyadoak.

3.1, AZn. feliigyelbizottsaga

A zartkorGen miiksds részvénytarsasagnal kotelezé a feliigyel6 bizottsdg létrehozasa,

amennyiben a szavazati jogok legalabb 5%-val rendelkezok ezt kérik.

A feliigyeldbizottsag a kozgyilés részére ellendrzi a vezérigazgaté munkajat, és koteles lesz a
legfobb szerv elé keriils elGterjesztéseket megvizsgalni. Az éves beszamolo elfogadésaval
kapcsolatosan a Ptk. 3 feliigyeldbizottsag szerepét kihangstlyozza. Ebben a kérdésben

ugyanis a legfébb szerv csak a feliigyelobizottsag irasos jelentése alapjan hatérozhat.

Annak érdekében, hogy a feliigyelébizottsag feladatanak maradéktalanul eleget tudjon tenni
széles korii jogositvannyal kell, hogy rendelkezzen.
a) avezérigazgatotol, a részvénytarsasiag munkavallal6itsl felvilagositast kérhet,
b) a tarsasdg koényveibe, irataiba szamviteli nyilvantartasaiba betekinthet, azokat
megvizsgalhatja,
¢) a gazdasagi térsasag fizetési szamldjat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
szerzodéseit megvizsgalhatja,
d) a feliigyelébizottsag a legfobb szerv iilésén tanacskozasi joggal részt vehet,
e) jogosult a legfobb szerv iilésének rendkiviili Osszehivasara azzal, hogy egyben

javaslatot is tesz a megtargyaland6 napirendi pontokra is.

A létrehozni kivant Holding esetében — tekintettel arra, hogy a Holding feladata igen &sszetett,
sokrétii, és lényegesen nagyobb felel6sséggel jar (hiszen quasi az Onkorményzatnak a
delegaltjaként jar el a vizsgalt gazdasagi tarsasagok esetében) megfontolast érdemel, hogy a
feliigyelé bizottsagi tagok minimalis tiszteletdijban részesiiljenek. Azon tal, hogy egy
esetleges tiszteletdij a felelosségvallalas mértékét is jelképezi, az elvarhatdsdgi szint

ndvekedését is jelentheti.
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4. A kényvvizsgilé

A kdnyvvizsglé a gazdasagi tarsasag kiilsg ellenérzé szerve. Alapveté feladata a kozérdek és
a kﬁzhitelesség szolgalata, Megvilasztasa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitisa az alapito

(legfobb szerv) hataskrébe tartozik.

A kdnyvvizsgalé feladatat alapvetéen a szamviteli torvény hatarozza meg: f6 kotelezettsége a
kényvvizsgalat elvégzése. A konyvvizsgalonak azt kel megillapitania, hogy a vezérigazgatd
altal, a legfébb szerv el¢ terjesztett beszamolé a Jogszabalyi elbirasoknak megfelel-e, és az
megbizhat6, valds, realis képet ad-e a részvénytarsasag pénziigyi-vagyoni helyzetérol,

mitkodésének gazdasagi eredményeirdl,

Jelenleg valamennyi gazdasagi tirsasag esetében ugyan az a kényvvizsgalé jar el, ami jelenti
azt is, hogy a bizalom nagyfoki a jelenlegi konyvvizsgils irdnyaba. Jelenleg a konyvvizsgals
minden évben tjra valasztisra keriil, jelenleg 2020.05.31. napjaig érvényes a megbizatisa. Ez
azt is jelenti, hogy minden évben az Osszes gazdasagi tarsasig térsasigi szerzédését
modositani kell, amj — az ligyvédi dijat nem is szdmitva — minimum évente tarsasagonként
18.000,-Ft tébbletkiadast eredményez, arrél nem is beszélve, hogy évente emiatt az

(")nkorményzatnak kiilén-kiilén minden egyes cég vonatkozasiban ddntenje sziikséges.

A jelenlegi szabalyok szerint a kényvvizsgalot megvalasztani legfeljebb &t éves idStartamra
lehet.

Megfontolasra Jjavasoljuk a kényvvizsgalo megbizatisdnak idétartamat feliilvizsgalni,

Javasoljuk egy évnél hosszabb id6tartamra térténg megvalasztisat.
VIII. A Holding miikddésének, mikidtetésének alapvet6 kérdései

A kialakitando holding-struktiraban a Holdinghoz tartozé gazdasigi tarsasagok operativ
ondllésdga tehat megmarad, s6t valamennyi résztvevd szaméra egyértelmii és vilagos
kereteken beliil elvaris az onallo, kreativ vallalatirdnyitas. Az egyiittmuikadést szabalyozo
rendszer elsésorban az elvarasok megfogalmazasanak rendszerszeri lehetéségét, valamint az

elvarasok teljesiilésének el lenérzését biztositjak.
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A Holding a tarsasagi részesedésbdl fakads tulajdonosi Jogosultsagokra alapitva — nem
kizarva az Onkonnényzattal kétott  vagyonkezelési szerzodésen alapulo irdnyitasi
Jogosultsagokat — egységes iranyitasi rendszert — melyhez a legmegfeleldbb technikai,
informatikai hattér egy jol miikods vallalatiranyitisi rendszer lehetne (ez Snmagaban egy
kiilon komolyabb elézetes felmérést igényelne) - hoz Iétre az altala tulajdonolt gazdasagi

tarsasdgok vonatkozisdban.

Ennek eredményeképp atlathatobba ¢s hatékonyabba valik az onkorményzati gazdasagi

tarsasdgok miikodése, biztosithats az egységes stratégiai irdnyitas és kontroll.

A Holding képes olyan egységes szolgaltatasokat nyuijtani véllalataj szamara, melyeket
érdemes kdzpontilag megszervezni. Maésrészt megvan a lehetdség arra, hogy a cégcsoport
cgyes tagjai altal nyujtott szolgaltatdsok mas tagvallalatok igénybe vegyék, csokkentve ez
altal a kiilsé szolgéltatasokat. Ilyenek lehetnek példaul az informatikai, a bérszamfejtési, jogi,

huménpolitikai és a konyvviteli szolgéltatasok.
1. Szamviteli, konyvviteli, pénziigyi feladatok, human eréforras menedzsment

A holding kialakitasaval a gazdalkodast kiegészito, timogat6 jellegii tevékenységek
centralizélasra keriilnének, igy a tagvéllalatokra az alaptevékenységiik hatékony ellatdsa
marad. A tagvéllalatok vezetdinek feleléssége elsésorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a
vllalatok gazdasagi, penziigyi vezetdinek feladataj pedig kibdviilnek a controllinggal, a

tervezési és beszamolasi rendszer mikdodtetésével.

A fent megnevezett gazdasagi térsasigok kozds szamlavezetésének megvalositasaval a
pénziigyi folyamatok onkormanyzati szempontbol 4tldthatobbé vélndnak. Az esetlegesen
keletkezo, dtmeneti likviditasi problémakat kénnyebben lehetne kezelni cégesoport szinten.

A Holding Iétrehozasa lehetgvé tenné, hogy a cégesoporton beliil cgységesek legyenek a

pénziigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési és beszamolas; folyamatok.
A kozbs szabalyok, fogalmak, a korszerii informaciés rendszerek révén né a vallalatok

atlathatosaga (transzparencia), jobban megitélhetévé, Osszehasonlithatova és  szamon

kérhetvé valik teljesitményiik.
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A konszolidélt beszamold készitésével, amely kézos, egységes konszolidacids politika alapjan
keriil Gsszeallitasra, a halmozédasok kisziirése révén, valosighti képet tud bemutatni a

cégesoport teljesitményérsl a tulajdonos és a valamennyi érdekelt szdmara.

A likviditasmenedzselés lehetgvé tenné a cégesoport pénzeszkidzeinek optimalizalasat a révid

€s hosszu tava likviditas biztositasa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetéséhez azonban meg kell teremteni a rendszer
mikddésének alapfeltételeit. Mindenekelstt egyetlen, kézss szamlavezetd bankot kell

kivalasztani, amelynél az 6sszes véllalat szaml4it kezelik.

A Holding és tagvallalatainak egy kozos Pénziigyi Mechanizmusok Szabélyzatat ki kell

alakitani, mely magéban foglalja a likviditéstervezési és értékelési rendszert is.

A holding 1éte azt is lehetsvé teszi, hogy a cash-pool rendszerben a szabad pénzeszkozokkel
rendelkezd vallalatok a csoport mas tirsasigai szdmara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamara
elényds feltételek mellett.

Az igy létrejovd belss hitelpiac miksdtetése révén Ujabb megtakaritdsokra nyilik lehetdség,
mert nem fordulhat eld, hogy az egyik vallalat szabad pénzeszkozokkel rendelkezik,
mikdzben a mésik kénytelen koltséges hiteleket felvenni.

A rendszer lényege tehat, hogy a cégesoport pénzeszkszeit egységesen kezeli.

A Holding munkaszervezete biztositand tovabba a tarsasagok részére a kényvelési,
bérszadmfejtési, TB, peénziigyi, kontrolling, ad6 és egyeb, szamviteli-pénziigyi szolgaltatasok
ellatasat.

2. Beszerzések

A Holding l4tna el a tulajdonaba tartozé gazdasagi tarsasigok beszerzési, kozbeszerzési

feladatait.
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Ez komoly megtakaritast Jelent nem csak a kdzszolgaltatasok, de egy€b szolgiltatasok
igénybevétele esetében is, hiszen més poziciébol targyal egy cégcsoport példaul a telefondijak
megallapitdsakor, gépjarmii-szervizelés vagy €pp irodaszer-beszerzés esetén akkor, ha nem

egy cég, hanem 6t nagy cég Osszes igényét kivanja kielégiteni.

Ezek a megtakaritasok mind fejlesztésre fordithatéak.

Tovébba egy »kOzpontositottabb” beszerzés sordn az egyes gazdasigi tdrsasagoknal a
beszerzésben kézremiiksds személyekbdl kozos beszerzési csoport/osztaly létrehozasaval
hatékonyabb munkavégzés is kialakithato, egységesithetd az igénybe vett szolgaltatasok

minosége.

3. Menedzsment, vallalatiranyit4s

Annak ellenére, hogy egy 0j vezetéi szint keriilne kialakitasra a Holding kézponti
tarsasaganak létrehozasaval, mégis jelentds koltségmegtakaritas lenne elérheté a meglévs
vezetdi struktira atalakitdsa révén, Olesébb, mégis hatékonyabb vezetdi struktira lenne

kialakithato.

Egységes, integralt vallalatirdnyitasai rendszer bevezetésének lehetdsége is megteremtédne az

Uj szervezeti keretek kialakitésa révén.

4. Jogi képviselet, koveteléskezelés
A Holding - azon tul, hogy &sszefogja, egységesiti a gazdasigi tarsasagokat — egy
»ernyodszervezetként” Jogi hatteret is biztosit. A tulajdonosi kérébe tartozé valamennyi

gazdasagi tarsasaggal kapcsolatos jogi feladatokat ellatja, koordinalja.

A Holding egységes mikodési struktirakat tud kialakitani és ezekhez sziikséges egységes

szervezeti €s mikodési szabalyzatokat kialakitja.
Valamennyi tulajdoni kérébe tartozd gazdasagi tarsasdg tekintetében ellitia a jogi

képviseletet, legyen sz¢ tarsasagi szerz6dés moédositasarol, vagy peres jogi képviselet

ellatasargl.
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A kintléviség kezelést teljes egészében egységesen tudja kezelni valamennyi hozza tartozé

cég esetében, hatékonyabb4 téve a kintlévésége behajtésat, annak aranyat.
Teljes kori jogi tanacsaddsi tevekenységet lat el valamennyi gazdas4gi tarsasag részére.
IX. (")sszefoglalé

Maké Viéros sikere az Osszefogasban rejlik. Az Osszehangolt, mindenek felett egyiitt
gondolkodas példaértékiinek, és kovetendének tekintendé. A sikerek pedig az sszehangolt,
maradand6 értékeket teremt kizos munkaban keresends. A gazdasagi stabilitas megorzése és
tovabbi erdsitése érdekében sziikség van egy egységes, mindent atfogd szakmai- gazdasagi-
Jjogi alapokon nyugvo viérosi érdekeket elétérbe helyezé gazdasagi egység felallitisara és
annak miik6dtetésére. A fejlédés folyamatossaganak biztositisa €s magasabb fokra helyezése
érdekében javasoljuk a Makéi Onkorményzat altal alapitott és alabb felsorolt gazdasagi

tarsasagok egy nagy kozos gazdasagi tarsasigaba tagként torténd belépést.

A Holding kialakitasara tehat azért van sziikség, hogy a vallalatcsoporthoz tartozé tarsasdgok
lizleti céljai a csoport egészének és végsd soron Maké varos egészének célkitiizéseihez

igazodjanak.

A villalatcsoportban a tagvallalatok onallésdganak megdrzése mellett létrehozandé holding
tarsasag feladata az lesz, hogy Maké Viros Gnkorményzata tulajdonosi érdekeinek
megfeleléen iranyitsa é&s ellendrizze a tagvallalatokat, optimalizalja a vallalatcsoport
mikddését, érvényesitse a csoport nagysagabol eredd piaci eldnydket, tovabba javitsa a

tagvallalatok miikdésének hatékonysagat.

Megvalésulhat a cél elérésére rendelt 6nkormanyzati vagyon vallalkozasszemléleti kezelése,
javulhat az Onkormanyzat gazdasagi tarsasigainak szolgéltatasi és kozszolgaltatasi
szinvonala.

A holding tarsasag tdkekoncentraciéjabsl fakadd lehetéségekkel, illetve az Altala iranyitott
vallalatok tevékenységének 0sszehangoldsabol  fakadé elonyckkel élve, illetve sajat

tevékenységével koézremiikodik a varos fejlesztésében, ami megnyilvdnulhat projektek
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kezdeményezésében, kidolgozasaban, megvalosuldsaban, az Onkormanyzat kotelez6, vagy

Gnként vallalt faladatainak megvaldsitasaban, kézszolgaltatasok fejlesztésében.

Maké, 2019. oktéber

Dr. Ember Alex

Mellékletek:
1. sz. melléklet: Makoi Holdig szervezeti abrija
- sz melléklet: Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. cégkivonata

- 8z. melléklet: Maké Viarosi Kulturdlis-Kézmiivelddési Nonprofit Kft. cégkivonata

2
3
4. sz. melléklet: Makoéi Virosi Televizié Nonprofit K ft. cégkivonata
5. sz. melléklet: Makoi Varosfejlesztd K ft. cégkivonata

6

- 8z. melléklet: Makéi Gyogyfiirdd Zrt. cégkivonata
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Mako Holding Zrt,
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Nonprofit Kft.

Makai Gyogyfiirds Makoi Varosi Televizig

Nonprofit Kft

Makoi Varosfejleszt
Korlatolt FelelGssep(
Tarsasag

Zrt.
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