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A.A) A belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belsé ellendrzés a 2017. évi belsO ellendrzési tervben szerepld feladatokat az aldbbi
legfontosabb jogaszabalyok alapjan elvégezte:
- Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szol6 2011. évi CXXXIX. torvény,
- az allamhaztartasrol sz616 torvény 2011. évi CXCV. térvény,
- az éllamhaztartasrol sz6lo torvény végrahajtasarol szold 368/2011. (XIL.31.) Korm.
rendelet,
- a 370/2011. (XI.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl.

A feladatellatas, a feladatellatas modja

A helyi 6nkormanyzatoknak, mint az allamhaztartas alrendszerének, a belso kontrollrendszer
keretében, a kontrolltevékenység részeként biztositani kell a folyamatba épitett, elzetes,
utélagos és vezetoi ellendrzést az alabbiak vonatkozasaban:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tdmogatdsokkal vald elszamolds, a
szabalytalansag miatti visszafizetések dokumentumait is),

b) a pénziigyi kihatisu dontések célszeriiségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontu megalapozottsaga,

C) a koltségvetési gazdalkodas sordn az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi
dontések szabdlyszeriiségi és szabdlyozottsagi szempontbol torténd jovahagydsa, illetve
ellenjegyzése,

d) a gazdasdgi események elszamoldasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelelé konyvvezetés
¢és beszdmolas) kontrollja teriiletén.

A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelésére a targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv
szabalyszerlien valositsa meg f6 céljait €s azt a meghatarozott kovetelményekkel 6sszhangban
hajtsa végre, teljesitse az elszdmolasi kotelezettséget, megvédje a szervezet er6forrasait a
veszteségektdl és a nem rendeltetésszerii hasznalattol.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szold 2011. évi CLXXXIX torvény (Motv.) 119. §-a
alapjan a jegyzdé kotelességévé teszi, olyan pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszer
miikodtetését, amely biztositia a helyt Onkormanyzat rendelkezésére allo forrdsok
szabalyszertu, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat.

A jegyz0 koteles kialakitani és biztositani - az allamhéztartasért felelds miniszter altal
kozzétett modszertani Utmutatok, valamint a nemzetkozi belsd ellenOrzési standardok
figyelembe vételével - a belsé ellendrzés szabalyos és folyamatos miikodtetését. A helyi
onkormanyzat belsd ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt kotségvetési és egyéb
szervek ellendrzésérdl is.

A belsé kontrollrendszer keretén beliil mikodd belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos
bizonyossdgot ado és tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet
miikodését fejlessze és eredményességét novelje.



A belsd ellenérzés az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezetiranyitasi, belsd
kontroll és ellenOrzési eljarasainak hatékonysagat.

A helyi dnkorményzatok képviseld-testiiletei megallapodtak abban, hogy a belsd ellendrzési
feladatot - a feladat hatékonyabb, célszeriibb ellatisa érdekében - jogi személyiséggel
rendelkez0 tarsulas keretei kozott lattatjak el, amelyet a ,,Makoi Kistérség Tobbceélu
Tarsuldsanak™ Tarulasi Megallapodasa tartalmaz.

A Tarsulasi Megdllapodasban rogzitették a tarsulds feladat- és hataskori rendszerét, a térségi
feladatellatds koret, és ennek keretében a belsé ellendrzési feladatot.

A tarsulasban résztvevé onkormdnyzatok belsé ellendrzési feladatait a Makoi Polgdarmesteri
Hivatal keretében funkciondlisan — szervezetileg és feladatkérileg — fiiggetlen, a végrehajtasi
szervektol elkiiloniilt belsd szervezeti egysége (belsé ellendrzési csoport) latta el.

A feladatellatas finanszirozdsa

A miikodés és feladatellatas koltségét, a pénziigyi hozzajarulds osszegét, mértékét a Tarsulasi
Tanécs allapitja meg, és hagyja jova koltségvetési évenként.

A belsé ellendrzési feladat tarsulasi formaban torténd feladatellatasanak koltsége
lakossagszam ardnydban keriilt megdllapitasra a feladatellatast igénylo 6nkormanyzatokndl.

A kistérségi tarsulas a belsé ellendrzés kialakitasarol és miikodéséhez sziikséges forrasok
biztositasarol megfeleloen gondoskodott.

A belso ellendrzési szervezet tevékenységének bemutatdisa

A tobbszor modositott és egységes szerkezetbe foglalt kézikonyvet a tarsulasi tanacs elnoke €s
a tarsulasi tanacs munkaszervezeti feladatait ellatd Makoi Polgarmesteri Hivatal vezetdje
egylittesen adta ki, és Iéptette hatalyba 2017. oktober 2. napjaval, ezzel egyidejlileg
kimondtak, azt is, hogy a 2013. aprilis 2. napjatol érvényben 1évé kézikonyv hatalyat
vesztette.

Az egységes kistérségi belso ellendrzési kézkonyv hatalya kiterjed az ellenérzés hatokorébe
tartozo szervekre. A belsd ellendrzési szervezet a helyi onkormanyzatok és intézményei
részere hataridore megkiildte a Kézikonyvet.

A belso ellendrzés a tevékenységét a kdzponti jogszabalyoknak, a minisztérium mdodszertani
utmutatoja, — nemzetkozi standardoknak megfeleloen kidolgozott — és a Makoi kistérség belso
ellendrzési kézikonyvében leirtak alapjan latta el.

Az éves ellendrzési jelentés szerkezetében, cimében, tartalmaban, megfelel a jogszabalyban,
valamint a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben eldirtaknak, az elGirdsoknak megfelelden kertilt
kidolgozasra, 0sszeallitasra.



A tarsuldsban végzett vizsgdlatok kore Kiterjedt:

A tarsuléasi feladatellatas korébe tartozd szervekre, a helyi dnkormanyzatokra és a helyi
nemzetiségi onkormanyzatokra, a polgarmesteri hivatalokra, illetve a kozos onkormanyzati
hivatalokra, a helyi onkorményzat altal alapitott és feliigyelete ala tartozd koltségvetési
szervekre, a helyi Onkormanyzat tobbségi iranyitast biztositd, befolyasa alatt miikodo
szervezetekre, a vagyonkezelOkre, Onkormanyzati tarsulasokra, valamint a helyi
onkormanyzat  koltségvetésébdl céljelleggel juttatott tamogatdsok felhasznaldsaval
kapcsolatosan a kedvezményezett szervezetekre, személyekre.

Az ellenorzés tervezése

A belsé ellenérzési szervezet az ellendrzéseket éves terv alapjan folytatja le. A belsé
ellendrzési terv készitése kockazatelemzés alapjan és a tarsult onkorményzatoktol elézetesen
megkért javaslataik, igényeik figyelembe vételével, valamint a belsé ellenérzésnek a
rendelkezésére allo kapacitéasa, illetve eréforrasa figyelembe vételével keriilt 6sszeallitasra.

Az ellendrzési terv tartalmazza tobbek kozott az ellendrzések céljat, tipusait, modszereit, az
ellendrizendo idoszakot, a sziikséges ellendrzési kapacitast, az ellendrzések titemezését.

Az ellendrzések tipusai kozil rendszerellendrzést (atfogo ellendrzést) tervezett, illetve hajtott
végre a belso ellendrzés.

A 2017-0s évet tekintve a belsd ellendrzési szervezet a helyi onkormanyzatoknal -
polgarmesteri hivataloknal, kozos onkormanyzati hivataloknal - gazdasagi tarsasdagoknal
egyardnt végzett ellenorzést.

Az ellendrzés folyamata, eljardsa

A belso ellendrzési szervezet az ellendrzés folyamataban, eljarasa soran kévette a jogszabalyi
kereteket, a hatdlyos belsé ellendrzési kézikonyv eldirdsait, alkalmazta az eldirt irat- és
jelentés mintakat.

A belsd ellenérzés a jogszabalyban, illetve a hatalyos Belsé Ellendrzési Kézikdnyvben
eldirtak alapjan valamennyi ellendrzés végrehajtasahoz ellendrzési programot készitett.

A program részletesen leirta az ellenorzés szempontrendszerét, a belsé ellenor vizsgalati
feladatait, magaban foglalva azok kotelezé tartalmi elemeit.

Az ellendrzés megkezdésérdl telefonon, illetve harom nappal a vizsgalat megkezdése eldtt
Ertesito levél formajaban - elektronikus uton - értesiiltek az ellendrzott szervezetek.

A belsé ellendrzési szervezet részérdl a megbizolevél, vizsgalati program és az értesitdlevél
irdsos formaban torténd atadasa a nyito megbeszélésen tortént, amelyen részt vett az
ellendrzott szervezet vezetdje.

A belso ellendrzési vezetd altal kijelolt vizsgalatvezetd/belso ellendr megbizolevél birtokaban
végezte feladatat.

A belsé ellenérzési szervezet jelentés-tervezetbe foglalta megallapitasait, javaslatait,
ajanlasait a lefolytatott ellendrzésrdl, amelyet eldzetesen irdsos vagy elektronikus formaban,



kiserolevéllel megkiildott az ellendrzott szerv vezetojének, illetve helyszinen megtargyalta a
jegyzovel, polgarmesterrel.

A jelentésekben leirtak kovették a programban rdgzitett szempontrendszert, a
megallapitdsokat jogszabalyi hivatkozassal ¢€s rendelkezéssel, irdsos dokumentummal
(hitelesitett masolattal sth.) timasztotta ala a belsé ellendr.

Az eldzetes, kozbensd, valamint a zaro megbeszélések keretében lefolytatott egyeztetések
alapjan végleges jelentés kiadasara keriilt sor, - amely tartalmazta a vezetdi 0sszefoglalot is -
az ellendrzott szerv vezetoje részére.

A jelentés tervezetben foglalt megallapitasok, illetve a megallapitasokra tett javaslatok
tudomasulvételét ,, megismerési zaradék formajaban” alairasaval igazolta a jegyzo, illetve a
vizsgalt szerv vezetdje.

Az ellen6rzott Onkormdnyzatoknak, a nemzetiségi Onkorméanyzatoknak, hivataloknak,
valamint az onkormanyzat feliigyelete ala tartozo koltségvetési szerveknek, tarsulasok altal
alapitott intézménynek és a gazdasagi tarsasagoknak & nap dllt rendelkezésre a megismerési
zaradék elfogaddsdra, illetve irdsban torténd észrevétel megtételére. Irasbeli észrevétel
lehetéségével az ellenérzott szervezetek nem éltek, a jelentésben foglalt megallapitasok,
javaslatok elfogadésra kertiltek.

A jelentés-tervezetben tett megallapitdsokat, javaslatokat az ellendrzott szervezet nem vitatta,
elfogadta, a javaslatokkal kapcsolatban tovabbi egyezteté megbeszélést nem kellett
lefolytatnia a belsd ellendrzési szervezetnek, ezt kovetéen keriilt sor az intézkedési terv
elkészitésére és megkiildésére az ellendrzés részére.

A Dbelso ellenérzés munkatarsanak fiiggetlensége biztositott Volt, a jelentéseket befolydstol
mentesen készitette el.

A belsd ellenorzés Nyilvantartdsi rendszere

A belsé ellendrzési szervezet Ellenorzési mappat alakitott ki az ellendrzési dokumentumok -
Ertesitd levél, Megbizé level, Ellendrzési program, Ellendrzési jelentés-tervezet, Ellenérzési
jelentés, Munkalapok, Elfogadott Intézkedési terv és végrehajtasahoz kapcsolodo informaciok
- kezelésére, elhelyezésére és taroldsara.

Az ellendrzési mappak dokumentumai a belsd ellendrzési szervezet, tervezési tevékenységét,
az ellendrzésekre valo felkésziilést és a konkrét ellendrzések végrehajtasat, lezarasat is
tdmogattak.

A belsé ellenorzés nyilvantartdsi rendszere magaban foglalta a belso ellendrzési szervezet
altal keészitett dokumentumrendszert, illetve az ellendrzott szervek dltal megtett intézkedések
realizalo levelét, az intézkedésekben foglalt hataridé nyomon kovetését.

Az éves ellendrzési tervben foglalt ellenérzések végrehajtasra keriiltek, azzal, hogy a 2017
évben létszamhiany miatt soronkiviili ellenérzés végrehajtasara nem keriilt sor, a tartalékido
felhasznalasra keriilt, azaz a rendelkezésre all6 ellendri napokkal egyiitt hivatott biztositani az
ellendrzés lefolytatasahoz sziikséges szakértdi napokat.



A tervezett vizsgalatok csoportositasa -Tarsulés:

Az ellendrzés tipusa szerint

Ellendrzés tipusa Ellendrzési Tervben Tényleges/végrehajtott
szerepeltetett ellendrzések ellendrzések

Szabalyszertiségi ellendrzés - -

Pénziigyi ellendrzés - -

Rendszer ellen6rzés 16 16
Ebbol Soron kiviili ellenorzés - -
Ellenorzések dsszesen 16 16

A tervezett vizsgalatok csoportositisa -Mako:

Az ellendrzés tipusa szerint

Ellendrzés tipusa Tervezett ellendrzések szama | Tényleges/végrehajtott
ellenorzések szama

Szabalyszeriiségi ellendrzés - -

Pénziigyi ellenorzés

Rendszer ellendrzés 1 1
Ebbol Soron kiviili ellendrzés
Ellendrzések osszesen 1 1

A.B) Az ellenorzések személyi feltételeinek megléte

A belso ellendrzés helyzete

A belso ellendrzési szervezet fiiggetlensége

A tarsulasi tanacs munkaszervezeti feladatait ellato Makoi Polgarmesteri Hivatalon beliil
miikodd belsd ellendrzési szervezet funkcionalis, szervezeti és feladatkori fiiggetlensége

szabdlyozott és biztositott VoIt a hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatan keresztiil.

A hivatalban a bels6 ellenérzési szervezet 6nalld egységeként (csoportként) kozvetleniil a
jegyzohoz rendelten, a végrehajtasi szervezetektol elkiiloniilten végezte tevékenységét.

A belsd ellenorzés létszamhelyzete

A belsO ellendrzési szervezet az engedélyezett létszamkereten beliil, fofoglalkozasban,
kozszolgalati jogviszonyban foglalkoztatott belsé ellendrrel latta el a feladatat.

Az ellendrzést végzd személy az ellendrzések soran betartotta a belsé ellenérékre vonatkozo
szakmai, etikai kodexben foglalt alapelvek teljesiilését.

A belsé ellendr(ok) képzettségi szintje és gyakorlata
A belso ellendrzést végzo személy az eldirt szakmai és képesitési kovetelményeknek megfelelt,
rendelkezett a belsé ellendrzést végzokre elbirt pénziigyi, gazdalkoddsi végzettséggel, illetve




képzettséggel, tovabba pénziigyi, illetve gazdalkodasi, ellendrzési teriileten szerzett
gyakorlattal, tapasztalattal.

A belsé ellendrzési szervezet munkatarsa a kozszolgalati tisztségviseldkrol szolo torvény altal
eldirt, a koztisztviselokre vonatkozd alapvizsgaval, szakvizsgaval rendelkeztt.

A belso ellenérzés munkatarsa részére biztositott volt a tovabbképzés, hogy annak keretében
ujitsa meg, illetve 0j ismeretekkel gyarapitsa elméleti és gyakorlati ismereteit.

A belsé ellenérzést végzé személy(ek) megfelelt(ek) a jogszabalyban eldirt
kovetelményeknek, azaz elegett tett a nyilvantartasba vételi kotelezettségnek, a tovabbképzési
kotelezettség teljesitése pedig folyamatos, eleget téve a jogszabalyban eldirt ABPE-II
tovabbképzési kovetelménynek.

Az ellenérzések targyi feltételeinek megléte
Az ellendrzési szervezet targyi feltételei

A hivatal emeleti szintjén kiilon iroda helyiség allt rendelkezésre az ellendr(6k) részére, ez
altal is biztositva az elmélyiiltebb munka végzését. A belso ellendrzést végzo szamara a
szamitogép hasznalat internet elérhetdség rendekezésre allt.

Az informatikai eszkozellatottsag révén a kozponti jogtar, az onkormdnyzati rendelettar, a
belsé szabdlyzatok tara, stb. elérhetd volt az ellendr szamara.

Az elektronikus levelezé rendszer, e-mail-en keresztiil, biztositotta a kapcsolatot a helyi
onkormanyzat és intézményei, valamint a telepiilési onkormanyzatok kozott, a vizsgalathoz
szolgaltatott dokumentumok kiildésére, illetve fogadasara vonatkozoan.

Az ellendrzéseket segité tényezok
A tevékenységet segito tényezok

A belsé ellenbrzési szervezet szamdra interneten elérhetd volt az ABPE Tércakodzi Bizottsag
honlapja, az ABPE Modszertani és Képzési Kozpont, az allamhaztartasért felelds
minisztérium szakmai anyagai - az dllamhdztartds belsé ellendrzési rendszerével kapcsolatos
iranyelvek, ajanlasok, modszertani dokumentumok, standardok -, tovabba a BEMAFOR
hirlevél, amelyben kozzétételre keriiltek a belsd ellendrzés feladaellatasat érintd valtozasok.

Az ellendrzések végzésénél, segito tényezokent értékelte a belsd ellendrzés, hogy az ellendrzés
folyamatadban feltdrt hidanyossdgok, vagy pozitiv megallapitasok megvitatdsa, kozvetleniil az
érintett munkatarssal és vezetdjével megtortént, ez éltal az ellendrzott szervezet is hozzajarult
- a megallapitasokban, kovetkeztetésekben foglaltak megértésével - az intézkedések,
intézkedési javaslatok elfogadasahoz, ezzel felgyorsitva a realizdlas folyamatat.

Az ellendrzéseket akadalyozo tényezok



A tevékenységet akadalyozo tényezok

A belso ellendrzés végrehajtasa soran a belso ellendrzés ala vont koltségvetési szervek

crer

allt fenn.

Az ellendrzést végzok szamara a dokumentacié hozzéaférése biztositott volt a vizsgalatok
lefolytatasa soran.

A.C) Az ellendrzések fontosabb megallapitasai
A belsé ellenérzés az ellenérzési jelentésbe foglalt megdllapitasait a kozponti és helyi
szabalyozasra torténd - belsé szabdlyzat, onkormanyzati rendelet - hivatkozassal, konkrét

rendelkezésekre alapozta.

A belso ellendrzést végzd személy az ellendrzés eredményétdl fiiggben a jelentés végén
Javaslatokat, ajanlasokat fogalmazott meg az ellendrzott szervezet vezetdje részére.

Az ellenorzés céljat, az ellenorzés tipusat, az intézményi és egyéb szerv tipusdt, az ellendrzott
folyamatot, valamint a fontosabb, kiemelt és dltalanosan hasznosithato megallapitasait,

javaslatait a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Az ellendrzés a jelentésekben az ellendrzott, illetve a feladat-ellatashoz kapcsolodo érintett
szerv vezetdje részére cimezte javaslatait.

A belsd ellendrzési szervezet sulyosabb szabadlytalansdagot nem tart fel, igy a polgarmestert,
Jegyzot illetve a fenntartot kiilon intézkedésre, beavatkozasra nem hivta fel.

A.D) Jogellenes magatartasok miatt tett jelentések szama

Jogellenes magatartasok miatt jelentésre nem kertilt sor.

Az ellendrzések soran biinteto-, szabadlysértési, kartéritési, ill. fegyelmi eljards meginditasara
okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanuja nem meriilt fel.

A.E) A tanacsadoi tevékenység bemutatasa

Az ¢éves terv melléklete tartalmazza a ,,Tevékenységek bemutatasat” részletezd tablazatot,
melynek keretében meghatarozasra keriilt a tandcsadas napjainak szama.

A tényleges tandcsadasrol a belsd ellendrzés nyilvantartast vezetett, amely részletesen
tartalmazza az igénybevevo telepiilés nevét, a tanacsadasi tevékenység maodjat, a tanacsadas
témajat, valamint a tanacsadas kezdetét és végét, azaz munkanap igényét.

A tandcsadds gyakorlata az, hogy a jelzett targyban kért tanacsadas, illetve a felmeriild
probléma megvitatdsa eredményesen zarult.



Az igénybevevivel részletesen torténik az adott targyban a kérdés megvitatasa. A felmeriilt
probléma megolddsara vagy azonnal, vagy kés6bbi visszajelzéssel keriilt sor azzal, hogy a
belso ellendrzés a tandcsadés targyaban a véleményét, illetve ,,tanadcsadasat”, jogszabalyokra
val6 hivatkozéssal timasztotta ald, vagy kovetkeztetését a jogszabalyok alapjan vezette le.

A.F) A bels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok

A belsé kontrollrendszer a kockéazatok kezelésére €s targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a kdltségvetési szerv
megvalodsitsa a kovetkezo f6 célokat:

— a koltségvetési szerv a mikodése ¢és gazdalkodasa sordn a tevékenységeket
szabalyszerlien, a jogszabalyban meghatarozott kovetelményekkel Osszhangban hajtsa
végre,

— teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket, és

— megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektdl és a nem rendeltetésszerii hasznalattol.

A belsO kontrollrendszer kialakitasaért és mukodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje a
felelds, aki koteles - a szervezet minden szintjén érvényesiild - megfeleld kontrollkdrnyezetet,
integralt kockazatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket, informacios és kommunikacios
rendszert, valamint monitoring (nyomonkdvetési) rendszert Kialakitani, miikodtetni és azok
megfeleld mikodését folyamatosan nyomon kdvetni.

A belsé ellenérzés az ellendrzések végrehajtasa sordn minden esetben vizsgalta a belso
kontrollrendszer mitkddését €s javitasa érdekében javaslatokat fogalmazott meg.

A belsé ellendrzés megallapitasai, javaslatai a belsé konrollrendszert érintéen a tarsulasban
résztvevl Osszes szervezetre vonatkozik.

l. Kontrollkérnyezet
Alapito Okirat

Az alapitéi okirat tartalmazta a koltségvetési szerv megnevezését ¢€s székhelyét, az
alapitdsdval ¢és megszlinésével Osszefliggd rendelkezéseket, feliigyeletét, iranyitasat, a
koltségvetési szerv fobb tevékenységét, feladatait, a kozfeladat ellatasanak megnevezését,
szervezeti felépitését, az alaptevékenys€ég kormanyzati funkcid szerinti megjelolését €s
miikddési szabalyait, valamint a feladatellatdisdhoz rendelkezésre bocsajtott ingatlanvagyon
adatait.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Valamennyi vizsgalt koltségvetési és egyéb szerv rendelkezett szervezeti és mikodési

szabalyzattal, a szabalyzat ellendrzése soran a kdvetkezd hidnyossagokat allapitottam meg:

- felil kell vizsgélni a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, hogy atvezetésre keriiljenek a
személyi valtozasok,

- Dbiztositani kell a szabalyzat kelte és érvényességi idépontja kozotti 6sszhangot,

- rendelkezni kell a feladatellatast szolgalé vagyonrdl, illetve a vagyonnal kapcsolatos
jogokrol,



- felil kell vizsgéalni az alairasi jogkor gyakorldsat, hogy a feladatellatds soran ne
eredményezzen dsszeférhetetlenséget,

- a szabalyzat tartalmazza a kiemelt munkakordk és irdnyitasa (hataskorébe) ala tartozo
feladatok ellatasanak részletes leirasat,

- aszabalyzat tartalmazza a részlegek miikodési, nyitvatartasi rendjét.

Munkakéri leirasok

- a meglévdo munkakori leirdasokat feliill kell vizsgalni, hogy az lefedje az ¢érintett
munkavallalo ténylegesen (gyakorlatban) ellatott feladatat, tovabba az ellentmondasokat
meg kell szilintetni a kinevezés(ek) és a munkakori leiras(ok) kozott.

Ellendrzési nyomvonal

A koltségvetési szerv vezetdje koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési
szerv ellendrzési nyomvonaldt, amely a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak
szOveges, vagy tablazatba foglalt, vagy folyamatdbrakkal szemléltetett leirdsa, amely
tartalmazza kiilonosen a feleldsségi €s informacids szinteket, kapcsolatokat, az irdnyitasi és
ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

A tevékenységek ellatasanak ellenérzése soran megéllapitottuk, hogy nem teljes kortien
épitették ki a folyamatok ellenérzési nyomvonalat, vagy egyaltalan nem szabalyoztik az
ellendrzott folyamat folyamatlépéseit, felel6sségi és informacids szintjeit, azaz nem
biztositottak az iranyitasi és ellendrzési folyamat nyomon kdvetését és utdlagos ellendrzését.

Szabalyzatok

Valamennyi koltségvetési szerv rendelkezett az allamhéztartds végrehajtdsardl szolo
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott belsé szabalyzatokkal, azonban a
vizsgalt folyamatokat tekintve a szabalyozasok nem voltak teljes kortiek, illetve
aktualizalasuk elmaradt.

A szabalyzatok feliilvizsgadlatakor az ellendrzés a kovetkezd hianyossdagokat tapasztalta:

Szamviteli politika

- a Szamviteli Politikanal és a Pénzkezelési szabalyzatndl is biztositani kell a szabalyzat
kelte és érvényességi iddpontja 6sszhangjat,

- a szabalyzatban rendelkezni kell arrol, hogy ki a felelds a szabalyzat naprakészségéért, a
szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C torvény 14§ 12) bekezdésében foglaltak szerint,

- a szabalyzatban rendelkezni kell, a targyi eszk6zOk terv szerinti értékcsokkenés
elszamolasanak szabélyairdl (a tarsasagi adordl és az osztalékadorol szolo 1996. évi
LXXXI. torvény 2. mellékletében meghatarozott kulcsok szerint),

Pénzkezelési szabalyzat

- felill kell vizsgélni a Pénzkezelési szabalyzatot, hogy az tartalmazza a pénztarak miikodési
helyét €s a pénztarak nyitvatartasi rendjét, valamint meg kell hatarozni a zar6 pénzkészlet
maximumat,

- felil kell vizsgélni az eldleg-nyilvantartas vezetésére eldirtakat, hogy az megfeleljen az
allamhdaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013. (I. 13.) Korm. rendelet 14. melléklet IV.
pontjaban foglaltaknak,
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- meg kell sziintetni a ,,kivételes” esetekre vonatkozo eldleg felvétel szabalyozéasat, mivel
ellentétes a jogszabalyi eldirasokkal.

Kotelezettségvallalasi szabalyzat

- a kotelezettségvallalasi szabéalyzatban a gazdalkodasi jogkorok fogalmat, taglaldsat az
allamhaztartasrol szold 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 52-57§-ban eldirtak szerint
kell meghatarozni, tovabba rendelkezni kell az Osszeférhetetlenségi szabalyokrol, a
felhatalmazasi, visszavonasi dokumentumok megdrzési szabalyairol,

- feldl kell vizsgalni a gazdalkodoéi jogkordk gyakorloirdl és aldiras-mintajukrol vezetett
nyilvantartast és gondoskodni kell a nyilvantartds folyamatos és naprakész vezetésérol,
betartva az allamhaztartasrol szol6 368/2011. (X11.31.) Korm. rendelet 60§-ban eldirtakat.

Beszerzeési szabalyzat

- a beszerzési szabalyzat aktualizalasa elmaradt, nem tartalmazta a jogszabaly altal eldirt
szerkezeti valtozasokat és hatdlyat nem terjesztették ki a tarsult dnkormanyzatokra, a
nemzetiségi Onkormanyzatokra, a tarsulasokra stb.,

- a szabalyzatban eldirt rendelkezések nem voltak Osszhangban a gazdéalkodast érintd
szabalyzatokkal,

- a szabalyzatban meg kell hatarozni, hogy az egy milli6 Ft egyedi értéket meg nem halado
beszerzések esetén milyen dokumentum kidllitdsa sziikséges, figyelemmel a
kotelezettségvallalas szabalyainak betartasara,

- feliil kell vizsgalni a szazezer alatti beszerzések kotelezettségvallalasanak modjat, illetve
szolgéltatasok igénybevételének eljarasat.

1. Kockazatkezelés

A koltségvetési szerv vezetdje koteles a kockazati tényezdk figyelembe vételével
kockézatelemzést végezni és kockazatkezelési rendszert miikodtetni.

A kockézatelemzés sordn fel kell mérni és meg kell allapitani a koltségvetési és egyéb szerv
tevékenységében és gazdalkoddsaban rejld kockéazatokat.

Az ellendrzéssel érintett szerveknél megallapitottam, hogy rendelkeztek Kockazatkezelési
Szabalyzattal.

A hivatalvezetdk, intézményvezetdk, ligyvezetdk, folyamatgazdak a kockazatfelmérését és
elemzését egységes idOpontban végezték el.

A kockézat felmérése kiterjedt az onkormanyzatokra, a nemzetiségi Oonkormanyzatokra, a
polgarmesteri hivatalra, k6z0s Onkormanyzati hivatalra, valamint az Onkormanyzat
intézményeire, gazdasagi tarsasagokra €s a tarsulasokra, illetve a tarsulasok altal 1étrehozott és
feliigyelt intézményekre.

A kockézatelemzés célja, hogy megallapitsa az egyes rendszerek miitkodésében rejld
kockézatokat, a kockazatok mértékét és a felmérés alapjan meghatdrozza az ellendrzések

gyakorisagat.

A kockazatelemzés soran meghatarozasra (beazonositasra) keriilt a kockazati tényezok
bekovetkezésének valdszinilisége €s a szervezetre gyakorolt hatdsa.
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A kockazatok kiértékelésére az ,,alacsony”, ,.kézepes”, ,,magas” mindsités alapjan keriilt sor.
A kockézatos folyamatok mindsitése, besoroldsa pedig a kockéazatelemzéshez kialakitott
sulypontrendszerben meghatarozott sulyozassal (pontszammal) keriilt megallapitasra.

1. Kontrolltevékenységek

A szervezetek a folyamatok sajatossagai alapjan kialakitott kontrollokat alkalmaztak. A
kontrollok beépitésénél és miikodtetésénél tdmaszkodtak a vezetok, valamint a munkatarsak
tapasztalataira. A koltségvetési szervek vezetdi eleget tettek a kiils6 szervek részére
készitend6 jelentéstételi kotelezettségeiknek. A bels6 jelentéstételi rendszer miikodésének
célja, hogy biztositsa és ellendrizhetové tegye az azokban szerepld adatok, informacidok
valosagtartalmat.

A megbizhatosag biztositasara alkalmaztdk egyrészt az egyeztetések folyamatossagat és
hiteles dokumentalasat, masrészt a ,,négy szem elvé” -nek érvényesiilését.

A szervezet folyamataira vonatkozoan a belsd kontrollrendszer részeként kialakitottak és
miikddtették a FEUVE rendszerét (folyamatba épitett eldzetes, utdlagos ¢és vezetdi
ellendrzes).

A vizsgalatok sordn az ellenérzés kiemelten figyelte a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasat, a
pénzkezelésre vonatkozd szabalyok betartasat, a kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés,
érvényesités, utalvanyozas és teljesités igazolas teriiletén.

Kontrolltevékenységek feliilvizsgdlata sordn az ellendrzés a kovetkezokre tett javaslatot:

Bankszamla forgalom és Készpénz kezelése

- biztositani kell a gazdalkodoi jogkdr gyakorldi szamdra az irasban torténd kijelolést,

- a kotelezettségvallalds dokumentuman (pl. a megrendeld) minden esetben kell, hogy
szerepeljen az ellenjegyezd alairésa is,

- a szamlak teljesités igazolasat az allamhaztartasrol szold 368/2011. (XIL.31.) Korm.
rendelet 57 §-ban eldirtak alapjan kell elvégezni,

- felil kell vizsgélni a gyakorlatban vezetett nyilvantartast, hogy teljes korlien tartalmazza
az éllamhaztartds szamvitelérdl szold 4/2013 (1.13.) Korm. rendelet 14. melléklet IV.
pontjaban eldirtakat, az el6leg-nyilvantartas vezetésére vonatkozoan,

- be kell tartani, hogy a készpénzes vasarlasok teljesiilése eldleg felvételének kotelezettsége
mellett valosuljon meg, ezzel biztositva a belsd kontrollok szabalyos miikodését,

- figyelemmel kell lenni a pénzkezelési szabdlyzatban elGirtakra a pénztarzarlatra
vonatkozoan /be kell tartani a napi zarasi kotelezettséget/,

- biztositani kell a folyamatos pénztarellendrzést /pénztarellendr altal végzett ellendrzés/,
valamint az ellenjegyzés és az érvényesités szabalyos miikodését,

- gondoskodni kell a pénzeszkozokkel 0sszefiiggd munkakorok esetén a felelosségvallalasi
nyilatkozat aldirasarol,

- biztositani kell, hogy szolgaltatasok igénybevétele, illetve a terembérleti dijak beszedése
szerzOdés/megallapodas megkotése mellett torténjen meg,

- be kell tartani az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. toérvény 41 § (6) bekezdésében
foglaltakat az atlathatosagi nyilatkozatra vonatkozdan,

- Dbiztositani kell a pénztarjelentdben szerepeltetett Osszeg, a pénztarnapld, valamint
fokonyv egyezdségét,
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- biztositani kell, hogy a megbizasi dijak kifizetése a megkotott megbizasi szerzodés
alapjan, ,,teljesités-igazolo” lap kiallitasaval torténjen,

- apénztari ki-be fizetések alkalmaval be kell tartani az 6sszeférhetetlenségi szabalyokat.

- Dbiztositani kell az eldleg-nyilvantartds naprakész vezetését, ¢s a felvett eldleggel
hataridoben torténo elszamolasat,

- be kell tartani azt, hogy idegen pénzeszkozok tarolasa a koltségvetési szerv vezetdjének
irasban torténd engedélyezése alapjan torténjen,

- szabalyozni kell a szdzezer forint alatti beszerzések és szolgaltatdsok igénybevételének
modjat.

Szerzodesek feliilvizsgalata

- gondoskodni kell arrol, hogy a megbizasi/vallalkozasi szerzédések/megallapodasok
tartalmazzak azt, hogy az elszamoldshoz milyen dokumentumot kell benyujtani a
megbizd/megrendeld szamdra, a szerddésben foglaltak teljesitések elszdmolasara
vonatkozoan pl. naplo, jelenléti iv, stb, ezzel is biztositva a teljesités igazolas tényleges,
megbizhatd és dokumentélt médon torténd ellatasat,

- aszerzddésben szerepeltetni kell nem csak a megbizott érdekeit szolgalo rendelkezéseket,
hanem a megbiz6 érdekeit védd garancialis elemeket is, mint pl. késedelmes teljesités
esetén kotbér felszamolasa stb.

Informacio és Kommunikdcio

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikddtetni, melyek
biztositjadk, hogy a megfeleld informaciok a megfeleld idében jussanak el az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyekhez.

Az informdcios rendszerek keretében a beszdmolasi rendszereket ugy kell miikodtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhatoak ¢€s pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridék és
modok vilagosan, egyértelmiien keriiljenek meghatarozasra.

Valamennyi koltségvetési szerv vezetdje elkészitette a ,,Kozérdekli adatok megismerésére”
iranyulo, igények teljesitési rendjérdl szolo szabalyzatot. A szabalyozéas alkalmas az
informéciok vertikalis €s horizontdlis &ramoltatésara.

A szabalyozas képes biztositani, hogy az informaciok kellé idében, megfeleld mennyiségben
¢s mindségben jussanak el rendeltetési helyiikre.

Az ellendrzés korébe tartozo koltségvetési szerveknél a posta bontasa, bejovo iratok iktatasa
kétféle képpen torténik:

- az ¢rintett koltségvetési szerveknél a posta bontdsa vezet6i korben torténik majd a
beérkezett dokumentumra, iigyiratra ravezetésre keriil annak a személynek a neve és
beosztasa, akire az ligy elintézése tartozik,

- a Kozponti Iktatd a postan beérkezett kiilldeményeket érkezteti, és szétvalogatja az iroda-,
illetve csoportvezetdk részére, majd szignalas utan a kiildemények atadasra keriilnek.

A koltségvetési szerven beliil keletkezett iratok nyilvantartasa és kiadmanyozasa szabalyozott
volt.
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Az Iratkezelési Szabalyzat tartalmazta az alkalmazott iktatasi rendszerrel Osszefiiggésben a
hozzaférési jogosultsagokat. Az iratkezelés rendje lehetdvé tette annak ellendrzését, hogy az
ligyintézés hataridében megtortént-e, vagy sem.

J6 gyakorlatként az ellendrzés tapasztalta, amikor az ikatasi rendszer negyedévente
visszajelzést kiildott az érintettek felé az ,,Ugyallas statisztikajarol”. Az ,,iigyallasi statisztika”
tartalmazta az iigyiratot kezeld nevét, az Osszes ligyirat szamat, az elintézett, illetve a
folyamatban 1évd tigyiratokat, valamint a késésben 1év0 tligyiratok is megjelenitésre keriiltek.

V. Monitoring

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan monitoring rendszert miikddtetni, mely lehetdvé
teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitaisanak nyomon kovetését. A
koltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvalosuld
folyamatos €s eseti nyomon kdvetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil
miikddo belso ellendrzésbol all.

A vizsgalat sordn az ellenérzés tapasztalta, hogy a monitoring kialakitasat ¢s szabalyozasat a
beszamolast, a beszamoltatds rendjét a meghatarozott adattartalommal vald informacidk
tovabbitasat, az informacidszolgaltatashoz kijeldlt személyek korét, a beszamolas és a
beszamoltatds gyakorisdganak kotelezettségét, azaz nyomon kovetését, az operativ
tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és eseti monitoringot nem teljes koriien
miukodtetik.

B. A belsoé ellenorzés altal tett megallapitasok és javaslatok hasznositasa

B.A) Az intézkedés megvalositasarol szolo beszamolas
Az ellendrzések nyoman tett intézkedések, intézkedések felsoroldasa, megvalositasa

Az ellendrzott szervezetek vezetdi irdsban intézkedést tettek, ill. intézkedési tervet dolgoztak
ki, a javaslatokkal kapcsolatos valaszaikat megkiildtek a belso ellenorzési szervezetnek.

Az ellendrzott szervezet altal készitett Intézkedési tervben leirt intézkedéseket a belso ellendri
szervezet elfogadta, nem vitatta. Az [Intézkedési tervet kovetden a Realizalo levél
megkiildésére keriilt sor, melyben részletesen beszdmoltak az ellendrzottek a megtett
intézkedések végrehajtasarol.

Az ellendrzések céljat, az ellendrzés tipusat, az intézményi, illetve egyéb szervek tipusat, az
ellendrzott folyamatot, valamint a fontosabb, kiemelt és dltalanosan hasznosithato intézkedési
javaslatait a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A javasolt intézkedések felsoroldsat ellendrzott szervezetenként a 3[A. szamu melléklet
tartalmazza, amely kiilon-kiilon keriil megkiildésre a tarsult onkormanyzatok polgarmesterei,
jegyzoi részére.

A javasolt intézkedések végrehajtisdnak stdatusza
A jogszabalyban eldirtak alapjan az intézkedések végrehajtasa és figyelemmel kisérése az

ellenorzott szervezet vezetojének felelossége, arrol koteles beszamolni, tajékoztatni a belso
ellenorzési szervezetet.
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A végrehajtasrol szolo irasos jelentéseket az ellendrzott szervek vezetdi elkészitették, és azt
megkiildték a belsd ellendrzési szervezetnek.

A javasolt intézkedések hasznosuldsdanak tapasztalatai

A belsé ellendrzés altal tett megallapitasok, javaslatok elfogadasra keriiltek, az ellenérzottek
részEr6l Kiilon észrevétel megtételére nem keriilt sor a jelentésekben megfogalmazott
megallapitdsokkal, javaslatokkal kapcsolatban.

A belsé ellendrzés javaslataival segitette a koltségvetési és egyéb szervek feladatainak
szinvonalas, szabalyszeri ellatasat, javitasat.

A Dbelso ellenérzés lefolytatasakor tett javaslatok egy részénél a hidnyossdagok potolhatok,
korrigalhatok voltak, igy megelozték a szabdlytalansagok bekdvetkezését, masrészt az
ellenorzés felhivta a szervezet vezetojének figyelmét a rossz gyakorlat megsziintetésere.

Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzés kialakitotta és miikodteti a nyilvantartdsi rendszert, amelyben a belsd
ellendrzési jelentésben tett megallapitasok, javaslatok alapjan késziilt intézkedési tervben
foglalt feladatok megjelenitése és végrehajtisa nyomon kévethetd. A nyilvantartas tartalmazta
az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését, az elvégzett ellendrzések
témajat, az ellendrok nevét, a jelentésebb megallapitasokat és javaslatokat.

B.B) Az ellenorzési tevekenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A Dbels6 ellendrzési tevékenység segitése érdekében az ellenérok laptopokkal és internet
kapcsolattal valo ellatasa hatékonyan segitené a teriileteken torténd munka végzését.

A Stratégiai Ellenérzési Tervben, Eves Ellendrzési Tervben szerepeltetett célok megvalositasa
érdekében, valamint a folyamatok Osszetettsége, a jogi szabalyozasok és valtozasainak

kovetése, gyakorlati alkalmazasa miatt, sziikséges az ellendérzési feladat ellatisahoz a
megfeleld 1étszam biztositasa.

Mako, 2018. aprilis

Maké Varos Onkorményzata Makoi Polgarmesteri Hivatal
Farkas Eva Erzsébet Jegyzd tartds tavollétében:
Polgarmester Dr. Turbucz Marietta Judit

Jegyz6i irodavezetd

15



2 szamt melléklet — az ellendrzés tipusat, intézményi és egyéb szervek tipusat, ellendrzott folyamatot, ellenérzés céljat,
megallapitasait, javaslatait bemutato tablazat

Ellendrzés tipusa Koltségvetési és egyéb szerv tipusa Ellenérzott folyamat

Rendszer ellendrzés Gazdasagi tarsasag Készpénzkezelés rendje

Az ellendrzés célja megallapitani, hogy:

kialakitottak-e a készpénzkezelés rendjével kapcsolatos szabalyozast,

megfeleléen szabalyoztik-e a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasat, és gyakorlati alkalmazasa a szabalyozasnak
megfelelden torténik-¢e,

a jogszabalyban el6irtak szerint, folyamatosan és naprakészen vezetik-e a pénztari nyilvantartasok bizonylatait
/id6szaki pénztarjelentést, eldleg nyilvantartast stb./,

a felvett rovancsolas alkalmaval a pénzkészlet egyezdsége fennall-¢g,

a pénztar forgalmat érintd beszallitdi szerzodések, illetve megrendelések rendelkezésre allnak-¢,

miikddik-e a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés a készpénzgazdalkodasa soran.

Az ellenorzés megdllapitasa, javaslata:

Kontroll kérnyezet - Szabalyozottsag

az ellendrzott szervezet rendelkezett Szervezeti és Mukodési Szabalyzattal, és kialakitottak a gazdalkodasra
vonatkoz6 szabalyzatokat,

a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban nem Keriiltek atvezetésre a személyi véltozasok, valamint a szabalyzat
kelte és érvényességi idépontja nem volt 6sszhangban,

a szabalyozasokat kiegészitették az ellenérzés altal tett javaslatokkal, pl. hogy a szabalyzat tartalmazza a
feladatellatast szolgald rendelkezéseket, feliil kell vizsgalni az alairasi jogkor gyakorlasat, hogy a feladatellatas
soran ne eredményezzen Gsszeférhetetlenséget, stb.,

a szabalyzat tartalmazza a részlegek miikddési, nyitvatartasi rendjét,

a Szamviteli Politikanal és a Pénzkezelési szabalyzatnal is biztositani kell a szabalyzat kelte és érvényességi
idépontja Osszhangjat, valamint a szabdalyzatban rendelkezni kell a tervszerinti értékcsokkenés elszamolasanak
szabalyairol,

a szabalyzatban rendelkezni kell az elbleg nyilvantartas tartalmardl, folyamatos vezetésér6l, valamint a
vasarlasokhoz felhasznalt készpénz igénybevételérol,

el6 kell irni a szazezer alatti és szazezer feletti beszerzések modjat, mint pl. megrendeld kiallitasa, szerz6dés
elkészitése, arajanlatok beszerzése,

Kontroll tevékenység

érvényesiteni kell a készpénzes kifizetéseknél az el6leg felvételének kotelezettségét,

a szerzOdések megkotésekor figyelemmel kell lenni, hogy a szerz6dés tartalmazza a megbizd érdekeit védo
garancialis elemeket, mint pl. késedelmes teljesités esetén kotbér felszamolasa stb.




3 szamu melléklet — az ellendrzés tipusat, intézményi és egyéb szervek tipusat, ellendrzott folyamatot, ellendrzés céljat
és az intézkedéseket bemutato tablazat

Ellendrzés tipusa Koltségvetési és egyéb szerv tipusa Ellenérzott folyamat

Rendszer ellendrzés Gazdasagi tarsasag Készpénzkezelés rendje

Az ellendrzés célja megdllapitani, hogy:

kialakitottak-e a készpénzkezelés rendjével kapcsolatos szabalyozast,

megfeleléen szabalyoztak-e a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasat, és gyakorlati alkalmazasa a szabalyozasnak
megfelelden torténik-¢e,

a jogszabalyban el6irtak szerint, folyamatosan és naprakészen vezetik-e a pénztari nyilvantartasok bizonylatait
/id6szaki pénztarjelentést, eldleg nyilvantartast stb./,

a felvett rovancsolas alkalmaval a pénzkészlet egyezdsége fennall-g,

a pénztar forgalmat érint6 beszallitoi szerzédések, illetve megrendelések rendelkezésre allnak-e,

miikddik-e a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés a készpénzgazdalkodésa soran.

A javasolt intézkedések felsoroldsa:

feliil kell vizsgalni a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, hogy atvezetésre keriiljenek a személyi valtozasok,
biztositani kell a szabalyzat kelte és érvényességi idépontja k6zotti 6sszhangot,

rendelkezni kell a feladatellatast szolgald vagyonrdl, illetve a vagyonnal kapcsolatos jogokrol,

felill kell vizsgalni az alairasi jogkor gyakorlasat, hogy a feladatellatds soran ne eredményezzen
Osszeférhetetlenséget,

a szabalyzat tartalmazza a kiemelt munkakorok és iranyitasa (hataskorébe) ala tartozo feladatok ellatasanak
részletes leirasat,

a szabalyzat tartalmazza a részlegek miikodési, nyitvatartasi rend;jét,

a Szamviteli Politikanal és a Pénzkezelési szabalyzatnal is biztositani kell a szabalyzat kelte és érvényességi
idépontja dsszhangjat,

a szabalyzatban rendelkezni kell arrél, hogy ki a felelés a szabalyzat naprakészségéért, a szamvitelrdl sz6lé
2000. évi C torvény 14§ 12) bekezdésében foglaltak szerint,

a szabalyzatban rendelkezni kell arrdl, a targyi eszk6zok terv szerinti értékesdkkenés elszamoldsanak
szabalyairdl (a tarsasagi adordl és az osztalékado6rdl szold 1996. évi LXXXI. térvény 2. mellékletében
meghatarozott kulcsok szerint),

a szabalyzatban rendelkezni kell az el6leg nyilvantartas tartalmarél, folyamatos vezetésérdl

el6 kell irni a szazezer alatti és szazezer feletti beszerzések modjat, mint pl. megrendeld kiallitasa, szerz6dés
elkészitése, arajanlatok beszerzése,

biztositani kell, hogy készpénzes kifizetések elszamolasanal érvényesiljon az elSleg felvételének
kotelezettsége, azaz vasarlas csakis az erre jogosult személy engedélyezésével pénztarbdl elblegfelvétele
mellett térténjen meg,

a szerz6dések megkotésekor figyelemmel kell lenni, hogy a szerz6dés tartalmazza a megbizd érdekeit védo
garancialis elemeket, mint pl. késedelmes teljesités esetén kotbér felszamolasa stb.




4. szamu melléklet - Létszam és eréforras

Létszam és erdforras
Belsé ellendr kézszolgalati jogviszonyban Sajat eréforras 6sszesen Kiils6 szolgaltato Kiils6 eréforras 6sszesen Eréforras 6sszesen Adminisztrativ személyzet
terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
statusz (f6) betdltott statusz (f6) munkanap f6 munkanap munkanap statusz (f6) betolto(tftéjtatusz
szg;ﬂ Telepilések Koltségvetési és egyéb szervek mindosszesen 2 1 1 1 131 131 0 0 0 0 131 131 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 7 0 0 0 0 7 7
1 Ambrozfalva Ambrézfalva Kézség Onkormanyzata 6 7 6 7
2 Ambroézfalva Ambrozfalvi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
Ambroézfalva Egyéb ellenérzések 0 0
Ambrézfalva Soron kivdli ellenérzések 1 1 0
Ambrézfalva Terven feliili ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 9 9 0 0 0 0 9 9
3 Apéatfalva Apatfalva Kézségi Onkormanyzat 7 9 7 9
4 Apéatfalva Apatfalvi Polgarmesteri Hivatal 0 0
5 Apétfalva Apatfalvi Szocialis Alapszolgaltatdo Kézpont 0 0
6 Apétfalva Apatfalvi Bibic Egységes Ovoda, Bélcséde 0 0
7 Apétfalva Apatfalvi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
8 Apétfalva Apatfalvi Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
Apétfalva Egyéb ellenérzések 0 0
Apatfalva Soron kivili ellenérzések 2 2 0
Apétfalva Terven fellili ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 7 0 0 0 0 7 7
9 Csanadalberti Csanéadalberti Kézség Onkormanyzata 6 7 6 7
10 Csanadalberti Csanadalberti Kézds Onkormanyzati Hivatal 0 0
Csanadalberti Egyéb ellendrzések 0 0
Csanadalberti Soron kivli ellenérzések 1 1 0
Csanadalberti Terven fellli ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 11 11 0 0 0 0 11 11
11 Csanéadpalota Csanéadpalota Varosi Onkormanyzat 7 11 7 11
12 Csanéadpalota Csanadpalotai Kézés Onkormanyzati Hivatal 0 0
13 Csanadpalota Kelemen Laszl6 Miivelédési Haz 0 0
14 Csanédpalota Csanqdpalota’Terse_gl !(ozn'evele3| 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
Csanadpalota Térségi Napsugar Ovoda és
15 Csanéadpalota Bolcséde Tobbcélu Kbzds Igazgatasu 0 0
Kdznevelési Intézmény
16 Csanadpalota Varosi Konyvtar 0 0
17 Csanédpalota Csanad__M|kro-t<?rseg| Tl'e[uletffajlesztem 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
. Csanéadpalota Térségi Szocidlis és
e " P . 0 0
18 Csanadpalota Gyermekjoléti Onkormanyzati Tarsulds
. Csanéadpalota Térségi Alapszolgaltatasi
. . e - 0 0
19 Csanadpalota Kdzpont és Gyermekjoléti Szolgalat
20 Csanédpalota Csanadpal_c_)ta| Rorr)an Nemzetiségi 0 0
Onkormanyzat
21 Csanédpalota Csanadpa_l_ota| Ror'na Nemzetiségi 0 0
Onkormanyzat
22 Csanédpalota Csanad;_)_alota-Kf)veglee'rekpgrut Epité 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
Csanadpalota Egyéb ellenérzések 0 0
Csanadpalota Soron kivili ellenérzések 4 4 0
Csanadpalota Terven felili ellen6rzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 7 0 0 0 0 7 7
23 Ferencszallas Ferencszallas Kozségi Onkormanyzat 6 7 6 7
Ferencszallas Egyéb ellenérzések 0 0
Ferencszallas Soron kivtli ellenérzések 1 1 0
Ferencszallas Terven feliili ellendrzések 0 0




4. szamu melléklet - Létszam és eréforras

Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 9 9
24 Foldedk Foldeak Kézségi Onkormanyzat 7 9
25 Foldedk Foldeaki Kézds Onkormanyzati Hivatal 0 0
26 Foldedk Foldeaki Gyermekmosoly Ovoda 0 0
Foldeak Térségi S.zociélis__EgészségUgyi
27 Foldeak Gyermekjoléti és Ovodai Onkormanyzati 0 0
Tarsulas
28 Féldedk Foldeaki Egyesitett E’gés;ségUgyi és Szocidlis 0 0
Intézmény
29 Foldeak Muvel6dési Haz és Kényvtar 0 0
Foldeak Egyéb ellenbrzések 0 0
Foldeak Soron kiviili ellenérzések 2 0
Foldeak Terven fellili ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 8 8
30 Kiralyhegyes Kiralyhegyes Kézség Onkormanyzata 6 8
Kiralyhegyes Egyéb ellenérzések 0 0
Kiralyhegyes Soron kiviili ellenérzések 2 0
Kiralyhegyes Terven felili ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 7
31 Klarafalva Klarafalva Kézségi Onkormanyzat 6 7
Klarafalva Egyéb ellenérzések 0 0
Klarafalva Soron kiviili ellenérzések 1 0
Klarafalva Terven felllli ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek osszesen 7 7
32 Kovegy Kévegy Kozség Onkormanyzata 6 7
Kovegy Egyéb ellendrzések 0 0
Kovegy Soron kiviili ellenérzések 1 0
Kovegy Terven feliili ellen6rzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 9 9
33 Magyarcsanad Magyarcsanad Koézségi Onkormanyzat 7 9
34 Magyarcsanad Magyarcsanadi Kézés Onkormanyzati Hivatal 0 0
35 Magyarcsanad Magyarcsanadi Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
36 Magyarcsanad Magyarcsanadi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
37 Magyarcsanad Magyarcsanadi Szerb Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
Magyarcsanad Egyéb ellenérzések 0 0
Magyarcsanad Soron kiviili ellenérzések 2 0
Magyarcsanad Terven felili ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 7
38 Nagyér Nagyér Kézségi Onkormanyzat 6 7
Nagyér Egyéb ellenérzések 0 0
Nagyér Soron kiviili ellenérzések 1 0
Nagyér Terven felilli ellen6rzések 0 0
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Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 7 7 7
39 Nagylak Nagylak Kézség Onkormanyzata 6 7 6 7
40 Nagylak Nagylaki Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
Nagylak Egyéb ellenérzések 0 0
Nagylak Soron kiviili ellenérzések 1 1 0
Nagylak Terven felili ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 7 7 7
41 Ofdldeak Ofdldeak Kézségi Onkormanyzat 6 7 6 7
Ofdldeak Egyéb ellenérzések 0 0
Ofdldeak Soron kiviili ellenérzések 1 1 0
Oféldeak Terven fellili ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 9 9 9 9
42 Pitvaros Pitvaros Kézségi Onkormanyzat 6 9 6 9
) Pitvaros Térségi Ovodai Egységes Ovoda-
43 Pitvaros Bolcsddei Nevelési Intézményi Tarsulas 2 2
; Pitvaros Térségi Pet6fi Sandor Napkézi Otthonos
44 Pitvaros Ovoda és Egységes Ovoda-Bolcséde e e
Pitvaros Mikrotérsége Szélessavu Informatikai
45 Pitvaros Infrastruktira Epitési Beruhazast Lebonyolit6 és 0 0
Uzemeltets Tarsulas
46 Pitvaros Pitvarosi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
Pitvaros Egyéb ellendrzések 0 0
Pitvaros Soron kiviili ellenérzések 3 8 0
Pitvaros Terven felllli ellenérzések 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek osszesen 10 10 10 10
47 Kiszombor Kiszombor Nagykézség Onkormanyzata 7 10 7 10
48 Kiszombor Kiszombori Polgarmesteri Hivatal 0 0
49 Kiszombor Kiszombori Szocidlis és Gyermekjéléti Intézmény 0 0
50 Kiszombor Kiszombori Karatson Emilia Ovoda 0 0
51 Kiszombor Kiszombori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
Kiszombor Egyéb ellendrzések 0 0
Kiszombor Soron kiviili ellenérzések 3 3 0
Kiszombor Terven fellli ellenérzések 0 0
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Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 10 10 10 10

52 Maké Maké Varos Onkormanyzata 0 0
53 Maké Makoi Polgarmesteri Hivatal 0 0
54 Maké Makéi Ovoda 0 0
55 Maké Makoi Egyesitett Népjoléti Intézmény 0 0
56 Maké Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Mizeum 0 0
57 Maké Makéi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
58 Maké Makéi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0
59 Mako Makoi Kistérség Tébbcélu Tarsulasa 0 0

Onkormanyzati Tarsulas Maké Varos és
60 Mk sronmyvistesttasinak EUKonésice Alap . .
Tamogatassal torténé megvaldsitasara
o R o | o
62 Maké Mako Varosi Televizié Nonprofit Kft. 0 0
63 Maké Mako Vérosi Kultura’li_s— KézmivelSdési 0 0
Nonprofit Kft.

64 Maké Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 0 0
65 Maké Makoi Gyogyfirdd Zrt. 6 6 6 6
Mako Egyéb ellenérzések 0 0

Mako Soron kiviili ellenérzések 4 4 4 4

Mako Terven felllli ellenérzések 0 0




5. szamu melléklet - Tevékenységek bemutatasa

Tevékenységek
Ellenérzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Saj?' BLETEIEIEE Kmfé e Ifapacités
osszesen osszesen osszesen
terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény| terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény
SelElclEm] | (e Gl db et Al sajat embernap Ll sajat embernap Ll sajat embernap kiils6 embernap embernap
nap nap embernap embernap embernap embernap
sig:n Koltségvetési és egyéb szervek mindosszesen 131 131 0 0 10 10 10 10 0 0 7 7 0 0 61 61 0 0 209 209 0 0 209 209
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 10 10 0 0 10 10
1 Ambrézfalva Ambrézfalva Kézség Onkormanyzata 6 7 1 1 2 9 10 0 0 9 10
2 Ambrézfalva Ambrodzfalvi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Ambroézfalva Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0
Ambrézfalva Soron kivilli ellenérzések 1 1 0 0 0 1
Ambrézfalva Terven fellili ellenérzések 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 6 0 0 16 16 0 0 16 16
3 Apatfalva Apatfalva Kézségi Onkormanyzat 7 1 1 6 14 16 0 0 14 16
4 Apatfalva Apétfalvi Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0
5 Apatfalva Apatfalvi Szocialis Alapszolgaltatasi Kézpont 0 0 0 0 0 0
6 Apatfalva Apétfalvi Bibic Egységes Ovoda, Bélcsdde 0 0 0 0 0 0
7 Apatfalva Apatfalvi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
8 Apatfalva Apatfalvi Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Apatfalva Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Apatfalva Soron kivlli ellenérzések 2 2 0 0 0 2 0
Apatfalva Terven feluli ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0 11 11 0 0 11 11
Csanédalberti Csanadalberti Kézség Onkormanyzata 6 7 1 1 1 1 3 10 11 0 0 10 11
10 Csanadalberti Csanadalberti Kézés Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0
Csanadalberti Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0
Csanédalberti Soron kiviili ellenérzések 1 1 0 0 0 1
Csanédalberti Terven feliili ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 11 11 0 0 0 0 1 1 0 0 6 0 0 20 20 0 0 20 20
11 Csanadpalota Csanadpalota Varosi Onkormanyzat 7 11 2 2 2 1 1 6 16 20 0 0 16 20
12 Csanadpalota Csanadpalotai Kézés Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0
13 Csanadpalota Kelemen Laszl6 Mivel6dési Haz 0 0 0 0 0
14 Csanadpalota Csanadpalota Terseg_ll_é}](rgﬁrlw:svelem Onkormanyzati 0 0 0 0 0 0
Csanadpalota Térségi Napsugar Ovoda és
15 Csanéadpalota | Bolcséde Tobbcélu K6z6s Igazgatasu Koznevelési 0 0 0 0 0 0
Intézmény
16 Csanadpalota Varosi Kényvtar 0 0 0 0 0 0
e e e o Lo o [ o] o
18 Csanédpalota CsanadpaIotgI;I'kirfrigszz;(i:|_argfsﬁé(53yermekjoletl 0 0 0 0 0 0
19 Csanéadpalota CsanadpaIotag;;?:]ggkﬁ:%a;séc;lglzlga;?3| Kozpont és 0 0 0 0 0 0
20 Csanadpalota | Csanadpalotai Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
21 Csanadpalota | Csanadpalotai Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
22 | csanadpalota Csanédgﬂfﬁ;‘f;::giﬁjiﬁim i 0 0 0 0 0 0
Csanadpalota Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Csanadpalota Soron kivili ellenérzések 4 4 0 0 0 4 0
Csanadpalota Terven felili ellen6rzések 0 0 0 0 0 0




5. szamu melléklet - Tevékenységek bemutatasa

Koltségvetési és egyéb szervek dsszesen 9 9 0 0 9 9
23 Ferencszallas Ferencszallas Kézségi Onkormanyzat 8 9 0 0 8 9
Ferencszallas Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Ferencszallas Soron kivli ellenérzések 1 0 0 0 1 0
Ferencszallas Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek dsszesen 16 16 0 0 16 16
24 Foldeak Foldeak Kézségi Onkormanyzat 14 16 0 0 14 16
25 Foldeak Foldeaki Kozos Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0
26 Foldeak Foldeaki Gyermekmosoly Ovoda 0 0 0 0 0
27 [ Fodesk | e és Ovona Onkorményzat Taruids o | o | o | o | o | o
28 Féldeak Foldeaki Egyesitetltrfégzénfgzsgwyi és Szocidlis 0 0 0 0 0 0
29 Foldeak Mivel6dési Haz és Konyvtar 0 0 0 0 0 0
Foldeak Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Foldedk Soron kivilli ellenérzések 2 0 0 0 2 0
Foldedk Terven fellili ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 11 11 0 0 11 11
30 Kiralyhegyes Kirdlyhegyes Kézség Onkormanyzata 9 11 0 0 9 11
Kiralyhegyes Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Kiralyhegyes Soron kivlli ellenérzések 2 0 0 0 2 0
Kiralyhegyes Terven feluli ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 9 9 0 0 9 9
31 Klarafalva Klarafalva Kézségi Onkormanyzat 8 9 0 0 8 9
Klarafalva Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Klarafalva Soron kiviili ellenérzések 1 0 0 0 1 0
Klarafalva Terven fellili ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 11 11 0 0 11 11
32 Kovegy Kévegy Kézség Onkormanyzata 10 11 0 0 10 11
Kévegy Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Kévegy Soron kivlli ellenérzések 1 0 0 0 1
Kévegy Terven feluli ellenérzések 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 14 14 0 0 14 14
33 Magyarcsanad Magyarcsanad Kézségi Onkormanyzat 12 14 0 0 12 14
34 Magyarcsanad Magyarcsanadi Kézés Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0 0
35 Magyarcsanad | Magyarcsanadi Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0
36 Magyarcsanad |Magyarcsanadi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
37 Magyarcsanad | Magyarcsanadi Szerb Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Magyarcsanad Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Magyarcsanad Soron kivlli ellenérzések 2 0 0 0 2 0
Magyarcsanad Terven feluli ellenérzések 0 0 0 0 0 0




5. szamu melléklet - Tevékenységek bemutatasa

Koltségvetési és egyéb szervek dsszesen 7 10 10 0 0 10 10
38 Nagyér Nagyér Kézségi Onkormanyzat 6 7 9 10 0 0 9 10
Nagyér Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Nagyér Soron kivli ellenérzések 1 1 0 0 0 1 0
Nagyér Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek dsszesen 7 9 9 0 0 9 9
39 Nagylak Nagylak K6zség Onkormanyzata 6 7 8 9 0 0 8 9
40 Nagylak Nagylaki Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Nagylak Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Nagylak Soron kivli ellenérzések 1 1 0 0 0 1 0
Nagylak Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 7 10 10 0 0 10 10
41 Oféldeak Oféldeak Kézségi Onkormanyzat 6 7 9 10 0 0 9 10
Oféldeak Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0
Oféldeak Soron kiviili ellenérzések 1 1 0 0 0 1
Oféldeak Terven feliili ellenérzések 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 14 14 0 0 14 14
42 Pitvaros Pitvaros Kézségi Onkormanyzat 11 14 0 0 11 14
49 | pmaos | T e Noveless mézmé: Téraus o | o 0 : 0 .
o | rwars | PR T et Sior gk o o Lo o o] o
Pitvaros Mikrc?térsége Szélessavu Informatikai
45 Pitvaros Infrastruktura Epitési Beruhazast Lebonyolito és 0 0 0 0 0 0
Uzemeltet6 Tarsulas
46 Pitvaros Pitvarosi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Pitvaros Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Pitvaros Soron kiviili ellenérzések 3 3 0 0 0 3 0
Pitvaros Terven fellili ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 10 10 19 19 0 0 19 19
47 Kiszombor Kiszombor Nagyk6zség Onkormanyzata 7 10 16 19 0 0 16 19
48 Kiszombor Kiszombori Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0
49 Kiszombor Kiszombori Szocialis és Gyermekjoléti Intézmény 0 0 0 0 0 0
50 Kiszombor Kiszombori Karatson Emilia Ovoda 0 0 0 0 0 0
51 Kiszombor Kiszombori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Kiszombor Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Kiszombor Soron kiviili ellenérzések 3 3 0 0 0 3 0
Kiszombor Terven feliili ellendrzések 0 0 0 0 0 0




5. szamu melléklet - Tevékenységek bemutatasa

Koltségvetési és egyéb szervek dsszesen 10 10 20 20 0 0 20 20
52 Makéo Maké Varos Onkormanyzata 0 0 0 0 0 0
53 Makéo Makai Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0
54 Maké Makéi Ovoda 0 0 0 0 0 0
55 Makéo Makoi Egyesitett Népjoléti Intézmény 0 0 0 0 0 0
56 Makéo Jézsef Attila Varosi Kényvtar és Mizeum 0 0 0 0 0 0
57 Mako Makéi Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat 0 0 0 0 0 0
58 Mako Makoi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
59 Mako Makoi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa 0 0 0 0 0 0
Onkormanyzati Tarsulas Maké Varos és Térsége
60 2 Szenn?i?;:’;};‘;;f;j::;?EZS_SK&::;Z;SS Alap 0 2 0 2 0 2
Tamogatassal torténé megvaldsitasara

O o Lo [ o [0 o[
62 Mako Mako Varosi Televizié Nonprofit Kft. 1 1 0 0 1 1
63 Maké Maké Varosi KuIturélis-K};ézmﬂveIc'Sdési Nonprofit 1 1 0 0 1 1
64 Mako Makoéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kit. 0 0 0 0
65 Maké Makéi Gyogyfiirdd Zrt. 6 6 14 14 0 0 14 14
Mako Egyéb ellenérzések 0 0 0 0

Mako Soron kivili ellenérzések 4 4 4 0 0 4

Mako Terven fellili ellenérzések 0 0 0 0




6. szamu melléklet - Ellendrzések tipusonként

Ellenérzések

- Ellenéri
a Al S A Trecy ] S m—n S —n . S e Informatikai rendszerek S m
Szabalyszeriiségi ellenérzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellenérzés Megbizhatésagi ellenérzés cllenérzése Ellendérzések 6sszesen napok
Odsszesen
terv | tény | terv |tény| terv | tény |terv|tény| terv [tény|terv(tény| terv | tény | terv | tény | terv tény |[terv|tény|terv|tény| terv |tény| terv | tény | terv |tény|terv| tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény | terv tény
sajat kiils6 Saiat Kuico sajat kiils6 ellendri sajat Ruee St ee sajat kiils6 kiils6 ellenéri
db ,.j. e db ellenéri | ellenéri db nj. db ellenéri | ellenéri db ellendri ellenéri db J e db sajat ellenéri nap ellenéri nap
ellendri nap| ellenéri nap ellenéri nap nap ellenéri nap| ellenéri nap nap
naj naj naj naj naj naj
siglr'n Koltségvetési és egyéb szervek mindésszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ojo| 16 16 | 131 | 131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16 131 131 0 0 131 131
ONSEgVeTesT €5 egyeD SZeTVeR
" e oo o |ofo o |ofofofo|oflo|] 1| 1] 7| 7 ]|oO 0 olo|ofofo]o]| o 0 o|loJo|l o] o|o|o]ofo 0 1 1 7 7 0 0 7 7
1 Ambrézfalva Ambrézfalva Kézség Onkormanyzata 1 1 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
P . Ambroézfalvi Szlovgk Nemzetiségi o o o o 0 0 0 0
Onkormanyzat
Ambrézfalva Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Ambrézfalva Soron kiviili ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Ambrézfalva Terven fellili ellen6rzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Holisegvetés! e eayeh szervek oo o|o|lo| ofofloflo|loflo|lofla]| 1] o] 9s]o o |o|lofo|lo|lofo| o ofo|lofolo|o|o|o|o]|of o 1 1 9 9 o | o 9 9
3 Apatfalva Apéatfalva Kézségi Onkormanyzat 1 1 7 9 1 1 7 9 0 0 7 9
4 Apéatfalva Apatfalvi Polaarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Apétfalva Apatfalvi SZOCI?“S Alapszolgaltatd o 0 o 0 o 0 o 0
_ __ I.(oznonl'
6 Apétfalva Apatfalvi B|b|ri Eg}/seges Ovoda, 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolcsode
7 Apéatfalva Roméan Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Apétfalva Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0 0 0
Apétfalva Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Apéatfalva Soron kivilli ellenérzések 2 0 0 2 0 0 0 2 0
Apétfalva Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Sl LTS G L S o[ of| o|ofof|] o|o|lo|o|o|o|ola| 1| 7] 7]o o |[o|o|o|of[o|of o o |of|o|lo[lo|o|o|]o|ofo]f o 1 1 7 7 0 0 7 7
Osszesen
9 Csanadalberti Csanadalberti Kézség Onkormanyzata 1 1 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
10 Csanadalberti Csanadalberti quos Onkormanyzati 0 o o o o o 0 0
Hivatal
Csanadalberti Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Csanadalberti Soron kivilli ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Csanadalberti Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
K°“se9"9te:s':;:3:"b SZelck o|of| ofloflof ofoflo|lo|lo|lofo|l 2] 2 |12]|1]o0 0 olo|o|lo|o|o] o o lofofo|lo|o| o] ofo]o 0 1 1 11 11 0 0 11 11
1 Csanadpalota Csanadpalota Vérosi Onkormanyzat 1 1 7 11 1 1 7 11 0 0 7 11
12 Csanédpalota Csanadpalotai ngos Onkormanyzati 0 o o o o o 0 0
Hivatal
13 Csanéadpalota Kelemen Laszl6 Mivelédési Haz 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Csanadpalota Csanag_dpalota' Térse’gi I'(ijzn'evele'si o o 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
Csanéadpalota Térségi Napsugar Ovoda
15 Csanadpalota | és Bélcséde Tobbcélu Kozos Igazgatasu 0 0 0 0 0 0 0 0
Koznevelési Intézmény
16 Csanadpalota Varosi Kényvtar 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Csanadpalota Csanéd__Mikro-tejrségi jl'efuletf'ejlesztési 0 0 o 0 0 o 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
a Csanéadpalota Térségi Szocialis és
18 CeamerpElsiE Gyermekijoléti Onkormanyzati Tarsulas © © © © © © ¢ ©
19 | Csanadpalota s el aoyanszgigaiiatas] 0 0 0 0 0 0 0 0
Kdzpont és Gyermekjoléti Szolgalat
20 Csanédpalota Csanadpal9ta| Rorﬁan Nemzetiségi o o o o 0 o 0 0
Onkormanyzat
21 Csanadpalota Csanadpa_l_otal Roma Nemzetiségi 0 0 o 0 0 o 0 0
Onkormanyzat
2 Csanédpalota Csanadealota-K’ovegy.Ke’rekpfarut Epité o o o o 0 o 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
Csanadpalota Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Csanéadpalota Soron kivilli ellenérzések 4 0 0 4 0 0 0 4 0
Csanadpalota Terven fellili ellen6rzések 0 0 0 0 0 0 0 0
OIS eyt Sl oy ebiSzan X oo ofo|o| ofo|lo|loflofo|lo|la]| s | 7| 7]o o |o|jofoflofo|of o o |of|ojo[fo|o|o|]o|ofo]f o 1 1 7 7 0 0 7 7
Osszesen
23 Ferencszallas Ferencszallas Kézségi Onkormanyzat 1 1 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
Ferencszallas Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Ferencszallas Soron kiviili ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Ferencszallas Terven fellili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
KoltearetselicioaySbizener o[ of| o|ofof|] o|o|lo|o|o|ojol 1| 1| 9| 9]o 0 olo|o|lo|o]|of o o |ofoflolo|lo|o|o|]of|of o 1 1 9 9 0 0 9 9
Gsszesen
24 Foldeak Foldeak Kézségi Onkormanyzat 1 1 7 © 1 1 7 9 0 0 7 9
25 Foldeak Foldeaki Kézds Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Foldeak Féldeaki Gyermekmosoly Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0
Foldeak Térségi Szocialis Egészségligyi
27 Foldeak Gyermekjoléti és Ovodai Onkormanyzati 0 0 0 0 0 0 0 0
Térsulas
28 Foldeak B s 2segtioviics 0 0 0 0 0 0 0 0
Szocidlis Intézmény
29 Foldeak Miivel6dési Haz és Kényvtar 0 0 0 0 0 0 0 0
Foldeak Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Foldeak Soron kiviili ellenérzések 2 0 0 2 0 0 0 2 0
Foldeak Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0

1. oldal




6. szamu melléklet - Ellendrzések tipusonként

Kéltségveté“si és egyéb szervek 8 8 o 1 1 8 8 0 0 8 8
Osszesen
30 Kiralyhegyes Kiralyhegyes Kézség Onkormanyzata 6 8 1 1 6 8 0 0 6 8
Kiralyhegyes Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiralyhegyes Soron kiviili ellenérzések 2 0 0 2 0 0 0 2 0
Kiralyhegyes Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltsegvete:m és egyéb szervek 7 7 0 1 1 7 7 o o 7 7
Osszesen
31 Klarafalva Klarafalva Kézségi Onkormanyzat 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
Klarafalva Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Klarafalva Soron kiviili ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Klarafalva Terven fellili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéltségveté__si és egyéb szervek 7 7 0 1 1 7 7 0 o 7 7
Osszesen
32 Kovegy Kévegy Kézség Onkormanyzata 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
Kovegy Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Kovegy Soron kivili ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Kovegy Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltsegvete:'m és egyéb szervek 9 9 0 1 1 9 9 0 o 9 9
Osszesen
33 Magyarcsanad Magyarcsanad Kézségi Onkormanyzat 7 ) 1 1 7 9 0 0 7 9
34 Magyarcsanéd Magyarcsanadi szos Onkormanyzati 0 0 0 0 0 0 0 0
Hivatal
35 Magyarcsanéd Magyarcsanadi Clggny Nemzetiségi o o o o 0 0 0 0
Onkormanyzat
36 Magyarcsanéd Magyarcsaqadl Roman Nemzetiségi 0 0 0 0 0 0 0 0
Onkormanyzat
37 Magyarcsanéd Magyarcsanadi Szgrb Nemzetiségi o o o o o o 0 0
Onkorméanyzat
Magyarcsanad Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Magyarcsanad Soron kivilli ellenérzések 2 0 0 2 0 0 0 2 0
Magyarcsanad Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltsegvete:'si és egyéb szervek 7 7 0 1 1 7 7 0 0 7 7
Osszesen
38 Nagyér Nagyér Kézségi Onkormanyzat 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
Nagyér Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagyér Soron kivili ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Nagyér Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéltse’gveté__si és egyéb szervek 7 7 0 1 1 7 7 0 o 7 7
Osszesen
39 Nagylak Nagylak Kézség Onkormanyzata 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
40 Nagylak Nagylak_l_ Roman' Nemzetiségi 0 0 0 0 0 0 0 0
Onkormanyzat
Nagylak Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagylak Soron kivili ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Nagylak Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Kc")ltségveté:si és egyéb szervek 7 7 0 1 1 7 7 0 0 7 7
Osszesen
41 Oféldeak Oféldeak Kézségi Onkormanyzat 6 7 1 1 6 7 0 0 6 7
Oféldeak Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Oféldeak Soron kiviili ellenérzések 1 0 0 1 0 0 0 1 0
Oféldeak Terven fellili ellen6rzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltsegvete:'si és egyéb szervek 9 9 0 1 1 9 9 0 0 9 9
Osszesen
42 Pitvaros Pitvaros Kézségi Onkormanyzat 6 9 1 1 6 9 0 0 6 9
43 pitvaros Pityaro'§ T?rségi (')vgdai’ Egységes' quda 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolcsédei Nevelési Intézményi Tarsulas
Pitvaros Térségi Pet6fi Sdndor Napkozi
44 Pitvaros Otthonos Ovoda és Egységes Ovoda- 0 0 0 0 0 0 0 0
Bélcséde
Pitvaros Mikrotérsége Szélessavu
. Informatikai Infrastruktara Epitési
45 IFREES Beruhazast Lebonyolité és Uzemeltetd ® ® ® ® © ® ¢ ¢
Tarsulas
46 pitvaros Pitvarosi Szlovalf Nemzetiségi 0 0 0 0 0 0 0 0
Onkorméanyzat
Pitvaros Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Pitvaros Soron kivilli ellenérzések 3 0 0 3 0 0 0 3 0
Pitvaros Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltsegvetej_5| és egyéb szervek 10 10 0 1 1 10 10 o o 10 10
Osszesen
47 Kiszombor Kiszombor Nagykézség Onkormanyzata 7 10 1 1 7 10 0 0 7 10
48 Kiszombor Kiszombori Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
49 o Kiszombori Szoq’alls s Gyermekjoléti o o o o o 0 0 0
Intézmény
50 Kiszombor Kiszombori Karatson Emilia Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0
51 ST Kiszombori Rom§ Nemzetiségi 0 0 0 0 0 0 0 0
Onkorméanyzat
Kiszombor Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiszombor Soron kivilli ellenérzések 3 0 0 3 0 0 0 3 0
Kiszombor Terven felilli ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0

2. oldal




6. szamu melléklet - Ellendrzések tipusonként

Koltségvetési és egyéb szervek

Ssszesen 10 10 0 1 1 10 10 0 0 10 10

52 Maké Maké Varos Onkormanyzata 0 0 0 0 0 0 0 0
53 Maké Makéi Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0 0 0
54 Mako Maksi Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Maké Makoi Egyesitett Népjoléti Intézmény 0 0 0 0 0 0 0 0
56 Maké Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Mizeum 0 0 0 0 0 0 0 0
57 Maké Makéi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0 0 0
58 Mako Makc] ;?gf;g??;mi%gi 0 0 0 0 0 0 0 0
59 Maké Makoi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa 0 0 0 0 0 0 0 0

Onkormanyzati Tarsulas Maké Varos és
B [ e | N rientidednak Eu Konérios Alp of o fofofofeoffe
Tamogatassal térténé megvalodsitasara

2 I A o Lo e [oleloo]o
62 Maké Mako Varosi Televizié Nonprofit Kft. 0 0 0 0 0 0 0 0
63 Maké MaKo varost ’t\IrL\nr‘[gElfli?—Vl:ozmuvelooe5| 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Maké Makéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 0 0 0 0 0 0 0 0
65 Mako Makoi Gyogyfurd6 Kft 6 6 1 1 6 6 0 0 6 6
Maké Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0

Maké Soron kivilli ellenérzések 4 4 0 0 4 4 0 0 4 4

Maké Terven felilli ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0

3. oldal




7. szamU melléklet - Intézkedések bemutatasa

A belsé ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervekben foglalt, az adott évben lejart hataridejii intézkedések megvaldsitasanak
helyzete 2017. december 31-én

El6z6 évekrol

nem konkrét

Athizodd targyévi ebbdl Megvaldsitasi hatrisji
L . . . -
intézkedések intézkedések | végrehajtott arany (%) intézkedések
db % db
sig:n Telepiilés Koltségvetési és egyéb szervek 6sszesen 20 105 90 72,0 0
1 Ambroézfalva Ambrézfalva Kézség Onkormanyzata 10 3 13 100,0
2 Ambroézfalva Ambroézfalvi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
3 Apatfalva Apatfalva Kézségi Onkormanyzat 2 0,0
4 Apatfalva Apatfalvi Polgarmesteri Hivatal 0,0
5 Apatfalva Apatfalvi Szocialis Alapszolgaltatasi Kézpont 0,0
6 Apatfalva Apatfalvi Bibic Egységes Ovoda, Bélcséde 0,0
7 Apatfalva Apatfalvi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
8 Apatfalva Apétfalvi Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
9 Csanadalberti Csanadalberti Kézség Onkormanyzata 2 2 100,0
10 Csanadalberti Csanadalberti Kézés Onkormanyzati Hivatal 0,0
11 Csanadpalota Csanadpalota Varosi Onkormanyzat 10 0 0,0
12 Csanadpalota Csanadpalotai Kézés Onkormanyzati Hivatal 0,0
13 Csanadpalota Kelemen Laszl6 Mivel6dési Haz 0,0
14 Csanadpalota Csanadpalota Térségi !(oznf-:vele3| Onkormanyzati 0.0
Tarsulas
Csanadpalota Térségi Napsugar Ovoda és
15 Csanadpalota | Bolcséde Tobbcélu Kozos Igazgatasu Koznevelési 0,0
Intézmény
16 Csanadpalota Varosi Kényvtar 0,0
17 Csanadpalota Csanad._Mlkro—tgrsegl Tefuletffajleszteﬁ 0.0
Onkormanyzati Tarsulas
18 Csanadpalota Csanadpalota Terseg Szoqal[s es’Gyermekonetl 0.0
Onkormanyzati Tarsulas
19 Csanadpalota Csanadpalota Térségi A]ap§zolgalt’ataS| K&zpont és 0.0
Gyermekjoléti Szolgalat
20 Csanadpalota | Csanadpalotai Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
21 Csanadpalota | Csanadpalotai Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
22 Csanédpalota CsanadQalota-ngegy.Ke’rekpzjlrut Epité 0.0
Onkormanyzati Tarsulas
23 Ferencszallas Ferencszéllas Kdzségi Onkormanyzat 0,0
24 Foldeak Foldeak Kozségi Onkormanyzat 6 6 100,0
25 Foldeak Féldeaki Kézds Onkorméanyzati Hivatal 0,0
26 Foldeak Foldeaki Gyermekmosoly Ovoda 0,0
iy Foldedk Térségi Szocidlis Egészséglgyi
21 Foldeak Gyermekjoléti és Ovodai Onkormanyzati Tarsulas 0.0
28 Féldeak Foldeaki Egyesitett E’ges%segugyl és Szocidlis 0.0
Intézmény
29 Foldeak Foldeaki Mvel6dési Haz és Konyvtar 0,0
30 Kiralyhegyes Kiralyhegyes Kézség Onkormanyzata 4 0 0,0
31 Klarafalva Klarafalva Kézségi Onkormanyzat 10 10 100,0
32 Kévegy Kévegy Kézség Onkormanyzata 21 2 9,5




7. szamU melléklet - Intézkedések bemutatasa

33 | Magyarcsanad Magyarcsanad Kézségi Onkormanyzat 7 7 100,0
34 | Magyarcsanad Magyarcsanadi Kézés Onkormanyzati Hivatal

35 | Magyarcsanad | Magyarcsanadi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
36 | Magyarcsanad |Magyarcsanadi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
37 | Magyarcsanéd Magyarcsaqadl Sz‘erb Nemzetiségi 0.0

Onkormanyzat
38 Nagyér Nagyér Kézségi Onkormanyzat 6 6 100,0
39 Nagylak Nagylak Kézség Onkormanyzata 8 8 100,0
40 Nagylak Nagylaki Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
41 Oféldeak Ofdldeak Kozségi Onkormanyzat 4 4 100,0
42 Pitvaros Pitvaros Kézségi Onkormanyzat 6 6 100,0
43 pitvaros Plt\l/laro§ Tgrsegl C?V(.)dal’ Egy’seges’ Ovo’da- 00
Bolcsédei Nevelési Intézményi Tarsulas
m Pitvaros Pitvaros Tersggl Petoﬁ Sandor Naplfom "Otthonos 0.0
Ovoda és Egységes Ovoda-Bélcséde
Pitvaros Mikrotérsége Szélessavu Informatikai
45 Pitvaros Infrastruktara Epitési Beruhazast Lebonyolit6 és 0,0
Uzemeltets Tarsulas
46 Pitvaros Pitvarosi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
47 Kiszombor Kiszombor Nagykézség Onkormanyzata 2 2 100,0
48 Kiszombor Kiszombori Polgarmesteri Hivatal 0,0
49 Kiszombor Kiszombor Szocialis Gyermekjoléti Intézmény 0,0
50 Kiszombor Kiszombori Karatson Emilia Ovoda 0,0
51 Kiszombor Kiszombori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
52 Maké Maké Varos Onkormanyzata 0,0
53 Mako Makoi Polgarmesteri Hivatal 0,0
54 Maké Makéi Ovoda 0,0
55 Mako Makoi Egyesitett Népjoléti Intézmény 0,0
56 Mako Jozsef Attila Varosi Kényvtar és Mizeum 0,0
57 Mako Makéi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
58 Mako Makéi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0,0
59 Mako Makaéi Kistérség Tébbcélu Tarsulasa 0,0
Onkormanyzati Tarsulas Mako Varos és Térsége
. szennyvizcsatornazasanak és
60 Mako szennyviztisztitdsanak EU-Kohéziés Alap 0.0
Tamogata | torténé megvaldsitasara
61 Maké Mako és Tersege Ivoylznlwlnos’eg—JaV|to 0.0
Onkormanyzati Tarsulas

62 Mako Mako Varosi Televizié Nonprofit Kft. 0,0
63 Maké Maké Varosi KuItural|s-KI§tozmuveIodeS| Nonprofit 0.0
64 Mako Makoi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 0,0
65 Mako Makoi Gyogyfiirdé Kft 24 24 100,0




