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Maké Viros Onkormanyzat Képvisels-testiilete

Maké

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérdl sz6lé 370/2011. (XIL.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdése szerint: , 4 belsS ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — dsszhangban a szervezet hosszii (Gvii céljaival — meghatdrozza a belsé
ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavii célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer dltaldnos értékelését;

c) a kockdzati tényezGket és értékelésiiket;

d) a belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erdforrdsok felmérését elsGsorban a létszdm, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,;

p az a)-c) pontok alapjdn meghatdrozott ellendrzési prioritdsokat és az ellendrzési gyakorisdgot:”

A fentiek alapjan elkészitett hosszi tavil terv szerint meghatérozott belsé ellendrzésre vonatkozd
stratégiai jellegli feladatokat a kockazatelemzésen alapulé éves ellendrzési tervek elkészitése és
megvalésitasa soran kell elvégezni. _

A stratégiai terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a bels6 ellendrzés atfogd céljaira, a
folyamatok kockazataira é€s a belsd ellendrzés fejlesztésének irdnydra vonatkozé megallapitasokat
tartalmaz.

A bels6 ellenbrzés stratégiai szemléletli megkozelitésének kulcsa a kockazati tényezOk beazonositdsa az
Onkormanyzatok, koltségvetési szervek f6 célkitlizéseinek tiikrében.

A beazonosithatd kockazatok lehetnek:

- kiils kockdzatok, melyeket a koltségvetési szerven kiviili tényez6k okozhatnak (gazdasagi, jogi-
€s szabdlyozasi, politikai, kérnyezetvédelmi, stb),

- bels6 kockazatok lehetnek: pénziigyi, tevékenységi vagy emberi eréforras kockazatok.

Maké Varos Onkormanyzaténak stratégiai ellenérzési tervét a Bkr.-nek megfelelden négy évente feliil
kell vizsgélni, aktualizalni kell és a Képvisels-testiiletnek a kévetkezé négy évre kell jovahagynia.

A stratégiai ellenbrzési terv kiterjed Mako Varos Onkormanyzatara, az 4ltala fenntartott intézményekre
€s gazdasagi tarsasdgokra, a Makéi Polgarmesteri Hivatalra, valamint a Makéi Kistérség Tobbeélu
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Tarsulésa keretében a bels6 ellendrzésben részt vevd dnkorményzatokra és azok intézményeire.

Maké Varos Onkorméanyzatanak 2019-2022. évekre vonatkozd stratégiai ellendrzési tervének tervezetét
az elbterjesztés 1. sz. melléklete tartalmazza.

Tisztelt Képvisel-testiilet!

A fentiek alapjan a kovetkezé hatarozati javaslatot terjesztem a Tisztelt Képviseld-testiilet elé:

HATAROZATI JAVASLAT

Maké Varos Onkormanyzatdnak Képviselé-testiilete megtargyalta a 2019-2022. évekre vonatkozd
Stratégiai Ellenérzési Tervet és az elSterjesztés 1. szamui mellékletében foglaltak szerint jovahagyia.

Felel6s: jegyzo
Hataridé: folyamatos

A Képviselo-testiilet a hatdrozat végrehajtasarol értesitést nem kér,

Errél értesitést kap:

- Mako Varos Polgarmestere

- Makd Viros Jegyzoje

- Makoéi polgarmesteri Hivatal — Jegyzéi Iroda Jogi Csoport
- Makoi Polgarmesteri Hivatal — Pénziigyi Iroda

- Makéi Polgarmesteri Hivatal — Belsd Ellenérzés

- [rattar

Maké, 2018. november 12.
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1. melléklet az 1/923-1/2018/1. szémi elSterjesztéshez

Maké Viros Onkormsnyzata
6900 Maké Széchenyi tér 22.

BELSO ELLENORZESI RENDSZER

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2019-2022. év



Bevezetés

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérsl és belsd ellendrzésérsl szolo 370/2011.
(XII. 31.) kormédnyrendelet 30. § elbirdsai alapjan a belsd ellendrzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hosszi tavii céljaival —
meghatdrozza a belsé ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre
vonatkozdan.

A belsd ellendrzési rendszer

A belsé ellendrzés a Makdi Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és miikdési szabélyzata alapjan
kozvetlendl a koltségvetési szerv vezetdje ald tartozik, - eleget téve a jogszabalyi elbirasnak -
igy biztositva a bels6 ellen6rzés funkcionalis fiiggetlenségét.

A belsd ellen6rzési szervezet hatokore kiterjed az énkormdnyzatra és a helyi nemzetiségi
Onkorményzatokra, az 4ltaluk feliigyelt koltségvetési szervekre (6nkormanyzati
intézményekre), Onkorméanyzati Tarsuldsokra, valamint alkalmazni kell a tobbségi iranyitas
alatt miikodé gazdasagi térsasagokra, illetve a nemzetkézi timogatésok kedvezményezetteire,
¢s az Onkormdnyzat koltségvetésébol céljelleggel nyujtott tAmogatasok kedvezményezett
szervezetek, személyek ellendrzésére.

A belsé ellendrzés tevékenységet a hatélyos, vonatkozo jogszabalyok:

- Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. t6rvény (Motv.)

- ahelyi 6nkormanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis
alarendeltségti szervek feladat- és hataskoreir8l sz616 1991. évi XX. torvény (Htv.),

- az allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. tv, (Aht.),

- az allamhéztarts végrehajtasarol sz616 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Avr.),

- akoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korményrendelet (Bkr.),

- valamint a nemzetkzi és hazai pénziigyi irdnyelvek, médszertani Gtmutatok:

- az dllamhaztartas belsd kontroll rendszerének fejlesztési stratégisja,

- azegyes ellendrzésekre vonatkozé modszertani dtmutatok,

- a Bels6 Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Standardjai,

- az allamhéztartasért felel6s miniszter 4ltal kiadott Belsé Ellenérzési Kézikényv minta, ill.
az alapjan kidolgozott Kézikényv,

- az Etikai Kédex szerint végzi.

A belsb ellenérzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - Osszhangban a szervezet
hosszi tdvi céljaival - meghatdrozza a belsé ellen6rzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a
kovetkezd négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hossz tavi célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer ltalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belsb ellenbrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges eréforrdsok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

/) az a)-¢) pont alapjan meghatdrozott ellendrzési prioritdsokat és az ellendrzési
gyakorisagot.
A stratégiai ellenérzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.



A Bkr. értelmében a stratégiai ellenrzési tervet a belsé ellendrzései vezetd kockazatelemzés
alapjan késziti és a kéltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

Az Onkormanyzat rendelkezik a hosszi tava célokat is kijelslé szervezeti stratégiaval,
feladattervvel, amelyet a bels6 ellen6rzés a stratégiai ellen6rzési terv elkészitésénél
figyelembe vesz.

A stratégiai terv:

® hosszu tdvra hatdrozza meg a belso ellen6rzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait;

e segit abban, hogy a belsé ellen6rzés céljanak megvalositasat ne a meglév feltételek
korlatozzak, hanem megtaldlja annak a modjit, hogy a célok eléréséhez szlkséges
feltételeket elore atgondoltan megteremtse;

e a rendelkezésre 4ll6 informacidk rendszerezése és a kockéazatelemzés révén lehetdvé
valik az er6forrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozasa;

® a stratégiai terv hozzdjarul a belsé ellenérzés — és altala a koltségvetési szerv —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

° a stratégiai terv lehetdvé teszi a belsd ellenérzés tevékenységének, céljanak jobb
megertését a koltségvetési szerv szamara;

e astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A szervezeti célok azonositdsa €s elemzése kijeloli a belsd ellendrzés szamara, hogy hosszu
tavon mely teriiletekre, folyamatokra koncentralja az ellendrzési er6forrasokat.

A stratégiai ellendrzési terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellenérzés

atfog6 celjaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellendrzés, fejlesztésnek iranyara
vonatkoz6 megéllapitasokat tartalmaz.

roorr

A hosszu tava célkitiizések, az azzal dsszhangban 16vé belsd ellendrzési stratégiai célok

A szervezet hossza tavu célkitiizései:

a képviseld-testiilet tevékenységét a tdrvényesség, hatékonysig és eredményesség
szempontjainak szem el6tt tartasaval kell végezni;

— avarosi civil szervezetekkel, partokkal, egyhazakkal torténd egytittmikadés;

— regionalis és nemzetkdzi egylittmiiksdés erdsitése;

— szolgaltaté kozigazgatas fejlesztése;

— lakossaggal valo kapcsolattartas;

— nevelésbe torténd befektetés;

— asport, mint az egészséges €letmadd és életmindséget meghatarozo tényezé biztositasa;
—  kozmiivelodés elérheté mindséggel;

— aszocidlis ellatdsokndl a raszorultsag és az emberkdzpontlisag elvének érvényesitése:
— varostizemeltetési feladatok ellatasa;

— vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodas, ngvényvédelem és szinyogirtas biztositdsa;

— jardédk, Gthalozat fejlesztése;

— koryezetvédelem, kozteriilet- és parkgondozds gondozottabb, rendezettebb ellatasa,
valamint a gondozas al4 vett tertiiletek bdvitése;
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— telepiilésfejlesztési célok, véroskdzpont revitalizacidja, az egyéb varoskozpontok
kialakitasa, illetve revitalizacidja, fejlesztése;

— kornyezetvédelemmel &sszefiiggd beruhazisok, szennyvizcsatorna-halézat eurdpai
szintli megvalésitasa, hulladéklerakési technolégia kialakitdsa, valamint a megijuld
energia-program kidolgozasa és megvaldsitisa;

~  gyogy €s termalkozpont létrehozasa;

— intézményfejlesztési célok megvaldsitasa, milemlékvédelem biztositésa:

— akadalymentesités tovabbfejlesztése, ipari park, az egészségiigy &s sportolasi
lehetOségek fejlesztése, tovabba a varoskép javitasa;

— a Makoi Ipari Park betelepitése és mitkodtetése;

— pénziigyi- €s vagyongazdalkodas, tovdbba a koltségvetési politika stabilitasa, illetve
dnerdképesség nivelése.

A belsé ellendrzésnek alapvetden a vezetés kdzvetlen timogat6i szerepét kell biztositania. Az
onkormanyzat, koltségvetési szervei €s gazdasagi tarsasdgai mikodési feltételeinek javitasa,
hatékonységénak novelése érdekében hosszi tdvon a rendszerszemléletii ellendrzésekre kell
kiemelt hangsilyt helyezni.

A szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény tipusd, valamint az informatikai
rendszerek vizsgalatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a
gazdasagos, hatékony és eredményes miikddés fejlesztésére, a feltart kockazati tényezok,
hidnyossagok kikiiszbslése érdekében.

A nemzetkdzi belsd ellenérzési standardok és a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak
szerint tandcsaddi tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetéi célok
eléréséhez.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A Belsd Ellenérok Nemzetkozi Szervezetének 2100. szamd gyakorlati standardjanak
meghatarozasa szerint a belso ellenérzési tevékenység rendszerszemléletii megkozelitéssel és
modszeresen értékeli, ill. fejleszti az ellendrzott szervezet kockézatkezelési, kontroll és
szervezetiranyitasi rendszerek, eljarasok hatékonysagat és hozzjarul azok javitiséhoz.

Az Aht-ban és a Bkr-ben foglaltaknak megfeleléen az allamhéztartasi kontrollok alapvetd
célja az allamhdztartdsi pénzeszkozokkel, vagyonnal torténd szabalyszeri, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas biztositisa.

A belso ellenérzésnek és a vezetésnek feladata annak vizsgalata, hogy a vezetés altal
kialakitott és mikddtetett kockazatkezelési, ellendrzési, irdnyitdsi rendszerek és eljarasok
megfelelnek-e kovetelményrendszernek.

Az ellendrzés hatdkore kiterjed mind a jogszabalyok, mind a felhatalmazas &s a sajéat
hataskérben helyileg kiadott szabélyzatok, iranyelvek, eljardsok pontos betartdsanak,
betartatasanak ellenérzésére.

Az ellen6rzési rendszer keretében a folyamatos és rendszeres ellendrzés alapjainak
megteremtése, a tovabbfejlesztés révén a kornyezeti valtozasokra valaszold -kiilsd és belsd -
ellenérzés, amely koveti:

- akozigazgatasi - allami — helyi - rendszert;

- ateleplilési 6nkormdnyzati rendszert;
- atdrsuldsi rendszert, a kdzds hivatali — intézményi rendszert;
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- a kozfeladatok, a feladat- és hataskori rendszert, a helyi kézszolgaltatasok rendszerét, a
feladatellatas médjat,

- a gazdéalkodas finanszirozasi rendszerét,

- agazddlkodas belsé kontrollrendszerét;

- aszervezeti - strukturalis valtozasok rendszerét.

A belsd kontrollrendszer a kockézatok kezelésére a targyilagos bizonyossdg megszerzése

érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy:

- a koltségvetési szerv szabdlyszerlien valdsitsa meg f6 céljait és azt a meghatarozott
kvetelményekkel dsszhangban hajtsa végre,

- teljesitse az elszdmolasi kotelezettséget,

- megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektdl és nem rendeltetésszerti hasznalattél.

A jegyzd koteles kialakitani és biztositani - az allamhaztartisért felelés miniszter altal
koézzétett modszertani Utmutatdk, valamint a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok
figyelembe vételével - a belsé ellendrzés szabalyos és folyamatos miikédtetését. A helyi
onkormanyzat belsd ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek
ellenérzésérodl is.

A bels6 kontrollrendszerek értékelése

A koltségvetési szerv vezetje felels a belsé kontrollrendszer keretében — a szervezet minden
szintjén érvényesiilé — megfelels:

a) kontrollkérnyezet,

b) kockéazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacios és kommunikaciés rendszer,

¢) nyomon kdvetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsé szabalyzatokat,

melyek biztositjak, hogy:

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Gsszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasigossag, hatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrdsokkal valé gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

¢) megfeleld, pontos €s naprakész informaciok 4lljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikddésével kapcsolatosan,

d) a belsé kontrollrendszer harmonizaci6jéra és sszehangolésara vonatkozé jogszabalyok
végrehajtasra kertiljenek a médszertani utmutatok figyelembevételével.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerét az allamhaztartisért felelés miniszter altal
kozzétett modszertani itmutatok megfeleld alkalmazasaval kell kialakitani és mitksdtetni.

A koltségvetési szerv vezetdje kételes olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani, amelyben:
a) vildgos a szervezeti struktira,

b) egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

¢) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d) atlathaté a huméneréforras-kezelés,

A koltségvetési szerv vezetdje koteles:



- olyan szabélyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikddtetni a szervezeten beliil,
amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrasok szabalyszerli, szabalyozott,
gazdaségos, hatékony és eredményes felhasznalasat,

- elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalat,
amely a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak szOveges, tablazatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett lefrdsa, amely tartalmazza kiilénosen a felelosségi és
informdcids szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetévé
téve azok nyomon kovetését és utolagos ellenbrzését,

- Integralt kockdzatkezelési rendszert mikédtetni, melynek sordn fel kell mémi és meg
kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkoddsaban rejlo
kockézatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban
szikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének
modjat,

- a szervezeten beliil kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,

- Olyan rendszereket kialakitani és mikodtetni, melyek biztositjak, hogy a megfeleld
informacick a megfelelé iddben eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, illetve személyhez,

- az informéci6s rendszerek keretében a beszdmolési rendszereket tgy mitkodtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhat6ak és pontosak legyenek, a beszdmolési szintek, hatéridék
€s modok vilagosan meg legyenek hatarozva,

- kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasdnak nyomon kovetését
biztosit6 rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulo folyamatos
€s eseti nyomon kovetésbél, valamint az operativ tevékenységektél fliggetlentil mitksdé
belsé ellendrzésbol all.

A helyi 6nkorményzatoknak, mint az dllamhéztartés alrendszerének, a belsé kontrollrendszer
keret¢ben, a kontrolltevékenység részeként biztositani kell a folyamatba épitett, elézetes,
utélagos és vezetdi ellendrzést az aldbbiak vonatkozésaban:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tamogatasokkal vald elszamolds, a
szabalytalansag miatti visszafizetések dokumentumait is),

b) a pénzigyi kihatdsi dontések célszerdiségi, gazdasdgossdgi, hatékonysdgi  és
eredményességi szempontii megalapozottsdga,

¢) a koltségvetési gazddlkodds sordn az elbzetes és utlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi
dontések szabdlyszeriiségi és szabdlyozottsagi szempontbdl torténd Jjovdhagydsa, illetve
ellenjegyzése,

d) a gazdasdgi események elszdmoldsa (a hatalyos jogszabélyoknak megfelels kényvvezetés
€s beszamolés) kontrollja teriiletén.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles a koltségvetési szerv belséd szabdlyzataiban a
felelosségi korok meghatéarozasaval legalabb az aldbbiakat szabalyozni:

- engedélyezési €s jovahagyasi kontrolleljarasokat,

- adokumentumokhoz és informaciékhoz valé hozzaférést,

- valamint a beszdmolasi eljarasokat.



Folyamatok és folyamatgazdik

Koltségvetési f6 osszegek tervezési, megvalosulisi folyamata

Ertékalkots fébb jellemzéi

Folyamatok

Folyamatfelelgsik

1. Felso szint{i vezetés

L) Koltségvetés tervezés
bevételi oldal

Jegyz6

1. 2. Koltségvetés tervezés kiadasi
oldal

Jegyz0, szakfeladatok feleltsei

1. 3. Osszehangolas bevételek és
kiaddsok kdzott, kormanyzati
funkciék megoszlasaban

Jegyz6

2. El6iranyzat teljesiilés

2.1 Bevételi oldal teljestilése
alakuldsénak figyelése

Pénziigyi vezet6d

2.2.  Bevételi oldal bévitési
lehetéségeinek feltarasa

Jegyzd

2.3.  Kiadasi oldal teljesiilése,
alakuldsanak figyelése

Pénziigyi vezetd
Szakfeladatok feleldsei

A Kkoltségvetésen beliili eldiranyzat megvalésulasi folyamata

Ertékalkotas f6bb jellemzgi Folyamatok Folyamatfeleldsik
L. El6iranyzat gazdalkodas 1. 1. Azelbiranyzatok Jegyzd
felhasznélésa korményzati funkcidk szerinti

felel6sotk

1. 2. A timogatasokra vonatkozé
dltalanos szabalyok betartdsa

Pénziigyi vezetd

1.3. A személyi juttatasi
eldiranyzat gazdalkodas

Jegyzd

1.4. A feldjitds, beruhazas
eléirdnyzat gazdalkodas

Korményzati funkcidk feleldsei,
Projektvezettk

2. Likvidit4s rnenedzselés

2. 1. Az el8iranyzatok idbeni
lekétésének és pénzilgyi
teljesitésének Gsszhangja

Pénziigyi vezett

2. 2. A rovid lejaratd hitelek
igénybevételére inditvany

Pénziigyi vezetd

2. 3. Hosszii lejarata hitelek
visszafizetésére likviditasbiztositas

Pénziigyi vezetd

3. Elgiranyzat médositas

3. 1. Az el6irdnyzat mddositasok
engedélyokirati megléte

Jegyz6/Pénziigyi vezetd

3. 2. Az el6iranyzat
modositisokhoz kapcsolodd
pénziigyi forrds biztositdsa

Pénziigyi vezett




Altalanos kockdzatok felmérése (kockizatok azonositasa, kockdzati tényezdék, a
kockazat szintjének meghatarozisa)

A bevételi el6irdanyzat meghatérozasanak és teljesiilésének kockézata
(koltségvetési tervezés bevételi oldal folyamatéhoz kapcsolédéan)

Kockdzat leirdsa Hatas Bekovetkezési Kockazat
valdszinliség
1. A koltségvetési szerv Magas Kozepes Magas

bevételi elbiranyzata
magas osszegil bevételi
Osszetevoket ir el

2. A bevételi tsszetevik Kozepes Alacsony Alacsony
egyes tényezfi
elmaradnak a tervezettol

1. 1. Folyamat Kozepes
tsszkockazata

Megjegyzés:  BEgyes dnkorményzatok csak biztos bevételeket terveznek meg. A kis énkormanyzatok
sebezhetdsége magas.

A kiadési eldirdnyzat meghatérozasa és teljesiilésének kockazata
(koltségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatahoz kapcsol6ddan)

Kockdzat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdzat
valdszinliség
1. A koltségvetési szerv Magas Kozepes Magas

kiadasi eldiranyzata
alacsony Osszeg(i kiadasi
Osszetevoket ir el

2. A kiadési osszetevok Kozepes Alacsony Alacsony
egyes tényezdi tullépik az
eldirdnyzatot

3. A feliigyelet ala tartozo Magas Alacsony Kozepes
intézmények
koltségtillépése miatt
mitkddési elégtelenség
léphet fel

4. A kiadési dsszetevok Kozepes Alacsony Alacsony
felmérésénél nem
pontosan veszik szdmba
a megvalosult
fejlesztések miatt
belép6 tizemelés
koltségkihatasait

1.2, Folyamat Kﬁzepes
dsszkockazata




A kiadasi el8irdnyzatok igényekhez viszonyitott sziikdssége
(ko1tségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatahoz kapcsol6déan)

Kockazat lefrdsa Hatds Bekovetkezési Kockazar
valosziniiség

1. A koltségvetési
Jjavaslat, az irdnyelvek
alapjan nem veheti teljes Kdzepes Magas Kozepes
kortien figyelembe az
igényeket (kiadas)

2. Az elemi koltségvetés
megallapitdsa tovabbi

koltségesokkentést Kozepes Alacsony Alacsony
valdsit meg

1. 3. Folyamat
kockazata Kbzepes

Az elbirdnyzat lek&tési nyilvantartisok pontatlansdgabél eredd kockazat
(elGiranyzat felhasznalas folyamatahoz kapcsolodéan)

Kockazat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdzat
valdsziniiség
1. A lekotott
eléiranyzatok
nyilvéntartisa nem teljes Kozepes Alacsony Kozepes
korli

2. A szerz6dés
nyilvéantartasok rogzitése,
pénziigyi litemezéseinek Kozepes Koézepes Kozepes
likviditasi kovetése,
athtiz6d6 hatédsok
rogzitése nem teljes korii

1. 4. Folyamat
osszkockdzata Kozepes

A jogszabdlyi el6irasok értelmezésében és betartisaban rejld kockazatok

Kockazat leirdsa Hatds Bekivetkezési Kockdzat
valésziniiség

1. A tdrvényi elbirdsok be
nem tartdsaban rejlé
kockéazatok Magas Alacsony Kozepes

2. Egyes miikodési,

illetve szakfeladatok
magas jogi Kozepes Alacsony Alacsony
bonyolultsdggal birmak

3. A megkotott

szerzddések nem tartjak
maximalisan szem el6tt Kozepes Alacsony Kozepes
az dnkormanyzat érdekeit

4. A jogi-gazdasdgi

kérnyezet hidnytalan

atfogé ismerete nem Kozepes Alacsony Kozepes
biztositott

1. 5. Folyamat

Osszkockazata Kozepes




Az er6forras optimalis aranydnak megsértésében és felhasznalasi

szabalytalansagaiban rejlé kockézatok

Kockdzat lefrdsa

Hatas

Bekévetkezési
valosziniiség

Kockdzat

1. A miikddés, az
eréforras gazdalkodas
szabélytalansdgaban rejlé
kockazatok

Magas

Alacsony

Kozepes

2. A miikddésre €és
fejlesztésre forditando
forrasok helyes
aranyanak hosszi tavi
megsértése, fejlesztési
forrashidny, vagy egyéb
ok miatt

Kozepes

Kozepes

Kozepes

1. 6. Folyamat
Osszkockazata

Kozepes

_Eldiranyzat médositasok szabalyainak be nem tartasaban rejlé kockazatok
(likviditas menedzselése és eliranyzat modositas folyamatdhoz kapcsolodoan)

Kockazat leirdsa

Hatdgs

Bekovetkezési
valosziniiség

Kockdzat

1. Eldiranyzat

modositasok hatdskori

szabalyainak és

feliilvizsgalatanak nem
ontos végzése

Kdozepes

Alacsony

Alacsony

2. Elgiranyzat
médositdsok nem idében
torténd végrehajtasa

Kozepes

Alacsony

Kozepes

3. Az évkdzi modositasok
nyilvantartdsa nem
pontos €s teljes korii

Kézepes

Alacsony

Kozepes

4. Likviditds menedzselés
nem pontos €s elérelatd

Magas

Alacsony

Kdzepes

1.7. Folyamat
osszkockazata

Alacsony

Nyilvéantartasok, elszamolésok pontatlansédgéban rejl6 kockazatok

Kockdzat leirdsa Hatds Bekiovetkezési Kockdzat
valoszintiség
1. Analitikék teljes
koérének pontos, zart
rendszerben valé Magas Alacsony Kozepes

biztositasa a fékényvhoz
torténo illesztéshez
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2. Bizonylati fegyelem
megsértésében rejlo Magas Alacsony Kbozepes
kockdzatok

3. nyilvantartasok nem
megfeleldségében rejlé Magas Alacsony Kozepes
kockézatok

4. Pénzligyi elszdmolasok
pontossaga, helyessége Kézepes Alacsony Alacsony

5. A pénziigyi
elszamolasok alapjaul
szolgald szémviteli
nyilvantartdsok Magas Alacsony Kozepes
megfelel6sége,
hitelessége

6. Az elszamolasok
esetleges nem Kodzepes Alacsony Alacsony
megfeleldségében rejlé
kockazatok

7. Helytelen
bevalldsokban rejlé Magas Alacsony Alacsony
kockézatok

1. 8. Folyamat
tsszkockdzata Kozepes

A tamogatéasok (normativa) igénylése és elszamoldsa kapcsan nem pontos értelmezési
problémakban rejlé kockazatok

(bevétel tervezés és elGiranyzat gazdalkodas folyamatihoz kapcsoloédoan)

Kockdzat leirdsa Hatas Bekovetkezési Kockazat
valdsziniiség

1. A tAmogatasok
(normativék) jogszabélyi
eléirds szerinti
igénylésében, illetve Kozepes Alacsony Alacsony
annak nem pontosan
megfelel6 igénylési
médjaban rejld
kockézatok

2. A tAmogatésok
(normativék)
felhasznalasaban és
elszdmolasdban a Kézepes Alacsony Alacsony
jogszabdlyi eléirdsok
nem pontos
értelmezésében rejlo
kockdzatok

1. 9. Folyamat
dsszkockazata Alacsony
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A feladat finanszirozas szabalyainak pontatlan betartdsaban rejlé kockazatok
(eldiranyzat gazdalkod4s folyamatéhoz kapcsoléddan)

Kockdzat leirdsa Hatds Bekivetkezési Kockazar
valdszintiség

1. A feladat finanszirozas
okményainak teljes
koriiségében hidnyossag,
a feladatfinanszirozas
korébe vont Kozepes Alacsony Alacsony
eldirAnyzatok
felhasznaldsanak, eljarasi
szabalyainak be nem
tartdsa

2. A feladatfinanszirozis
pénziigyi
lebonyolitdsdnak
szabalyossdgdban, az
ellendrzés nem teljes Kozepes Alacsony Alacsony
korliségében a
beszamolasban, feladat
lezarasban felmeriilé
pontatlansdgban rejls
kockézatok

1. 10. Folyamat
dsszkockazata Alacsony

"

A kozbeszerzési eljaras alkalmazasanal a jo%(szabélyi elbirasok mulasztasaban rejlé

kockazato
Kockdzat leirdsa Hatds Bekivetkezési Kockazat
valdsziniiség
1. A k6zbeszerzés nem
megfeleld eljardsara kiirt Magas Kozepes Kézepes
kockézat

2. A jogszabalyoktol
eltérd kozbeszerzési
eljaras lebonyolitisara
kialakitott szabélyozasi Kozepes Alacsony Kozepes
rendszer
feltilvizsgalatédnak
elmulasztasabél adodo
kockézatok

3. A szabalyozastdl eltérd
gyakorlat alkalmazasanak
feliilvizsgélati hidnydban Magas Alacsony Kozepes
rejlé kockdzatok

4. A palyézati kiirastol
eltérd

szerz6déskotésekben Kozepes Kozepes Kozepes
rejlé kockdzatok

5. A pénziigyi fedezet
alultervezésében rejlo Magas Kézepes Magas
kockazatok (becsiilt
érték, pétmunkak
figyelmen kiviil hagyasa)

6. A pélyazati kifrasban a
garancialis elemek

elhagyaséaban rejlo Kozepes Alacsony Kozepes
kockézatok

1. 11. Folyamat

Osszkockézata Kozepes
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A palyazatok, timogatasok igénybevételében vagy azok elmulasztisiban rejlé

kockazatok

(a feltjitas, beruhdzas, eléirdnyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsoloddan)

Kockdzat leirdsa

Hatas

Bekivetkezési
valoszintiség

Kockazat

1. A fejlesztési
tdmogatasokra kiirt
palyazatok
igénybevételének
elmulasztaséban rejlé
kockézatok

Kozepes

Alacsony

Kozepes

2. Az elbirélt
palyazatokhoz
kapcsolodé
szerz8déskotés nem teljes
koriien az 6nkorményzat
érdekei szerint térténik

Kozepes

Alacsony

Kozepes

3. A tAmogatas(ok)
folydsitasi szakaszolasa,
pénziigyi likviditsi
nehézségeket okoz az
onkormanyzatndl a
megvaldsuldsi litemhez
viszonyitottan

Kozepes

Kézepes

Koézepes

4. A program lezarasa, az
elszamolas esetleges
pontatlansagéban rejl6
kockézat

Magas

Alacsony

Kozepes

1. 12. Folyamat
osszkockazata

Kozepes

Ellendrzési prioritisok és ellenérzési gyakorisigok meghatirozasa

Az ellenbrzési prioritdsok és az ellenérzés gyakorisaga a folyamat §sszkockazati mindsitése
alapjéan kertil meghatarozésra a kévetkez6képpen:
- a folyamat Osszkockéazatinal ,,alacsony” mindsités esetében a folyamat ellendrzési

gyakorisaga 2-5 évente,

- a folyamat &sszkockdzatandl ,kozepes” mindsités esetében a folyamat ellendrzési

gyakorisdga 1-2 évente,

- a folyamat 0Osszkockazatanal ,magas” mindsités esetében a folyamat ellendrzési

gyakorisdga évente torténik.

A belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztés irdnyai, tervei
- a feladat- és hataskori rendszer, a kézigazgatasi kézszolgaltatasi rendszer keretei kozott

alakitani tovabb, irdnyait kévetni és annak megfelelen fejleszteni tovébb,

- a belsd ellenérzési feladatellatds kereteinek, szervezeti - személyi-, targyi, -

infrastrukturalis
biztositasa,

feltételrendszerének  megteremtése,

tovabbképzési

rendszerének

folyamatosan részévé kell vélnia az irdnyitdsi-vezet6i rendszer elemének, a vezetés egyik
legfontosabb elemeként névelnie kell a helyi énkormanyzatok és az altaluk feltigyelt
koltségvetési szervek eredményességét, hatékonysagat,

az 0 tipust ellendrzésre, ellenérzési munkéara vonatkozé &ltalanos kovetelményének
meghatarozasa, azok teljesitése, az ellendrzési eljarasok €s modszerek elsajatitasa,
folyamatos fejlesztése,

az ellenbrzések tapasztalatainak dltalanosithaté, fontosabb, kiemelt eredményeinek
bemutatasa, tovabbadasa.
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Az ellendrzés szakmai — mddszertani — ellendrzési technikdk —fejlesztési irdnyai

- a szakmai szabdlyozas alapvet§ kereteinek megteremtése, az ellenérzés szakmai
szabalyozisi rendszerének kialakitisa — a nemzetkdzi ellendrzési standardok,
modszertani Gtmutatdk figyelembe vételével,

- amegfelel§ szakmai ismeretek elsajatitasa, alkalmazasa,

- az ellendrzési tapasztalatok alapjan térténé rendszer feltilvizsgélata, értékelése,

- a szakmai szabdlyok betartasanak rendszeres feliilvizsgalata, ellendrzési kézikonyvet,
alapszabalyt, etikai kodexet, modszertani mellékleteket, iratmintdkat érintéen,

- az ellenfrzési irdnyelvek, az ellenérzési standardok, a szakmai utmutatok,
moédszertanok, médszertani utmutatok folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése,
alkalmazasa, jobb ellenérzési gyakorlatok atvétele,

- az ellendrzési tapasztalatok hasznosuldsa a szabdlytalansagok megel6zése érdekében,

- az ellendrzés tervezésének, az ellendérzési feladatok végrehajtasénak, nyilvantartasi
rendszerének modszertani timogatasa,

- abelso ellenérzés tandcsadasi tevékenységének igénybevétele,

- az ellendérzés mindségbiztositasi feladatainak, az ellenbrzési tevékenység, illetve azok
megbizhatosaganak értékelése,

- az ellen6rzési rendszer és informAcid, informatikai technolégiai, kapcsolati
rendszerének kialakitdsa, hatterének megteremtése, informatikai eszkozokkel vals
tamogatésa,

- szamitogéppel timogatott dokumentum és nyilvantartasi rendszer kiépitése,

A 1312-es standardnak megfelelden kiilsd értékelésnek (mindségbiztositasnak) is ala kell
vetni a bels6 ellendrzési tevékenységet (kiilsé szervezet, ASZ vizsgélat altali 4tvilagitas).

Belso ellenorzési fejlesztési terv
A belsé ellendrzési fejlesztési terv elemeiként lehet meghatérozni:

- az ellendrzési rendszer kialakitasat, miikodtetését, megfeleld tapasztalatok megszerzését,

- az ellenrzés rendszerére vonatkozé hazai jogszabalyi komyezetnek, tovibbi a
nemzetkdzi ellenérzési  standardoknak, az 4llamhéztartasért felelds miniszter
harmonizaciés €s koordinaci6s hataskérében kiadott moédszertani utmutatok, ellenérzési
modszertanok, a belsé ellendrzési kézikdnyvek egységes kiadésa,

- az ellenérzés moddszertana altal felallitott szakmai kovetelmények fokozatosan t6rténd
megfelelése,

- az Uj vizsgalati eljarasok, modszerek, ellenérzési technikdk megismerésének, fokozatos
bevezetése, alkalmazasuk Gtjan magas szakmai kévetelményszintek alkalmazasa,

- a megeldzést el6térbe helyezd ellenbrzési tevékenységet kell folytatni, a tevékenység
hangstlyat a szabélytalansdgok megel6zésére kell helyezni,

- az ellen6rzési tapasztalatok eredményeinek hasznosuldsa érdekében az eredményeket meg
kell jeleniteni, kozre kell adni.

Belsé ellendrzés szervezeti, személyi feltételrendszere

- szervezeti feltételrendszer

A belsé ellendrzés kialakitasardl, megfelelé mikodtetésérdl és fiiggetlenségének
biztositasar6l a koltségvetési szerv vezetsje koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzd
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személy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetSjének kodzvetleniil alarendelve végzi,
jelentéseit kozvetlentil a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg.

A hivatali rendszerben a végrehajtasi szervektdl elkiilonitett szervezeti egység, a belsd
ellendrzési szervezet szervezeti és feladatkéri fliggetlenségét az onkormanyzat és hivatala
alapdokumentumaiban - szervezeti és mitk6dési szabalyzatban - meg kell jeleniteni.

- személyi feltételrendszer

A feladat ellatasat ketté {6 féfoglalkozasu koztisztviselsi jogviszonyban foglalkoztatott,
fiiggetlenitett belso ellenér latja el.

A belsé ellenbrzés személyi feltételrendszerének megteremtése a belsd ellendrzési munkatars
koztisztvisel6i statusz - kdzszolgdlati jogviszony - keretében torténik.

A belsd ellendrzési szervezet keretében meg kell teremteni a tevékenység ellatasdhoz
sziikséges szakmai tudast és gyakorlatot.

A személyi Gsszetétel Gtjan biztositani kell, hogy a tevékenységhez sziikséges jogi, igazgatasi,
pénziigyi-szamviteli, ellendrzési ismeretek, tovabba ellendrzési gyakorlat, rendelkezésre
alljon a szervezet keretében.

A bels6 ellen6rok kivéalasztasi, beléptetési rendszerét az 4ltalanos és szakmai, valamint a
gyakorlati kdvetelményrendszer kialakitdséval kell figyelembe venni.

Belsd ellendrik képzettségi felmérése, képzettsége

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérsl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL. 31.) Korményrendelet rendelkezik az elbirt dltaldnos és szakmai képesitésre,
képzetiségre, valamint szakmai gyakorlatra vonatkozé kévetelményekrdl, melyeket
érvényesiteni kell a belsé ellenérzési munkatarsak alkalmaz4sa soran.

Belsé ellendériok képzési tervének elemei

A bels6 ellen6roket foglalkoztatd Polgarmesteri hivatal gondoskodik a belsd tovabbképzési
rendszer kialakitasarol, a kiils6 - kdzponti - és helyi tovabbképzési rendszer keretében a belsd
ellendrok tovabbképzésérsl.

A belsé ellendrok részére eldirt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezettség teljesitését,
nyilvantartasba vételét az Allamhéztartasrél sz6l6 térvény irja eld. E képzés keretében eleget
kell tenni az Allamhéztarté§ belsd pénziigyi ellendrzési (ABPE) kovetelményrendszerének,
amely magaba foglalja az ABPE 1. ismeretek megszerzését (vizsgakdteles) és az ABPE II.
keretében szervezett modulok kétévente t6rténd tananyaganak elsajatitasat.

Ahhoz, hogy a bels ellenérzés mindig az aktualis, legfrissebb informécidkkal rendelkezzen a
stratégiai €s éves ellendrzési célok teljesitéséhez, biztositani kell szamara a megfeleld képzési
lehetscgeket. A szakmai felkésziiltséghez, illetve a tovabbképzéshez tartozik a regisztralt
konyvviteli szolgéltatdst végzok évenkénti tovabbképzésén val6 részvétel is.

Egyéb oktatdsi és tovdbbképzési formdk:
- szakmai konferencidk, eldadasok, tanfolyamok, konzultacidk,
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Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmdnyozdsa

- belsé ellenérzési rendszerjogi alapjai, belsé szabalyanyag,
- kozigazgatasi, kozszolgaltatasi rendszerek jogi alapjai,
- modszertanok, eljarasi technikék, ellenérzési tapasztalatok
- tanulmanyozisa,
- szabalyszeriiségi, teljesitményellendrzés,
- ellenérzési szervek vizsgélati tapasztalatainak tanulményozasa,
- unids tdmogatdsok ellendrzési tapasztalatai,
- vizsgalat-felkésziilés, vizsgalat felkészités,
- adatgytijtés, adatfeldolgozas médszertana,
- kérdéiv-, munkalap - szerkesztés alapismeretek, a feldolgozas
- méddszertana, gyakorlata,
- jelentésiras,
- kockéazatelemzés, kockazatkezelés.

A belsd ellenérzés kiemelt képzési targykorei: ellenérzés, allamhéztartss, koltségvetés,
penziigyek, Onkormanyzati gazdalkodas, ©nkorményzatok, dgazati-szakmai képzések,
szamitastechnika, mindségbiztositas, értékelemzés, EU tovabbképzések, kommunikacio,
igazodva a kozigazgatas képzési rendszeréhez.

Belsd ellendrzés targyi és informacids igénye

Az ellenbrzés dokumentum- és nyilvdntartdsi rendszerét a megjelend irdnyelvek szerint
folyamatosan aktualizélni kell.

A belsd ellendrzés tgykezelési, tigyviteli - dokumentum és nyilvantartési feladatai, érdemi,
alkalmazoi,  jelentésirds,  dokumentumszerkesztés -  feladatainak  informatikai
tamogatottsagahoz a feltételt biztositani kell.

Az ellen6rzés altaldnos mappajat évenként, ill. a valtozdsokat kévetden folyamatosan
feliilvizsgalni, aktualizalni sziikséges.

A dokumentumrendszer magéba foglalja az ellen6rzési tevékenységet - eljaras
dokumentumai, ellendrzési terv, értesitd levél, megbizdlevél, ellenérzési program, jelentés -
€s az intézkedési tervet, valamint a végrehajtasrdl sz616 beszamolas dokumentumat.

A tevekenység szabalyszeriiségének biztositdsdhoz - a jogi szabalyozas hozzaférhetésége
(Jogtar), helyi onkormanyzati rendeletek, belsé szabalyzatok tara - feltételeit meg kell
teremteni.

Az ellenbrzéshez sziikséges adat- és informécidszolgaltatss — adatatadas, atvétel,

adattovabbitds - feltételrendszerének megteremtése sziikséges az ellendrzésekhez torténd

felkésziiléshez, az ellenérzés tervezéséhez.

A targyi és dologi feltételrendszer keretében:

- az ellendrzési tevékenység ellatdsiban a belsd ellendrzési szervezet elhelyezése kiilon
irodahelyiségében,

- biztositani kell az iratanyag elhelyezését, 6rzését,

- helyszini ellendrzésekhez lehetéséget kell biztositani a hivatali gépkocsi igénylésére,
illetve tomegkozlekedés igénybe vételére,
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- szamit6gép biztositasa a belsé ellendrzés részére.

Az ellenbrzési teriileten jelentkezé felhasznaléi igények valtozasa folytan tovabbi
fejlesztéseket kell megvaldsitani a szakmai feladat kiszolgaldsara, a vizsgalatok informatikai
tAmogatottsagara.

Az ellendrzés altal vizsgalat teriiletek

Szabalyszeriiségi ellendrzés: annak ellendrzése, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység mikddése, illetve tevékenysége megfelelen szabdlyozott-e és érvényesiilnek-e¢ a
hatélyos jogszabélyok, szabalyzatok, bels§ szabalyzatok, utasitasok és vezetdi rendelkezések
eloirasai;

Pénziigyi ellendrzés: az adott szervezet, program pénziigyi elszdmolésainak, valamint az ezek
alapjaul szolgal6 szamviteli nyilvantartdsok ellenérzése;

Rendszerellendrzés: rendszerek (irdnyitési, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitdsi, beszamolasi
és ellenbrzési) mikodésének 4atfogd vizsgalata, melynek keretében a szabalyszeriiség,
szabalyozottsdg, gazdasdgossag, hatékonysdg és eredményesség  keriil ellendérzésre;

Teljesitmény-ellenérzés: a szervezet 4ltal végzett tevékenységek, programok egy jol
koriilhatdrolhato teriiletén a miikodés, illetve a forras felhasznalds gazdasdgossaganak,
hatékonysagénak és eredményességének vizsgalata;

Informatikai rendszerek ellendrzése: a szervezetnél mitkédd informatikai rendszerek
megbizhatésdganak, biztonsiganak, valamint a rendszerben tarolt adatok teljességének,
megfeleldségének, szabalyossaganak és védelmének vizsgélata.

A stratégiai ellen6rzési tervnél, az éves ellendrzési tervnél figyelembe kell venni:

- a felsé vezetés ellendrzési igényeit, javaslatait (kockézatelemzésen alapulva a belsé
ellendrzés fokuszaba kell helyezni),

- az ellenbrzési kapacitast,

- az ellendérzott teriiletek, koltségvetési-, peénziigyi-gazdéalkodasi, szamviteli folyamatok,
féfolyamatok, ill. részfolyamatainak ellen8rzését,

- Jjellemzden rendszerellendrzéseket kell érvényesiteni (komplex ellendrzéseket kell
el6térbe helyezni),

- a belsd kontroll rendszer keretén beliil a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi
ellendrzési rendszer kialakitasat, szabalyozottsagat, mikodtetését és a feltilvizsgélataval
kapcsolatos ellendrzést.

Az ellenorzési teriiletek - tematikus ellendrzések:

Térvényi kotelezettség, ill. jogosultsag teljesitése (t6rvény szerinti rendszeres kételezettség):
- akozbeszerzési eljards szabalyszeriisége,
- valasztasokkal, népszavazasokkal kapesolatos ellenérzések,

- aceljelleggel nydjtott timogatasok felhasznéldsa, elszamolasa.

Egyéb rendszeres ellenérzési kotelezettségek, igények (éves kotelezettség, igény):
- leltérozasi selejtezési eljaras ellendrzése,
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- pénzgazdalkodas, pénzgazdalkodasi jogkorsk gyakorldsanak ellendrzése.

A tevekenység, a folyamatok ellenbrzési lefedettsége (fontosabb f6folyamatok, ezen beliil
részfolyamatok):

a feladat, a feladatellatds, a szervezet &s mikddés, a gazdalkodas rendjének
szabélyozottsaga, szabalyszeriisége,

a feladat- és a rendelkezésre 4ll6 forrasok dsszhangja,

a koltségvetési tervezés eljarasi rendje, a rendeletalkotds,

a koltségvetés végrehajtasa, a koltségvetési eldirdnyzatok, mddositasa,
nyilvantartasa,

a koltségvetési beszdmolds eljarasi rendje, a zarszamadasi kotelezettség
teljesitésének szabélyszertisége,

az Onkorményzati feladatok és a feladat finanszirozésa,

a gazdilkodési és ellendrzési jogkérok, a gazdalkodas operativ  vitelével
kapcsolatos jog és ellendrzési jogksr gyakorlésa, szabalyszeriisége,

a bizonylati rend és fegyelem szabalyszertisége,

a szamviteli feladatok, fokonyvi kényvelés és analitikus nyilvantartisok
egyeztetése, dokumentalésa, folyamatba épitett ellenérzés miikodése,

az Onkormdanyzati vagyon nyilvéntartasa, szambavétele,

a vagyonnal val6 gazdalkodas, vagyon hasznositésa,

a celjelleggel nyujtott timogatdsok szabalyszerlisége,

a palyazati forrdsok igénylési és felhasznalasi rendje.

Mako, 2018. november 12.

PesversssnsssssesosRRaDaEe sssssssene esseene ®sscscecssnsnnoEnes

Maké Varos Onkormanyzata Makoéi Polgarmesteri Hivatal
Farkas Eva Erzsébet dr. Balint-Hankdczy Beatrix
Polgéarmester Jegyzd
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