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2 Vezetdi 6sszefoglald

A Makoi Ipari Park a varos és kornyéke gazdasagi életének meghatarozé szegmensét
kepviseli, ezert indokolt, hogy mikodeése és fejlesztése ne csak 6sszhangban legyen a varos
vezetésének hosszabb tavu stratégiai elképzeléseivel, hanem oOnmagaban is kiemelt
figyelmet kapjon. Az Ipari Park fejlesztésének fékuszaban az Ujonnan bekdéltozé cégek
felkutatasa, megszdlitasa all, amelyhez elengedhetetlen egy nyomtatott és elektronikus
terjesztésre is alkalmas tajékoztatoé kiadvany kidolgozasa. A dokumentumnak alkalmasnak
kell lennie a potencidlis bekoltézék megszolitasara, érdeklédésiik felkeltésére, valamint
tartalmaznia kell minden a varosra, Ipari Parkra és térsegre vonatkozoé olyan informaciot,

mely ravilagit a térségben valé miikodes elényeire és hasznossagara.

A Makoi Ipari Park fejlesztési tevékenységgel kapcsolatos feladatok ellatasaval Maké Varos
Onkormanyzata 2017. szeptember 18-an kotott szerzédés keretében a Responsum Kft-t

bizta meg.

Az els6 munkarész soran az adatok gytijtését, feldolgozasat és tisztitasat végeztik el. A
munka soran a Makéi Jaras 15 telepulésének, valamint 6, Dél-Alfoldi régidban talalhato
varos adatait vettik fel koézhiteles adatbazisokbdl végzett adatgytjtés, valamint helyi
adatszolgaltatasok segitségével. Az elemzesi szakasz el6készitéséhez felhasznaltuk még
tovabbi 120 telepilés adatait is, az orszag minden részébdl. Az els6 munkarész eredményeit

tartalimazé dokumentumot 2017 decemberében adtuk at az Onkormanyzat részére.

Jelen dokumentum a fejlesztési tevékenység masodik munkarészét foglalja 6ssze, az
osszegyljtott és megtisztitott adatok elemzéset, és a kiegészitd adatgytijtéseket, valamint az

ezekre épll6 akciotervet tartalmazza.

Az RSC matrix rendszer modszertanaban a masodik |épés az dsszegylijtott adatok alapjan
képzett 24 darab indikator elemzése. Jelen vizsgalatban a harom adatbazissal vald
dsszevetés utan (orszagos, dél-alfoldi, 2015-6s telepilési) az eltéresek mértéket elemeztik,
illetve az osszehasonlitashoz felhasznaltuk a Makoi Jaras teleplléseinek, legfrissebb
adatokon alapuld atlagértékeit is. Van olyan indikator, mely természeténél fogva azonnal
magyarazatot ad a valtozas okara, és van olyan, melyhez egyéb adatok gy(jtésére és

elemzésére volt szilkség.

A nyilvanosan elérheté adatbazisokbdl kinyert adatok elemzése kérdéseket is felvetett,
melyeket a helyben €16, kilénbézé terlleteken tevékenykedé szakemberekkel készitett

interjuk soran atbeszéltink és tisztaztunk.



Az RSC matrix rendszer médszertanaban a harmadik |épés a kivalasztott kilenc darab
indikator Gsszevetése az ©onkormanyzatok altal hasznalhaté eszkozrendszerrel és az

onkormanyzatok rendelkezésére allo eréforrasokkal.

Az 0Osszehasonlitasok eredményeként megjelend o©nkormanyzati eszkézék vannak a
legnagyobb hatassal a megjeldlt belsé eréforrasok aktivalasara, névelésére. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy az ilyen eszkdzokkel végrehajtott cselekmények hatékony valtozasokat

idéznek eld.

A tékebearamlasra az 6nkormanyzatnak nincs kdézvetlen hatasa. A megfogalmazott révid és
hosszu tavu cselekvési terv nydjt tampontot, hogy mely terileteken, milyen eszkozokkel
lehet befolyasolni a vallalkozasok betelepulését és ezzel a telepllésre aramlé gazdasagi

eroforras mennyiségét.

Az akciéterv eés az lIpari Parkra specifikalt akciéterv lesz az alapja a nyomtatott és
elektronikus formaban is terjeszthet6 tajékoztatd kiadvanynak, mely kdzvetett médon képes

befolyasolni a betelepulési folyamatot.

Respunsum art
2092 Budakeszi, Jozsef Attila u. 67.
Adészam: 14066759-2-13
Szdmiaszam: 10918001-00000027-06440009
e-mail: responsum@responsum.hu
mobil: +36-30-606-8356

Budapest, 2018. februar 15.

e / &~
Lendvay Endre

ugyvezeto

Responsum Kift.



3 Korabbi vizsgalatok eredménye

Maké varos a jaras kodzpontja, a megye 4. legnagyobb népességi varosa. Makd, mint oly
sok hatar menti varos az elmult szaz évben jelentés funkciovesztésen ment keresztiil.
,Csanad megye székhelyébdl jarasi kbzpontta valt, a trianoni hatarmeghuzas révén
elveszitette természetes vonzaskdrzete és kapcsolatrendszere nagy részét és hatar menti,
periférikus helyzetbe kerlilt. A mult szazad elsé felében még 33 ezer f6s népességqli, viragzo
gazdasaggal, kereskedelemmel rendelkezé varos gazdasagi pozicidi is megroggyantak, a
hagymatermesztés és kereskedelem elveszitette korabbi gazdasagi pozicioit és valdjaban
maig nem nyerte vissza — mindezen kbzigazgatasi és gazdasagi pozicidvesztések a varos
térségi szerepkbrének redukalodasat is jelentettéek. Mara dbntéen, mint kistérségi — jarasi —

kézpont funkcional, néhany specialis, a jarasi hataron tulnyulo funkciéval.™

,Mako fejl6désének az utobbi években az M43-as autépalya megépitése adott I6kést, és ami
Jelentésen javitotta Maké kézuti elérhetéségét és djabb — az elérhetéséget fontosnak tarté —
befektetbket csabitott a varosba. Azonban a megye négy nagy varosa (Szeged,
Hoédmezdbvasarhely, Szentes és Maké) kbzétt még mindig Makd a legkedvezdétlenebb
mutatokkal rendelkez8 varos a kézponti szerepek, gazdasagi aktivitas, foglalkoztatas és
demografiai folyamatok tekintetében. Ugyanakkor a Romaniabdl érkezé fiird6-turizmusnak

k6szbnhetéen egy tertileten, a turizmus terén a gazdasagi teljesitmény itt a legmagasabb.™

Bevezetésként két korabban készilt dokumentumbdl idéztiink, melyek a varos fejlesztését
segitették el6. Az els6t a 2008-as varosfejlesztési stratégia el6készitdé munkarészébdl,
emlékeztetve arra, hogy a viragzo varos szerepkoreinek drasztikus megcsonkitasa mai napig
tartdé hatassal vannak a telepllés életére. A varos szaz évvel ezel6tt olyan periférikus
helyzetbe kerult, ami onmagaban elegendd lett volna a teljes elsorvadashoz, ehhez a
hatranyhoz tarsult, hogy a kozigazgatasi atszervezésekbdl nem tudott kedvezd poziciot

szerezni.

A masodik idézet, amely a 2015-ben készllt Jarasi Szintl Esélyteremt6-programtervbdl
szarmazik, arra vilagit ra, hogy az infrastrukturdlis fejlesztések és a természeti adottsagok

megfeleld felhasznalasa a telepllést mar elmozditotta korabbi helyzetébél.

2/ AROP-1.A.3-2014-2014-0028 Jarasi szintli Esélyteremté-programterv elkészitése és a teriileti egyittmiikddés erSsitése a
Makoi jarasban


http://new.mako.hu/hir/telep%C3%BCl%C3%A9sfejlesztes/its-megalapozovizsgalata/

4 Adatelemzés

Az AROP-1.A.3-2014-2014-0028. szamu esélyegyenléséget elsegité palyazat alatamaszté
munkarészeinek vizsgalati eredményeit is figyelembe vettik az elemzéskor. A most
Osszegyljtétt adatokat harom adatbazissal hasonlitottuk Ossze: az orszagos, a hasonlo
méretl és adottsagu dél-alféldi varosok, valamint Mako varos két évvel ezelbtti adataival. Az
elemzés soran felhasznaltuk a Makoi Jaras telepuléseinek legfrissebb adatait feldolgozo
adatbazist is.

Az indikatorok elemzésénél, mindig jelezzik, melyik adatbazishoz mért eltérés alapjan

érdemes jobban megvizsgalni a kapott értéket.

4.1 Indikatorok elemzése és kiegészité adatok

4.1.1 Eletminéséggel kapcsolatos indikatorok

A kormanyoldali polgarmester tamogatottsaga azonos mértékii a hasonlé méretli dél-alféldi
varosokhoz és az orszagos aranyhoz. Az orszagos szintli vezetés politikai attitidjei azonos
iranyba mutatnak, mint a lokalis vezetés torekvései, az azonos irany erdsitheti a célkitlizések

megvalositasanak esélyeit. Az indikator jeldlése: E(E, P).

. ] Telepiilési indikator érték | Telepiilési indikator érték
Indikator jele és leirasa

2015 2017
E(E, P) Kormanyoldali
polgarmesterjelolt
tamogatottsaganak és
101,97 101,90

jelolészervezetének
tamogatottsaganak

aranya (%)

Emelkedett az egy fére jutd nettd jovedelem, de nem emelkedik ki a hasonlé6 méretl és

helyzetli dél-alféldi varosok kozil. Az emelkedés oka a folyamatos, lassu népesség



csokkenés is lehet. A jovedelmet nem termel6k k6zott magasabb az elhalalozasi arany, ezért

a megtermelt jévedelem kevesebb f6 kdzott oszlik meg. Az indikator jeldlése: E(E, G).

Indikator jele és leirasa

Telepiilési indikator érték
2015

Telepiilési indikator érték
2017

E(E, G) Egy lakosra jutd

évi nettd jovedelem (eFt)

630,26

699,00

Az emlitett népesség valtozas részletes bemutatasa szikséges,

valtozasai pontosan értelmezhetdek legyenek.

Lakonépesség szama az év végen (fo)

30 000 —

25000
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15000
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[c) 2017 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a2 TelR-ral,
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A tablazat forrasa: https://www.teir.hu/its/kivalasztott-telepulesi-

mutatok.html?xteiralk=its&xids=600,601&xtertip=T&xterkod=735/

A lakossag korosszetétele a kovetkez6 nemzedékek teherbiré képességével és az

eltartandé inaktivak szamaval lesz 6sszefliggésben.

Allandé népességen beliil
a 0-14 évesek aranya (%)

Allandé népességen beliil
a 15-59 évesek aranya (%)

Allandé népességen beliil
a 60-x évesek aranya (%)

13,7

59,5

26,8



https://www.teir.hu/its/kivalasztott-telepulesi-mutatok.html?xteiralk=its&xids=600,601&xtertip=T&xterkod=735/
https://www.teir.hu/its/kivalasztott-telepulesi-mutatok.html?xteiralk=its&xids=600,601&xtertip=T&xterkod=735/

A lakossag Osszetételét is jelent6sen befolyasold egyik tényezd a vandorlasi egyenleg
(odavandorlok és elvandorldk), amely az utdbbi idészakban ugyan javul, de még mindig
népesség csokkenést okoz, -1,5 f6/1000 lakos (34 f6). A masik fontos tényez6 a természetes

fogyas, ami a vizsgalt id6szakban évi 6,9 f6/1000 lakos (157 f6).

Az Oregedési mutatd, mely az elkdvetkezd idészak népességének kordsszetételi jellemzéit

vetiti el6re:

Oregségi mutato, (szaz 0-14 évesre juto 60-x éves)

{c) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Keésziilt a TelR-rel.

250 -
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A tablazat forrasa: /https:/iwww.teir.hu/its/kivalasztott-telepulesi-
mutatok.html?xteiralk=its&xids=608,609&xtertip=T &xterkod=735/

Mindezen adatok nem helyi sajatossagok, hanem az egész orszagot érint6 demografiai
tendenciak.

A munkanélkiliségi rata folyamatos csokkenését a koézmunkaprogram, a népesség
csOkkenés, az elvandorlas és a munkaerdpiac szerkezeti sajatossagai egyittesen adjak. (A
2017-es adat 3 %.)

A munkank célja szempontjabdl ezt az indikatort egyéb adatokkal kiegészitve kell vizsgalni,
hiszen a gazdasagi fejl6dés egyik pillére a jelen 1év6 szakképzett munkaerd. Az orszagos
ertékhez képest az egész régidban alacsony a munkanélkiliségi rata, a rendelkezésre allé

munkaerd szama ebben a térségben elegendd, sét tdbblet munkahely kinalkozik. Azonban a



munkanélklliségi rata tovabbi csokkenése mar a gazdasagi novekedést gatolhatja. Az
indikator jeldlése: E(E, T).

Telepiilési indikator érték
2017

Telepiilési indikator érték

Indikator jele és neve
2015

E(E, T) Munkanélkiiliségi

rata (%)

6,87 4,38

A munkanélkiliek iskolai végzettségének vizsgalata feltarja, hogy a rendelkezésre allo
munkaerd milyen felkészlltséggel tud reagalni egy esetleges gazdasagi valtozasra. Az

Osszes regisztralt munkakeres6 2015-ben 848 6.

Altalanos

allaskeresok

nyilvantartott

) Szakkdzép-
iskola 8 . ) .
Altaldnos . . iskolai, .
osztalyanal . . Szakmunkas Szakiskolai . . Féiskolai Egyetemi
iskolai technikumi,
kevesebb . o végzettségl végzettségl L végzettségl végzettségl
i i vegzettsegl o o gimnaziumi o o
végzettséggel o nyilvantartott nyilvantartott . o nyilvantartott nyilvantartott
B nyilvantartott | i o i végzettség(l o i . .
rendelkez6 allaskeresSk allaskeres6k allaskeres6k allaskeres6k

nyilvantartott szama 2015 szama 2015 szama 2015 szama 2015
szama 2015 allaskeresék
allaskeresék . [f6] [f&] i [f6] [f&]
[f&] szama 2015
szama 2015
. [f6]
[f6]
39 322 181 26 234 30 16
23 189 90 10 141 22 11

A tablazat forrasa: /K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH)/Terlileti statisztikai adatok rendszere/2015/2017/Regisztralt

munkanélkliliek/

Kiemelkedik (a tablazatban délt szamok) a nagyon alacsony végzettséggel rendelkezék
szama, ami a kulturdlis hattér alacsony szintje mellett, a munkavégzésben elvarhato
felelésségvallalas alacsony szintjét is jelenti. Egyre jobban strukturalddo vilagunkban nagyon
kevés az olyan munkahely, melyben nem az 6nallo, felelésségteljes munkavégzés az elvart
alapképesség.

A masik kiemelkedé csoport (szintén délt szamokkal jelezve) a kdzépiskolai végzettségiek,
akik mar nem foglalkoztathatdéak a legegyszerlibb feladatok elvégzésére kialakitott
munkahelyeken, hiszen ennek a csoportnak a szellemi képességei és a megélhetési
szinvonallal szembeni elvarasai egy magasabb szintet képviselnek. A hagyomanyosan
mezbgazdasagi munkaval foglalkozé vidéken ezen a szinten kevesebb munkahely
kinalkozik, mert még nem er6sddott meg a modern mezdégazdasag és a feldolgozdipar ilyen

mértékben.
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Az alabbi tablazat szemlélteti a kbzmunkaprogramban részt vevék megoszlasat a kilonbdzé

programok kozott.

Hosszabb tavu Kistersegi Orszagos
startmunka 2 . ,,
programokban . programban Osszes résztvevok
, o . mintaprogramokban i o . .
résztvevok havi i v . résztvevok havi havi atlaga
stlaga résztvevok havi atlaga
9 atlaga 9
238 158 88 484

A tablazat forrasa: Beliigyminisztérium (BM)/Kdbzfoglalkoztatasi adatok/2017 telepiilési adatok/2017.08. h6

A telepllés nagyon magas szinten tartia és szervezi lakossagi szolgaltatasait. Ez a
kérnyezet nemcsak a lakossag, de a vallalkozasok, turistak szamara is vonzd. A
tomegkdzlekedéssel 30 percen belll elérhetd lakossagi kozszolgaltatasok szama
kiemelked6en magas: a vizsgalt 27 kdzszolgaltatds mindegyike elérhetd a varosban. A
felépitett kulturalis sokszinliség és mozgalmassag nem csupan a varos természetesen
megmaradt kdzponti szerepkorébdl ered, hanem a tudatos épitkezésbdl is.

Az értelmiség jelen van és az igazi lokalpatridta. A fejlesztés ebben a tekintetben a szerep
tovabbadas lehet. A fiatalok vegyék at a kultura ezt a szegmensét jelenleg mikodtetd
korcsoporttdl a feladatokat. Az indikator jeldlése: E(E, I).

) ) Telepiilési indikator érték | Telepiilési indikator érték
Indikator jele és neve

2015 2017
E(E, ) A
tomegkoziekedéssel 30
percen beliil elérheté
27,00 27,00

lakossagi
kozszolgaltatasok szama.
(db)

Az egy lakosra juté zold felulet nagysaga Makén kevesebb, mint az orszagos atlag. Az érték
csokken, ez lehet a tervszer( varosrendezés eredménye is. Egyensulyt teremthet a Maros-
menti természetvédelmi terllet fejlesztése. Ezek a mutatok messze elmaradnak a hasonlo

méretl dél-alféldi varosoktdl. A varos torténete is magyarazza a jelenséget, a rengeteg féle

11



varosresz 0sszekapcsolédaskor ez a viszonylag fiatal varosi elem nem magatél értet6dd a

varosszovetben. Az indikator jeldlése: E(E, K).

Indikator jele és neve

Telepiilési indikator érték
2015

Telepiilési indikator érték
2017

E(E, K) Egy lakosra juto
zoldfeliilet nagysaga
(m?/f6)

8,33

7,80

Tovabb emelkedett az dnkormanyzat alkotta Uj rendeletek és rendeletmddositasok szama,

mely mutaté jelentésen meghaladja az orszagos atlagot, de nem éri el a hasonlé dél-alfoldi

varosok ilyen mutatojat.

A rendelet médositasok szama 25 db 2017-ben, a 45 db dsszes rendelet szamahoz képest.

A modositasok részletesen:

e Kkoltségvetés 4 db,
e SZMSZ 3 db,

e mezG60ri szolgalat 1 db,

e helyi adokrdl 1 db,

o helyi épitészeti 6rokség védelmérél 2 db,

e vagyon rendelet 2 db,

o hulladékgazdalkodas 1 db,

e személyes gondoskodast nyujté szocialis ellatasrol 2 db,
e helyi kituntetések 2 db,

e HESZ1 db,

o gyerekjoléti ellatas 1 db,

e természetbeni szocialis ellatas 3 db,

e Vasar és piac szabalyairdl 1 db.

Ebbél a koltségvetést érinté modositasok szama sem olyan kiemelkedd, hogy az bizonytalan

jogi kornyezetté alakitana a telepulés adottsagait. Az indikator jelolése: E(E, J).
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Telepiilési indikator érték
2015

Telepiilési indikator érték

Indikator jele és neve
2017

E(E, J) Uj és médositott

rendeletek aranya az
61,22 68,89

osszes rendelethez
képest (%)

4.1.2 Szervezeti hatékonysaggal kapcsolatos indikatorok

A dél-alféldi atlaghoz képest a tervezett és megvaldsitott beruhazasok aranya alacsony. A
tervezett 0sszegek 2/3-a kerll befektetésre, beruhazasra, nagy a rés a tervezés és a
megvaldsulas kozott.

Osszehasonlitast kell végezni a gazdasagi vallalkozasok, munkavallalok mennyiségére,
képzettségére vonatkozdan, hogy a gazdasagi szerepl6k hianya vagy a nagyon ovatos
tervezés all ennek az indikatornak a hatterében. Elérnek-e a telepllésre a megpalyazni
kivant forrasok vagy a feljebb 1évd szinten is hosszabbodnak a tamogatott projektek

végrehajtasahoz sziikséges idék. Az indikator jeldlése: E(H, P).

Indikator jele és neve

Telepulési indikator érték

Dél-alfoldi atlag

hanyada a koltségvetés
eléiranyzatahoz képest
(%)

2017 2017
E(H,P) Az 6nkormanyzat
beruhazasi és fejlesztési
kiadasainak megvalésult

68,32 84,49
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A vallalkozasok gazdasagi szektoronkénti megoszlasa:

Ipar Mez6gazdasag Szolgaltatas Informacio,
Kommunikacio,
Oktatas

Regisztralt Regisztralt Regisztralt Regisztralt

vallalkozasok szama
a banyaszat,
kéfejtés,
feldolgozdipar,
épitbipar
nemzetgazdasagi
agban - GFO14
(TEAORO08: B + C +
F gazdasagi ag)
2015 [db]

vallalkozasok szama
a mez6gazdasag,
erdégazdalkodas,
halaszat
nemzetgazdasagi
agakban - GFO14
(TEAOROS: A
gazdasagi ag) 2015
[db]

vallalkozasok szama
a villamosenergia-,
gaz-, gbzellatas,
vizellatas, szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas
szennyez6désmente
sités
Iégkondicionalas,
kereskedelem,
gepjarmujavitas,
szallitas, raktarozas,
szallashely-
szolgaltatas,
vendéglatas,
pénzigyi, biztositasi
tevékenység,
ingatlanugyletek,
adminisztrativ és
szolgaltatast
tamogaté
tevékenység,
kbzigazgatas,
védelem, kotelez6
tarsadalombiztositas,
human-
egeszsegugyi,
szocialis ellatas,

miivészet,

vallalkozasok szama
az informacio,
kommunikacio,
szakmai,
tudomanyos,
muszaki
tevékenység,
oktatas, egyéb
tevékenyseég
nemzetgazdasagi
agban - GFO14
(TEAOROS: J + M +
P + T + U gazdasagi
ag) 2015 [db]
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szoOrakoztatas,
szabadidé, egyéb
szolgaltatas
nemzetgazdasagi
agban - GFO14
(TEAORO8: D + E +
G+H+I1+K+L+N
+0+Q+R+S
gazdasagi ag) 2015
[db]

291 (6,6 %)

2179 (49,4 %)

1576 (35,7 %)

364 (8,3 %)

A tablazat forrasa: Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH)/Terlileti statisztikai adatok rendszere/2015/Gazdasagi szervezetek/

A mezbgazdasagban tevékenységgel

foglalkozoé vallalkozasok magas aranya miatt

szikséges megvizsgalni a mez6gazdasagi tevékenységet fejlesztd, tamogatd palyazati

forrasok aranyat az dsszesen elnyert forras tlikrében. Ez a tablazat az egy lakosra vetitett

telepilési fejlesztési forras dsszegének és az orszag egy lakosara jutd orszagos fejlesztési

forras 6sszegének aranya) indikatornal lesz feltlintetve.

Az indikator két valtozasi értéket allit aranyban. Az adderéképesség ndvekedés kétszerese a

GDP valtozasnak, ami a vallalkozasok aktiv jelenlétére utal. A teljes magyar gazdasag

ndvekedése intenzivebb, mint a helyi ndvekedés. A két évvel ezelbtti adat széls6ségesen

magas, és a dél-alféldi varosok atlagat is egy Csongrad varos magas értéke torzitja el. A

tobbi hasonld méretli teleplléshez képest nincs eltérés ebben az értékben, a korabbi

években a hirtelen megndvekedett HIPA befizetés emelte meg az adatot. Az indikator

jelolése: E(H, G).

Indikator jele és neve

Telepiilési indikator érték
2015

Telepiilési indikator érték
2017

E(H, G) A helyi adéeré-
képesség valtozasa a
GDP-novekedéséhez

képest (%)

3794,12

210,94
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A tartés munkanélkiliségre vonatkozé adat a korabbi vizsgalat idején is magas volt az
orszagoshoz képest, ami a hasonlé méret(i dél-alfoldi varosokra jellemzé mutaté. Vizsgaltuk,
hogy milyen a munkanélkiiliek iskolai végzettsége. A tartdsan munkanélkiliek felkészultsége
akadalya a munkaer&piacra vald belépésnek, illetve a helyi gazdasag szerkezete alakult at

olyan mértékben, hogy azzal nem tudott lépést tartani a munkavallalok egy része. Az
indikator jelolése: E(H, T).

Telepiilési indikator érték Telepiilési indikator érték
2015 2017

Indikator jele és neve

E(H, T) Munkanélkuliek
korében a tartos
25,97 47,81
munkanélkilliek aranya

(%)

A varosban végzett kornyezetvédelmi, energetikai beruhazasok meértéke kétszerese az
orszagos atlagnak és a hasonlé adottsagu dél-alféldi varosok atlaganak a tamogatasi

id6szakban lehivott tamogatasokat idéaranyosan vizsgalva. Az indikator jellése: E(H, K).

) ) Telepiilési indikator érték | Telepiilési indikator érték
Indikator jele és neve

2015 2017
E(H, K) Egy lakosra juté
kornyezetvédelmi
beruhazasok 6sszege
(eFt/fo)- Gj:
14 925 606,00 459 041,05

Koérnyezetvédelmi
beruhazasok 6sszege

osztva a ciklusbol eltelt

évekkel és szorozni 7-tel

A stratégiai dokumentumokban a kitlizott célok alapos vizsgalatokra alapozva, elére mutato
dontések eredményeként szilettek. A megvaldsitast tukroz6 értékekben van csdkkeneés, ezt
szukséges vizsgalni. Az indikator jelolése: E(H, J)
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Telepiilési indikator érték Telepiilési indikator érték

Indikator jele és neve
2015 2017

E(H, J) Rendelkezésre allo
stratégiai dokumentumok

aranya a kotelezd 90,91 100,00
stratégiai dokumentumok

szamahoz képest (%)

4.1.3 Gazdasag-peénzugyi indikatorok

Maké varosa — egy lakosra vetitve — eddig kiemelkedben, az orszagos és a jarasi atlagot is
magasan meghaladé mddon részesllt az orszagos gazdasagfejlesztési forrasokbdl, igy a
terlletfejlesztés nyujtotta finanszirozasi lehetéségeket a varos, és kozvetetten a
vallalkozasok is ki tudtak hasznalni 2015-ben. Az orszagos atlagot 2017-ben még mindig
meghaladja ez az érték, a dél-alfdldi atlagtél elmarad, ami megint arra utalhat, hogy a
fejlesztési forrasok elmaradasa nem politikai kérdés, hanem a szereplék esetleges hianya,
passzivitdsa a gazdasagi életben. Az indikator jeldlése: E(G, P).

Vizsgalandd, hogy mi az oka az ilyen mérték(i forrasbevonasnak csdkkenésnek. Az
orszagosan felhasznalt fejlesztési forras nétt meg ilyen mértékben, vagy a telepulésre
lehivott forrasok csdkkentek, vagy a két folyamat egylttes hatasa okozta az indikator ilyen
nagysagu valtozasat. A kisebb mértékl lehivas az Osszes tamogatasi Osszegre is

vonatkozik, de nagyon szembetiné az eltérés a vallalkozasok altal lehivott 6sszegeknél.

) i Telepiilési indikator érték | Telepiilési indikator érték
Indikator jele és neve

2015 2017
E(G, P) Az egy lakosra
vetitett telepiilési
fejlesztési forras
osszegének és az orszag
108,91 44,26

egy lakosara juté
orszagos fejlesztési
forras 6sszegének aranya
(%)
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Vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi besorolas szerint:

Ipar

Mezdgazdasag

Szolgaltatas

Informacio

291 (6,6 %)

2179 (49,4 %)

1576 (35,7 %)

364 (8,3 %)

A telepllési érték tovabb nétt, mégpedig jelentdés mértékben. Ez azt jelenti, hogy jol
prosperalé vallalkozasok vannak jelen Makon. Megvizsgalandd, hogy az egyéb
vallalkozasokat vizsgalo indikatorok milyen mértékben valtoznak. A vallalkozasok szamanak
csOkkenéseével ez az indikator azt mutatja, hogy a jelenlévé vallalkozasok betdltik a piacot.
Az indikator jeldlése: E(G, G).

Indikator jele és neve Telepiilési indikator érték Telepiilési indikator érték

2015 2017

E(G, G) Egy vallalkozasra
juto brutté hozzaadott 5735,72 8516,15
érték. (eFT)

A munkaképes koru lakossag szama kis mértékben magasabb az egész orszagban
tapasztalhaté aranyoknal, de két év alatt emelkedett. Ez jelzi a fiatalok és az id6sek
szamanak csokkenését. Pontosabb képet kapunk a teljes lakossag kordsszetételébdl. A
demografiai helyzet megvaltoztatasa nemcsak helyi eréfeszitéseket, hanem &éssztarsadalmi

Osszefogast kivan. Az indikator jeldlése: E(G, T).

Telepiilési indikator érték Telepiilési indikator érték
2015 2017

Indikator jele és neve

EG,T)
Adofizeto munkaképes 62,41 64,28

koru lakossag aranya (%)

A kozép- és nagyvallalkozasok szamara a varos kiemelkedd infrastrukturalis/gazdasagi
kérnyezetet biztosit. Ezek a koérliimények két év alatt is fejlédtek, idealis koérnyezetet
teremtve a vallalkozasoknak.
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Az erre vonatkozd mutaté mégis visszaesett az orszagos szintre a vallalkozasok szamanak

stagnalasa, majd csokkenése miatt. Az indikator jeldlése: E(G, I).

Telepiilési indikator érték Telepiilési indikator érték
2015 2017

Indikator jele és neve

E(G, I) Ezer lakosra
vetitett kozép
8,00 4,92

vallalkozasok szama

sUlyozva PGl indexszel

A vendégéjszakdk szama nagy mértékben nétt az elmult két évben, mutatva, hogy a
telepilés turisztikai szektora milyen jelentés mértékben nodvekszik. A természethez
kapcsolhaté latvanyossagok még nem érik el a hasonlé méretl régidbeli teleplléseken mért

értékeket, de a nagy mértéki fejlédés latszik az indikator valtozasaban. Az indikator jeldlése:
E(G, K).

Telepiilési indikator érték Dél-alfoldi atlag

2017 2017

Indikator jele és neve

E(G, K)
Ezer lakosra vetitett
vendégéjszakak szama és
a telepiilés a telepiilés 0,04 0,14
teriiletére vetitett
természeti latnivalok

aranyanak szorzata

Az adottsagai alapjan megallapitott adoerbképességénél 1,5-szer magasabb a ténylegesen
beszedett iparlizési ado. Az orszagosan meghatarozott szinthez képest jobban teljesitenek a

helyben miikddé vallalkozasok, mint az a telepulés helyzetébdl elvarhaté lenne. Az indikator
jeldlése: E(G, J).
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Indikator jele és neve

Telepiilési indikator érték
2017

Dél-alfoldi atlag
2017

E(G, J) A beszedett HIPA
és a telepiilés
adoerdképességének

aranya (%)

149,21

146,53

4.1.4

Innovaciéval kapcsolatos indikatorok

A helyi politikai élet jelz6je az indikator. Megegyezik a hasonld helyzetl varosokban mért

adatokkal és elmarad az orszagos atlagtol. A lakossag inaktivitasat is jelzi. Az indikator

jelolése: E(l, P).

Indikator jele és neve

Telepulési indikator érték

Orszagos atlag

helyek szamanak aranya
(%)

2017
E(l, P)
Képviselétestiileti jeloltek
és a Képviselétestiileti 30,56 49,74

2015-ben mar alig alapitanak ujonnan bejegyzett vallalkozasokat a varosban. Azéta csdkken

a vallalkozasok szama, ami figyelemre mélto, hiszen egy kedvezétlen folyamat megindulasat

jelzi. A vallalkozasi kedv novelése onmagaban nem elegendd a valtozas eléréséhez. A

szakképzett munkaer6 nevelésének kialakitasa, életszemlélet-valtas a munkahoz vald

hozz&alladsban és a vallalkozasok szerkezetét atnézve olyan vallalkozasok fejlesztését is

tamogatni szikséges, mely atvezetné a teleplilés gazdasagat a modern mezégazdasag

iranyaban. Az indikator jeldlése: E(l, G).

Indikator jele és neve

Telepulési indikator érték
2015

Telepulési indikator érték
2017

E(l, G) Bejegyzett
vallalkozasok szamanak
valtozasa ezer lakosra
(db/1000 f6)

0,17

-5,01
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A civilek aktivitasa csak kismértékben marad el az orszagos atlagtol. A rendkivil gazdag

éves eseményekben, és a kultiraszervezésben aktiv szerepet vallalnak a civil szervezetek.

Az indikator jelélése: E(l, T).

Indikator jele és neve

Telepiilési indikator érték
2015

Telepiilési indikator érték
2017

E(l, T) Ezer fére juto civil
szervezetek szama
(db/1000 f6)

9,75

9,98

Az szélessavu internet hozzaférések szama nem oOsszehasonlithaté a 2015-0s adatokkal,

mert a TEIR informacids rendszerben megvaltozott az adatkdzlés strukturaja. Az indikator

jelolése: E(l, 1).

Indikator jele és neve

Telepiilési indikator érték
2015

Telepiilési indikator érték
2017

E(, 1)
Szaz fére jutdé szélessavu
internet hozzaférések

szama (db/100 &)

39,78

3,72

A lakossagtol elszallitott szelektiv hulladék mennyisége téredéke az dsszes elszallitott

telepilési szilard hulladék mennyiségéhez képest. Ez a mutaté messze elmarad a hasonlé

méretli dél-alfoldi varosokétdl. A szelektiv hulladék esetében meg kell vizsgalni a

hulladékkezel6 szervezetet, és a lakossagi ismereteket, kérnyezeti kulturaltsagot. Az

indikator jelolése: E(l, K).

Indikator jele és neve

Telepiilési indikator érték
2017

Dél-alfoldi atlag
2017

E(l,K) Elszallitott szelektiv
hulladék aranya az
osszes elszallitét szilard
hulladékhoz képest (%)

1,10

19,63
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A helyi vallalkozasok altal elnyert fejlesztési forrasok hanyada az orszagos atlag tikrében
igen alacsony, minddéssze néhany szazalék, vagyis a makoi vallalkozasok még nem voltak
képesek sikerrel szerepelni a forrasok bevonasaban. Az orszagos atlaghoz képest a régio
értékei sem magasak, és a jarasban érzékelhetd tendencia is nagyaranyu csékkenést mutat.
Két év elteltével a teleplilési érték lecsdkkent. Ennek lehet az oka, hogy a kiirt palyazatokbdl
nem sikeres a palyazas, mert mast tamogatnak, mint amire ebben a térségben igény
mutatkozna. A masik ok, hogy a rendelkezésre allo forrasokat valamilyen oknal fogva nem
képesek a helyi vallalkozasok igénybe venni. Ez utdbbit tamasztja ala, hogy a hasonlé

helyzetben |évé varosok kétszer annyi forrast tudnak lehivni. Az indikator jelolése: E(l, J).

) ] Teleplilési indikator érték Dél-alfoldi atlag
Indikator jele és neve
2017 2017
E(l, J) A helyi
vallalkozasok altal elnyert
fejlesztési forrasok 0,05 0,12
hanyada az orszagos
atlaghoz képest (%)

4.2 Helyi adatgyUjtés és elemzés

4.2.1 Helyszini interjuk

Interjukészitéskor az altalanos adatgydjtés elemzésekor felmerllé kérdésekre kerestik a

valaszt az alabbi témakban:

o Kdzmunkaprogrammal foglalkozé hivatali munkatarstél: a telepulési, jarasi
munkaképes koru lakossag szerkezete, 0sszetétele, lehetéségei a munkaerépiacon.

e Az Ipari Parkban jelenlév6 mez6gazdasagi szektorhoz tartozo vallalkozasoknak
megismerni a tapasztalatait.

o A parkon keresztul huzédé vasutvonal kihasznaltsaga a kereskedelemben.

e Hataron atnyulé kapcsolatok mire terjednek ki, csak kulturalis téren miikédnek vagy a

telepilés létrehozott-e gazdasagi kapcsolatokat is?
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o A jarasi kdzpontositasbol adodéan meg tudja-e tartani az oktatasi intézmeényeken
keresztil bearamlé munkaerét a teleplilés vagy csak ugrédeszka a varosi oktatas?

¢ Milyen mértékben valasztjak a fiatal csaladok a gazdalkodéi életformat?

e Milyen a birtok szerkezet? Lehet-e optimalizalni valamilyen 6szténzéssel a birtok

méreteket?

Az interjukon gy(jtott informacidkat beépitettik jelen dokumentumba, illetve az akciodtervbe.

Minden beszélgetésrél készilt Osszefoglald, amelyeket mellékletként csatoltunk a
tanulmanyhoz. A helyi munkatarsak valaszai, beszamoldi és személyes tapasztalatai
megerdsitették, illetve arnyaltabb formaban tartak elénk az indikatorok valtozasaibdl leszlirt

kovetkeztetéseinket.

Czirbus Gabor alpolgarmester urral folytatott egyeztetés soran ismertettik a vizsgalataink
eredményét. Tajékoztatast kaptunk a beindult projektekrél (szelektiv hulladékgydjtés,
turisztikai egyuttmikodés, Ipari Park fejlesztési palyazat stb.), melyek néhany indikator
ertékének valtozasat indokoljak.

A megbeszélés soran egyeztetett iranyok mentén folytattuk a cselekvési terv kidolgozasat.

4.2.2 A makai lpari Park helyzete

Az Ipari Park 20 éve ad minden tekintetben optimalis helyszint az idetelepiini akaré
gazdasagi szerepléknek. Mind stratégiailag, mind infrastrukturalisan megalapozott és a helyi
adottsagokra éplilve végzik a telep fejlesztését. A helyszin kijeldlés, az uthalézat, az
inkubatorhaz, a gazdasagi szektorok preferalasa megfeleld, a térségben kiemelkedd.

Ennek ellenére a vallalkozasok beteleplilése megtorpant vagy megallt.

4.2.3 A turisztika helyzete Makoén

Az elmult 10 évben folyamatos fejlesztési terllet a turisztika és hozza kapcsolddo
szolgaltatasi teruletek. Kozvetlen és kozvetett eszkozOk segitségével mostanra huzo
agazatava valt a teleplilés gazdasaganak. Kozvetlen eszkdzdk a turisztikai attrakcidk
fenntartasa és létrehozdasa (Makovecz-éplletek, Maros parti természetvédelmi
létesitmények, vendéglatas létesitményei, vallalkozasai stb.). Kozvetett eszkd6zdk a varos
infrastrukturajanak, ellatérendszereinek fenntartasa és folyamatos Kkorszerisitése, az
oktatasi rendszer alkalmazkodé képességének megtartasa a szikséges szakmak

oktatasaban.
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Jelenleg is jelentds tamogatast kap a telepulés a turizmus fejlesztéséhez (pl. a Hagymatikum
bévitése vagy a kozds dél-alfdldi turisztikai klaszter kialakitasanak szandéka) ami az
agazatot megerdsiti és Ujabb munkahelyeket teremt.

Arra azonban feltétlendl figyelmet kell forditani, hogy ne valjon kizarélagos gazdasagi
er6forrassa a turisztika, hiszen ez igen torékeny és érzékeny agazat. Mako adottsagait
tekintve (itt talalhatdak az orszag legjobb terméhelyi adottsagu teriletei) a mezd8gazdasag és
az erre épuld feldolgozdipar ujra épitése fontos feladata a telepilés lakdinak,
onkormanyzatanak és az allamnak. A turizmus jol mikodé rendszere nagy segitség a masik
két agazat felélesztésének, a létrehozandd REL (Révid Ellatdé Rendszer) egyik értékesitési

és marketing pontja lehet.

4.2.4 Az indikatorok swot logika szerinti csoportositasa

Az ilyen tipusu elemzés azt teszi lehetbvé, hogy tudatositsa a dontéshozokban mely
er6forrasokra tamaszkodhatnak, mely eréforrasokat kell megerésiteni. A kilsé kortlmények
koézul melyeket lehet befogni hajtéeréként és melyekre kell odafigyelni, mint veszélyezteté
tényez6t a telepullésfejlédés folyamataban.

A tablazatban csoportositott indikatorok értékei tobb tényez6bdl alinak, melyek mogottes
folyamatokra vilagithatnak ra, igy az egyes mutatokat tobbféle modon is be lehet sorolni a
swot-logika alapjan.

A SWOT analizis négy kategoriajaba besorolva a makoi adatokkal képzett indikatorokat azt
tapasztaljuk, hogy a lényeges eltérést mutaté indikatorok legnagyobb aranyban a belsé
eréforrasok valtozasaként jelennek meg. Az dnkormanyzati cselekvési tervnek tehat
értelemszerlien ezeknek a terlleteknek a fejlesztésére, de legalabb a leépllé folyamatok

megallitasara kell iranyulnia (s6tétszirke keretben kiemelve az abran).
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Erésségek Gyengeségek

Egy lakosra juté évi netté jovedelem
(eFt)

A tomegkozlekedéssel 30 percen
beliil elérhet6 lakossagi
kozszolgaltatasok szama. (db)

EEK Egy lakosra juté zoldfeliilet nagysaga
(m2/f6)

Uj és modositott rendeletek aranya
az osszes rendelethez képest (%)

6k

Az 6nkormanyzat hasznalataban lévé
informatikai eszk6zok atlagos
életkora (év)

0 ero

EGT Adofizeté6 munkaképes koru
lakossag aranya (%)

Belsé

Rendelkezésre all6 stratégiai
dokumentumok aranya a kotelezé
stratégiai dokumentumok szamahoz
képest (%)

Ezer lakosra vetitett kozép
vallalkozasok szama sulyozva PGI
indexszel

Ezer fore juto civil szervezetek szama
(db/1000 &)

Szaz fére juto szélessavu internet
hozzaférések szama (db/100 f6)

Lehetéségek Veszélyek

Kormanyoldali polgarmesterjelolt
tamogatottsaganak és
jelolészervezetének
tamogatottsaganak aranya (%)

Egy lakosra juté kérnyezetvédelmi

beruhazasok 6sszege (eFt/f6)- aj: Képviselotestiileti jeloltek és a
Kornyezetvédelmi beruhazasok EIP Képviselotestiileti helyek szamanak
osszege osztva a ciklusbol eltelt aranya (%)

évekkel és szorozni 7-tel

Ezer lakosra vetitett vendégéjszakak
szama és a telepiilés a telepiilés
teriiletére vetitett természeti
latnivalok aranyanak szorzata

A beszedett HIPA és a telepiilés
adoéeréképességének aranya (%)
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4.2.5 A fejlesztési iranyokat meghatarozé indikatorok kivalasztasa

A fentiek alapjan az alabbi hétérképeken jelenithetéek meg az 6sszehasonlitas eredményei.
A helyi adatgyUjtés informacioival kiegészitve a megjeldlt indikatorok kerultek el6térbe a

hatékony cselekvés lehetéségének szempontjabal.

4.2.6 Az elemzéshez felhasznalt hétérképek

A hétérképeken vords szinnel kerlltek kiemelésre a kiugréan magas, kék szinnel a kiugréan
alacsony értékek. Az elemzés soran kiemelten foglalkoztunk ezen eltérésekkel, azonban ez
kiegészllt azon indikatorok vizsgalataval is, melyek eltérése nem volt jelentds, am megis
ravilagitottak egy-egy folyamat vagy jelenség hattérére. A hétérképek a teleplilési, jarasi,

régios varosi és orszagos adatok normalizalasaval, majd skalazasaval jottek Iétre.

A tablazatokban kategorianként el6szor az eltérések szamszeri( értéke lathatd, majd alattuk

a normalizalt adatokbdl képzett hétérképek
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Mako Varos:

Maké 2015/17 Eletmindség Szervezeti hatékonysag Gazdasag-pénziigy Innovacié

Politikai E(E, P) E(H,P) E(G,P) EQ,P)

Gazdasagi E(H,G) 3583,18 2780,43

Tarsadalmi E(H,T)

Infrastrukturalis

Kornyezetvédelmi 14466564,95 E(G,K)

Jogi E(G,J)

Szervezeti

Mako 2015/17 Eletminéség hatékonysag

Gazdasag-pénziigy Innovacio

Politikai E(E, P) E(H,P) E(G,P) E(1,P)

Gazdasagi E(E, G) E(H,G) E(G,G) E(,G)

Téarsadalmi E(E, T) E(HT) E(G,T) EQ,T)

Infrastrukturalis E(E, I) E(H,I) E(G,l) E(l,1)

Kornyezetvédelmi E(E, K) E(H,K) E(G,K) E(l,K)

Jogi E(E, J) =G)) E(G,J) E(1,9)
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Dél-Alfoldi régiéba tartozé varosok:

Dél-Alfoldi régiés varosok Eletmindség Szervezeti hatékonysag Gazdasag-pénziigy Innovacié

Politikai E(E, P) E(H.P) E(G,P) E(I,P)

Gazdasagi E(G.G) E(1,G)

Tarsadalmi

Infrastrukturalis =((cH))

Koérnyezetvédelmi 248682,51  E(G,K)

Jogi ) E(G,J)

Szervezeti
hatékonysag

Dél-Alfoldi régiés varosok Eletminéség

Gazdasag-pénziigy Innovacio

Politikai E(E, P) E(H,P) E(G,P) E(I,P)

Gazdasagi E(E, G) E(H,G) E(G,G) E(,G)

Tarsadalmi E(E, T) E(H,T) E(G,T) E(I1,T)

Infra-strukturalis E(E, I) E(H,I) E(G,l) E(l,1)

Kornyezet-védelmi E(E, K) E(H,K) E(G,K) E(l,K)

Jogi (=) E(H,J) E(G,J) E(,9)
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Orszagos Osszevetés:

Orszagos

Politikali

Gazdasagi

Tarsadalmi

Infrastrukturalis

Kornyezetvédelmi

Jogi

Orszagos

Politikai

Gazdasagi

Tarsadalmi

Infrastrukturalis

Kornyezetvédelmi

Jogi

Eletmindség

E(E, P)

E(E, G)

EE, T)

E(E, 1)

E(E, K)

(=)

Eletminéség

E(E, P)

E(E, G)

E(E, T)

E(E, 1)

E(E, K)

(=)

Szervezeti hatékonysag

E(H,P)

E(H,G)

E(H.N
230708,21

E(H,K)

E(H,J)

E(H,T)

Szervezeti
hatékonysag

E(H,P)

E(H,G)

E(H,T)

E(H.,I)

E(H,K)

E(H,J)

Gazdasag-pénziigy

E(G,P)

13,46

E(G,G)

6091,48

E(G,T)

EG,))

E(G,K)

E(G,J)

Gazdasag-pénziigy

E(G,P)

E(G,G)

=(chp)

E(G,l)

E(G,K)

E(G,J)

Innovacioé

E(I,P)

E(,G)

E(I,T)

E(L1)

E(1,K)

E(1,J)

Innovacioé

E(l,P)

E(,G)

E(I,T)

E(L1)

E(1,K)

E(1,)
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2015-0s jarasi értékekkel valo 6sszevetés:

2015-06s jarasi

Politikali

Gazdasagi

Tarsadalmi

Infrastrukturalis

Kornyezetvédelmi

Jogi

2015-0s jarasi

Politikai

Gazdasagi

Tarsadalmi

Infrastrukturalis

Kornyezetvédelmi

Jogi

Eletmindség

E(E, P)

E(E, G)

E(E, T)

E(E, 1)

E(E, K)

E(E, J)

Eletminéség

E(E, P)

E(E, G)

E(E, T)

E(E, 1)

E(E, K)

(=)

Szervezeti
hatékonysag

E(H,P)

212,33

E(H,G)

E(H,T)

E(H.I)

E(H,K)

554708,28

E(H,J)

Szervezeti
hatékonysag

E(H,P)

E(H,G)

E(H,T)

E(H.,I)

E(H,K)

E(H,J)

Gazdasag-pénziigy

E(G,P) 35,46

E(G,G)

7190,49

E(G,T)

EG.I)

E(G,K)

E(G,J)

Gazdasag-pénziigy

E(G,P)

E(G,G)

=(chp)

E(G,l)

E(G,K)

E(G,J)

Innovacié

E(I,P)

E(,G)

E(I,T)

E(L1)

E(1,K)

E(1,J)

Innovacioé

E(l,P)

E(,G)

E(I,T)

E(L1)

E(1,K)

E(1,)

30



2017-es jarasi értékekkel valo 6sszevetés:

2017-es jarasi

Politikali

Gazdasagi

Tarsadalmi

Infrastrukturalis

Kornyezetvédelmi

Jogi

2017-es jarasi

Politikai

Gazdasagi

Tarsadalmi

Infrastrukturalis

Kornyezetvédelmi

Jogi

Eletmindség

E(E, P)

Eletminéség

E(E, P)

E(E, G)

E(E, T)

E(E, 1)

E(E, K)

()

Szervezeti hatékonysag

E(H,P)

E(H,G)

441553,77

Szervezeti
hatékonysag

E(H,P)

E(H,G)

E(H,T)

E(H.,I)

E(H,K)

E(H,J)

1869,69

Gazdasag-pénziigy

E(G,P) 11,07

E(G,G)

Gazdasag-pénziigy

E(G,P)

E(G,G)

E(G,T)

E(G,l)

E(G,K)

E(G.J)

6704,93

Innovacioé

E(I,P)

Innovacioé

E(l,P)

E(I,G)

E(I,T)

E(L1)

E(1,K)

E(1,J)
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4.3 Az elemzb szakasz 0sszefoglalasa

Az indikatorok elemzésének két fontos eredményét kell kiemelni: a munkaerd helyzetével és
a vallalkozasokkal kapcsolatos kovetkeztetéseket. A munkaer6 mennyiségi és mindségi
szerkezeti allapota olyan helyzetl vagy afelé tart, hogy akadalyozza a gazdasagi folyamatok
megfeleld uteml mikodését. A vallalkozasok tOkeer6ssége valamint a gazdasagi
szektorokban elfoglalt helyzetik jelenleg egy olyan allapotot jelenit meg, ami a modernizalt

gazdasagi szerkezet felé valé atalakulas kiindulépontja lehet.

A dokumentum masodik felében az elemzésre éplilé akcidtervet mutatjuk be.
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5 Mako varos fejlesztési program

5.1 Onkormanyzati eszkdzrendszer

A magyar Onkormanyzatokat tekintve a szerteagazd szereprendszer tobb, eltérd
karakterisztikaju eszkdzrendszerrel parosul. Az eszkdézOk egymas hatasat erésiteni és
gyengiteni egyarant képesek. A vizsgalat soran a politikai, tulajdonosi, normaalkoto,
hatosagi, piaci, foglalkoztatdé és kommunikator szerepkoér kerilt elkllonitésre. Minden
szerepkorhdz kulonbozd eszkoézok tartoznak, melyek hatdkdére szintén eltéré. A

szerepkorokhoz az alabbi eszkdzok rendelhetdek.

Az els6dleges szerep a politikai, melynek eszkdzei: stratégia tervezés (IVS,
telepulésfejlesztési és vagyongazdalkodasi stratégia, kozoktatasi intézkedési terv stb.), mas
telepulésekkel vald megallapodasok (testvér-telepllési, tarsulasi szerz8dések, EGTC
alapitas), lobbi-szerep mint t6éke bevonas eszkodze, illetve helyi kozésségekkel valo

kapcsolattartas.

A tulajdonosi szerep eszkdzei: a kdzOsség vagyonaval torténd gazdalkodas, azaz az
onkormanyzat tulajdonaban lévé ingd és ingatlanvagyon, a tarsasagi tulajdonrészek

kezelése, és természetesen az ingatlanok karbantartasa, fejlesztése is.

A normaalkotas eszkdzei: a jogszabalyalkotas, példaul a helyi addkrdél, az allattartasrol vagy

a helyi épités szabalyairdl sz6l6 rendeletek megalkotasa.

A hatésagi eszkdzok korébe tartoznak bizonyos arhatdsagi (viz és szennyviz, tavhé- illetve
kozétkeztetési téritési dij) kérdések és tobb, helyi felligyeleti ellenérzési funkcid, mivel
meghatarozott esetben és altalaban kdzvetve helyi hatésagként Iépnek fel és érvényesitik a

helyi k6z6sség érdekeit, ellendrzik a szabalyok betartasat.

Foglalkoztatéi eszkdzok: mivel telepulések legtdbbjén a legnagyobb foglalkoztaté az
Onkormanyzat, ilyen forman jelentés befolyassal bir a teleplilési munkahelyek kinalatanak

bdvitése (vagy szlikitése) altal.

Végul, de nem utolsé sorban az 6nkormanyzat kommunikator. Kommunikal a lakosséag és a

kils6é tényleges és reménybeli partnerek (vendégek, befektetok) felé egyarant, példaul a
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telepllésmarketing (elkilonitve az érdekképviselettdl) vagy a teleplilési attitiid befolyasolas

eszkozokkel B

5.2 Eszkoz-hatas matrix

A létrejott matrix feltarja a kapcsolédasi pontokat az egyes eszkdzok alkalmazasa és a
befolyasolt kilsé tényezdék kdzott. A kirajzolddd mintazatok megmutatjak, hogy az adott
onkormanyzati eszk6z mennyire hatékonyan alkalmazhaté egy bizonyos kilsé tényezé

befolyasolasara — minél hatékonyabban, annal sététebb piros és magasabb érték.

Eszk(iiziik/fiilsé’ Politikai | Gazdasagi |Tarsadalmi Infrastruk-|Kornyezet- Jogi Z”Eszkijzi':'\k Alkalmazas aranya
tenyezdk el6fordulasa
Politikai 129 30%
Kommunikator 132 30%
Normaalkoto 19 4%
Hatosagi 10 2%
Tulajdonosi 94 22%
Foglalkoztatoi 51 12%
Osszesen 18 435 100%

1. abra - Eszkéz-hatas matrix, forras: Lendvay Endre [2017]: Komplex szemlélet a helyi gazdasagfejlesztésben

5.3 A modszertan alapjan az indikatorokhoz kapcsolt onkormanyzati
eszkozok

Kivalasztva az elemzés eredményeként el6térbe kerult indikatorok kozul az atlagtol
valamilyen iranyba eltérGeket, hozzarendeltik az Onkormanyzat eszkozeit csoportositd
szerepkoroket.

Az alabbi tablazatok dsszefoglaljak, mely indikatorok milyen eszkdzokkel befolyasolhatdak
hatékonyan.

3Lendvay Endre [2017]: Komplex szemliélet a helyi gazdasagfejlesztésben, Comitatus: Onkormanyzati szemle, 222. szém,

2017. tavasz, http://www.mrtt.hu/files/comitatus/comitatus 2017 tavasz.pdf - letoltés datuma: 2017. december 1.

34


http://www.mrtt.hu/files/comitatus/comitatus_2017_tavasz.pdf

Munkaeré:

EHT tartés munkanélkiliek
arany a munkanélkuliek

EET munkanélkiliségi rata

4,38% kdrében 47,81 %
Tarsadalom Tarsadalom
Kommunikator Kommunikator
Politikai Politikai
Tulajdonosi Tulajdonosi
Foglalkoztatoi Foglalkoztatoi

Vallalkozasok:

EHG helyi adoeréképesség

valtozasa a GDP-hez képest 2- EIG bejegyzett vallalkozasok

s7eres szama -5,0
Gazdasag Gazdasag
Kommunikator Kommunikator
Politikai Politikai
Tulajdonosi Tulajdonosi
Foglalkoztatoi Foglalkoztatoi

EGG bruttd hozzaadott érték vallalkozasonként 8516,85 eFt

Gazdasag

Kommunikator

Politikai

Tulajdonosi

Foglalkoztatoi

Fejlesztési forrasok:

EGP telepillés 4ltal lehivott EHP beruhazasi és fejlesztési

forras 44,26 %

forrasok tervezhetésége 68,32

%
Politika Politika
Politikai Politikai
Kommunikator Kommunikator
elnyert forrasok 0,05
Jog
Tulajdonosi
Hatésagi
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Koérnyezetvédelem:

EIK szemét szelektiven gy(ijtott
aranya

Koérnyezetvédelem
Kommunikator
Politikai
Tulajdonosi

Vannak eszkdzok, melyek tébb indikatorra is hatassal vannak, ezért tdbbszér megemilitjik
ezeket.

5.3.1 E(E, T) — munkanélkuliségi rata (4,38%)

Az érték tul alacsony volta mar akadalyozhatja a gazdasag megfeleld ttemd mikddését.

Mennyiségi és mindségi problémakat is takar az indikator érték a munkaer6piac allapotat

illetéen, melyeket az elemzési részben egyéb adatok megvizsgalasa is alatamasztott.

Az indikator a kilsé tényezdk kdzll a tarsadalom altal befolyasoltak kézé tartozik, melyekre
az eszkbz-hatds matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkdrokben hozott

intézkedések gyakoroljak a legnagyobb hatast:

e Kommunikator
e Politikai
e Tulajdonosi

o Foglalkoztatoi

Kommunikator szerepkorben végrehajthato feladatok:

e ,Makon élni jo” Uzenet folyamatos kdzvetitése a helyieknek és a kdrnyékbelieknek
is, lehet ez iskolai miveészeti palyazatok, irodalmi estek, kulturtorténeti mihelyek

témaja.
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o A csaladok megerdsitése, tdmogatasa, szellemi és erkdlcsi sikon is, tudatositva,
hogy a gyermek érték. Helyi szolgaltatasok igénybevételéhez kedvezmény a
gyerekeseknek, olyan rendezvények szervezése, ahol lanyok talalkoznak
gyermeket nevel6 édesanyakkal, akik beszamolnak, mennyi 6rom rejlik a csalad
és a gyerekek koruli feladatokban. Haztartasvezetési és csaladi életre nevelés

(dramapedagogia eszkdzeivel) tanfolyamok kozépiskolasoknak.

Politikai szerepkérben végrehajthato feladatok:

o Mako szerepének pontositasa és hatarozott korllirasa a térségben. Sok stratégiai
dokumentum foglalkozik a szikebb és tagabb térség helyzetével,
Ujraszervezésével. Nem versenyhelyzetet kell keresni a tobbi térségi szereplovel,
hanem egyuttmikodést, ami minden szereplének nyertes helyzetet teremt.

o Tarsulasok létrehozasa vagy kapcsoldédas hozzajuk azokon a terlleteken, melyek
megoldasa tulmutat az 6nkormanyzat hatéteriletén.

e Eletmdéd marketing kidolgozasa gyerekkortdl, hogy a rogziilni latszé
munkamentes életvitelen tul tudjanak 1épni az ilyen hattérbdl érkezdk.

e A kornyezd6 (hataron tuli) teriletek munkaerd-piaci helyzetének feltérképezése, a
varos sokszin(isége lehetbvé teszi a gyors integralddasat a betelepllé kdérnyezd

nemzetiségeknek.

Tulajdonosi szerepkérben végrehajthaté feladatok:

e A szolgaltatd szektoron kivil, a mezégazdasagi és (feldolgozo)ipari szektorban is
olyan vallalkozas létrehozasa, mely a szektor fejlédését segiti el6, mintegy

katalizatorként mikodve.

Foglalkoztatéi szerepkdrben végrehajthaté feladatok:

o Kdzmunkaprogram csak olyanok szamara adjon munkalehetéséget, akik
szocialisan erre valoban raszorulnak.

e Javaslat kidolgozasa a kdozmunkara vonatkozo jogszabaly olyan maodositasara,
mely nem teszi lehetévé az egész életen at ebben a foglalkoztatasi formaban vald

rogzulést.
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5.3.2 E(H, T) — tartés munkanélkiliek aranya a munkanélkuliek korében 47,81 %,

350 f6

Az érték jelentdsen emelkedett a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest, mely arra utal, hogy

csokken a tartalék a munkanélkiliségben a képzett munkaerd kifejlesztéséhez.

Az indikator a kilsé tényezdk kdzll a tarsadalom altal befolyasoltak kdzeé tartozik, melyekre

az eszkbdz-hatdas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkérokben hozott

intézkedések gyakoroljak a legnagyobb valtoztaté hatast:

Kommunikator
Politikai
Tulajdonosi

Foglalkoztatoi

Kommunikatori szerepkorben végrehajthaté feladatok:

Az érintett csoport felé az egészséges életvitel elemeinek
kommunikacioja, folyamatos mentori tevékenységgel.

A telepulésért vagy a telepulésen tevékenykeddk, dolgozdk
eredményeinek a fiatalok elé célként vald kitlizése.

A csaladok elismerése, megerGsitése, tamogatasa a helyes munkahoz

valo hozzaallas megtanitasaban.

Politikai szerepkorben végrehajthato feladatok:

Tarsulasok létrehozasa vagy kapcsolddas hozzajuk azokon a terlleteken,
melyek megoldasa tulmutat az 6énkormanyzat hatéteriletén.

Eletmdd marketing kidolgozasa gyerekkortdl, hogy a rogziilni latszo
munkamentes életvitelen tul tudjanak Iépni az ilyen hattérbdl érkezék.
Kapcsolatfelvétel a tartds munkanélkiliséget sikeresen kezeld
onkormanyzatokkal, olyan eszk6zok megismerése érdekében, melyek
hatékonyak a probléma kezelésére.

Megel6zésként a ,Makd szamit Rad” programok folyamatos fenntartasa

és a kozépfoku beiskolazasra valo kiterjesztése kollégiumi programokkal.
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Tulajdonosi szerepkdrben végrehajthaté feladatok:

o Csak a munkaszervezés szempontjabdl indokolt allashelyek fenntartasa a
kézmunkaprogramban.
e Az onkormanyzat sajat cégeiben gyakorlati hely biztositasa a tanuldk

szamara.

Foglalkoztat6i szerepkorben végrehajthato feladatok:

o Kdzmunkaprogram csak olyanok szamara adjon munkalehet6séget, akik
szocialisan erre valoban raszorulnak.

o A folyamatos foglalkoztatdas mellett javasolt bevezetni olyan, kotelezé
képzéseken valé részvétel, melyeken akar szakmai, akar életmdédbeli
ismeretei bévulnek a k6zmunkaban bennragadt szerepléknek.

e Javaslat kidolgozéasa a koézmunkara vonatkozo jogszabaly olyan
modositasara, mely nem teszi lehetévé az egész életen at ebben a

foglalkoztatasi formaban valé rogzulést.

5.3.3 E(H, G) — helyi adéerbképesseg valtozasa a GDP-hez képest, 2-szeres

Az érték jelentésen csokkent a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest, melynek oka, hogy a
beteleplilt nagyméret(i vallalkozasok kiugré mértékben ndvelték a befizetett helyi ipariizési
adot. Az adderdképesség csOkkenése ugyanakkor szélesebbre tarja az elérhetd fejlesztési

forrasok kinalatat.

Az indikator a kulsé tényez6k kodzul a gazdasag altal befolyasoltak kézé tartozik, melyekre az
eszk0Oz-hatas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkorokben hozott intézkedések

gyakoroljak a legnagyobb hatast:

¢ Kommunikator
e Politikai
e Tulajdonosi

o Foglalkoztatoi
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Kommunikatori szerepkorben végrehajthato feladatok:

A sikeres, helyi munkaer6t foglalkoztatd, képz6 vallalkozasok elismerése,
amelyek révén az onkormanyzat altal beszedhetd helyi iparizési adé mértéke
emelkedik.

A szolgaltatdé szektor vallalkozasainak latokorébe helyezni a létezb és
kifejlesztend® helyi termékkinalatot, melyeket tevékenységeik révén szélesebb

piachoz juttathatnak.

Politikai szerepkérben végrehajthaté feladatok:

Vallalkozékbdl allo, vallalkozoi érdekeket képviseld helyi szervezetek létrehozasa,
Osszeszervezeése, facilitatori szerep felvallalasa az egyuttmikodés érdekében.
Vaéllalkozéi életpalyamodell kidolgozasa, elsésorban a mez8gazdasagi és

feldolgozdipari szektorban.

Tulajdonosi szerepkoérben végrehajthaté feladatok:

Olyan vallalkozas létrehozasa, melyben az Onkormanyzat tarsasagi tagként
katalizatori szerepet tolt be.

Vallalkozasi mintdk kidolgozasa a rovid ellatd lancok kiépitéséhez, feladatkar,
piacterlilet meghatarozasaval.

Tarsasagi részvallalassal életre hivni a helyi termék ,hub”-ot, mely csdkkenti a

mezbgazdasagi szektor szereplSinek egyedi kockazatvallalasat.

Foglalkoztatoi szerepkdrben végrehajthato feladatok:

Kézmunkaprogrambol célzott képzésekkel a vallalkozasok A&ltal felvehetd
munkaerd kibocsatasa.

A sziikséges munkaerd térségi szint(i felderitése, helybeni letelepitése.

A hataron tuli tertletek munkaerdpiacardl a szikséges munkavallalok vonzasa,

letelepedési és integralodasi lehetbségekkel.
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5.3.4 E(l, G) — bejegyzett vallalkozasok szama -5,0

Az érték csdkkent a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest, amikor még stagnalt a
vallalkozasok szama. Az indikator tobbféle, hattérben huzédd ok miatt valtozhatott
kedvezdtlen iranyban, a két legfontosabb: a munkaerépiac helyzete és a vallalkozasi téke

hianya.

Az indikator a kilsé tényez6k kozil a gazdasag altal befolyasoltak kdzé tartozik, melyekre az
eszkdz-hatas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkérokben hozott intézkedések

gyakoroljak a legnagyobb hatast:

e  Kommunikator
e Politikai
e Tulajdonosi

o Foglalkoztatéi

Kommunikatori szerepkorben végrehajthato feladatok:

o A vallalkozni vagyodk a teleplilés vezetésével kdzdsen tudjak megerésiteni
a helyi gazdasagot, a ,nem vagy egyedul” kdzbsseégi érzés erésitése.

o Folyamatosan fenntartani a figyelmet a rendelkezésre allo, vallalkozasokat
tdmogatd palyazati, adminisztrativ és szolgaltatasi lehetéségek irant,

batoritani a helyi vallalkozasokat azok igénybevételére.

Politikai szerepkérben végrehajthaté feladatok:

o Folyamatos lobbi tevékenység a racionalisan elérhet6 forrasok kiirasaért.
e Szegedi Tudomanyegyetem kutatd-fejleszt6 munkgjahoz kapcsolédo
vallalkozasok megtelepitése a kedvezd mez6égazdasagi adottsagok és

még jelenlévé mez&gazdasagi termelésben szerzett szaktudas okan.

Tulajdonosi szerepkorben végrehajthaté feladatok:

o Termékvédelmi rendszer kidolgozasa a helyi termékekre. A helyi termékek
kérének és tulajdonsagainak pontos meghatarozasa. A termék nyomon

koévethetéseégének igazolasa, mely nélkil nem kaphat ,helyi” megjeldlést.
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e A meglévé inkubatorhaz szolgaltatasainak felllvizsgalata, tud-e még

valamiben az indulé vallalkozasok segitségére lenni.

Foglalkoztat6i szerepkorben végrehajthato feladatok:

o A megtelepitett vallalkozasok, a sajat kapcsolataik révén hozzak magukkal
a szakképzett munkaer egy részét, ennek a munkaerének a helyben

tartasa.

5.3.5 E(G, G) — brutté hozzaadott érték vallalkozasonként 8516,85 eFt

Az érték emelkedett a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest, amikor mar szintén magas volt
a mas teleplléseken mért adatok atlagahoz képest. Az indikator értéke jol prosperald
vallalkozasokra utal, de mindenképpen torzitdé tényezé a nagyvallalkozasok hozzaadott

erteke.

Az indikator a kilsé tényez6k kozul a gazdasag altal befolyasoltak kézé tartozik, melyekre az
eszkdz-hatas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkoérokben hozott intézkedések

gyakoroljak a legnagyobb hatast:

¢ Kommunikator
e Politikai
e Tulajdonosi

o Foglalkoztatoi

Kommunikatori szerepkérben végrehajthaté feladatok:

e A gazdasagi szerkezet egyensulyanak megérzésére iranyuld telepulésmarketing,
a turisztika mellett a mez6gazdasagi és feldolgozdipari eredmények is 6nalld

értékekkeént jelenjenek meg.

Politikai szerepkorben végrehajthato feladatok:

o Folyamatos lobbi tevékenység a racionalisan elérhetd forrasok kiirasaért, melyek

célzottan a most fejletlen vagy sorvadé gazdasagi részeket mozditanak elére.
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e Szegedi Tudomanyegyetem  kutato-fejleszté  munkajahoz  kapcsolodd
vallalkozasok megtelepitése a kedvezd mezdgazdasagi adottsagok és még

jelenlévé mezdgazdasagi termelésben szerzett szaktudas okan.

Tulajdonosi szerepkdrben végrehajthaté feladatok:

e Termékvédelmi rendszer kidolgozasa a helyi termékekre. A helyi termékek
korének és tulajdonsagainak pontos meghatarozasa. A termék nyomon
koévethetéségének igazolasa, mely nélkil nem kaphat ,helyi” megjeldlést.

e A meglévd inkubatorhaz szolgaltatasainak felllvizsgalata, tud-e még valamiben a

mkodo vallalkozasok segitségére lenni.

Foglalkoztatoi szerepkdrben végrehajthato feladatok:

o Kdzmunkasok szamara meghirdetett, de azok Aaltal fel nem toltott képzések
megnyitasa a foglalkoztatottak felé, vallalkozasok felé, hogy mas képesitéshez

juthassanak az erre nyitott munkavallalok.

5.3.6 E(G, P) — telepulés altal lehivott egy lakosra jutoé forras mértéke az orszagos
ertékhez képest 44,26 %

Az érték radikalisan csokkent a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest, ami akkor meghaladta
az orszagos atlagot. Az indikator értéke magaban hordozza a lezajlott nagy beruhazasok

befejez6dését és a vallalkozasok alacsony abszorpcids képességét is.

Az indikator a kulsé tényez6k kozil a politika altal befolyasoltak kézé tartozik, melyekre az
eszkdz-hatas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkoérokben hozott intézkedések

gyakoroljak a legnagyobb hatast:

e Politikai

e Kommunikator

Politikai szerepkorben végrehajthato feladatok:

e Osszehangolni a helyben elérni kivant célokat az orszagosan kitlizott iranyokkal.
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Az ujrarendez6d6 térségi strukturaba valdé beilleszkedés és a varos
szerepkdorének pontos kijeldlése.

Folyamatos lobbi tevékenység a racionalisan elérhetd forrasok kiirasaért, melyek
célzottan a most fejletlen vagy sorvadé gazdasagi részeket mozditanak elére.
Szegedi  Tudomanyegyetem  kutaté-fejleszt6  munkajahoz  kapcsoldodo
vallalkozasok megtelepitése a kedvezd mezdgazdasagi adottsagok és még

jelenlévé mezdgazdasagi termelésben szerzett szaktudas okan.

Kommunikatori szerepkérben végrehajthaté feladatok:

A megalakult helyi vallalkozasi csoportok segitése az egyuttmikodésben helyszin
biztositasaval, facilitatori szerepkor felvallalasaval.

Vallalkozasi ismeretek  bévitésével foglalkozé  képzések, ismerteték,
tajékoztatasok szervezése. llyen témaju anyagok, szakismeretek rendelkezésre

bocsatasa vallalkozéknak.

5.3.7 E(I, J) — helyi vallalkozasok altal elnyert forrasok aranya az orszagos

meértékhez képest, 0,05

Az érték jelentés mértékben csokkent a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest, az indikator

mar akkor sem érte el az orszagos atlagot. A mutato értéke arra utal, hogy a vallalkozasok

nagyon csekély aranyban részesulnek a telepulésre lehivhaté forrasokbdl.

Az indikator a klls6é tényezdk kozul a jog altal befolyasoltak kdzé tartozik, melyekre az

eszkoOz-hatas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkorokben hozott intézkedések

gyakoroljak a legnagyobb hatast:

Tulajdonosi

Hatosagi

Tulajdonosi szerepkorben végrehajthaté feladatok:

A palyazatok altal biztositott forrasok adminisztrativ elérésének el6segitése,
palyazatiré szakember foglalkoztatasaval, ugy, hogy a vallalkozék szamara is tud

palyazatot irni vagy tanacsot adni.
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e Az Onkormanyzati forrasok lehivasakor konzorciumot szervezni a
megvaldsitandd, beruhazashoz kapcsolédé forrasok vallalkozasok altali

lehivasahoz.

Hatésagi szerepkdrben végrehajthato feladatok:

o Helyi termékvédelmi rendszer kidolgozasa, terméklista, védettség ala tartozas
feltételeinek meghatarozasa, mindéség fenntartasa hosszu tavon. Ahogyan a ,Best
of Maké” védjegy mar kidolgozasra kerUlt.

o Akar az illetékes hatésaggal is egyuttmiikddve, a helyi védjegy igazi tartalmanak

megbrzése, ellendrizetlen minéségl aruk kizarasa errdl a teruletrdl.

5.3.8 E(H, P) — tervezett és teljesitett beruhazasi és fejlesztési kiadasok aranya,

68,32 %

Az érték csokkent a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest. Az indikatort két tényezé
befolyasolja erételjesen, az elérhetd forrasok id6beli lehivhatésaga, a helyi megvaldsitas

uteme.

Az indikator a kulsé tényez6k koézil a politika altal befolyasoltak kézé tartozik, melyekre az
eszkbz-hatas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkérokben hozott intézkedések

gyakoroljak a legnagyobb valtoztatd hatast:

e Politikai

e Kommunikator

Politikai szerepkérben végrehajthaté feladatok:

e Folyamatos lobbi tevékenység a racionalisan elérhetd forrasok kiirasaért.
o A stratégiai tervek kidolgozasakor illeszkedni a térségi elképzelések rendszerébe.
e A varosnal nagyobb, jarasi tertletben gondolkodni, ami az eréforrasok bdvilését

eredményezi.
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Kommunikatori szerepkorben végrehajthato feladatok:

o A Dberuhdzasi és felujitasi folyamat kovethet6ségének biztositdsa, a
valtozasokhoz val6 alkalmazkodas ismertetése.
e A beruhazasok és felujitasok megfelel6 értéken valdo megjelenése a telepllés

feladatai kdzott, ravilagitva az altaluk elérni kivant tavoli célokra is.

5.3.9 E(l, K) — szelektiven gyjtott hulladék aranya a telepulésen, 1,10

Az érték jelentbsen emelkedett a két évvel ezelbtti vizsgalathoz képest, ami az idén
megindult szelektiv hulladékgyUjtési program bevezetésének is eredménye. Az indikator
értéke elmarad még az orszagos atlagtol, de a ndvekedés mar most is sok lehetéséget rejt

mind a kdrnyezetvédelem, mind a tarsadalom fejlédése szempontjabdl.

Az indikator a kuls6 tényez6k kozll a kdrnyezetvédelem altal befolyasoltak kozé tartozik,
melyekre az eszkdz-hatas matrix alapjan, rangsor szerint az alabbi szerepkorokben hozott

intézkedések gyakorolnak a legnagyobb valtoztato hatast:

¢ Kommunikator
e Politikai

e Tulajdonosi

Kommunikator szerepkor

e A kornyezeti kulturdltsdg novekedése része a tarsadalom fejlédésének, ezért a
nevelés egyik eszkdzeként folyamatosan felszinen kell tartani a témat, mert ezzel a

csaladokhoz is el lehet érni a diaksagon tul.

Politikai szerepkor

o A kotelezd feladatellatas megvaldsitasa mellett lehet gazdasagi eréforrassa tenni a
telepulésfenntartas ezen szegmensét, akar térségi méretekben gondolkodva a
megoldasrol.

o A helyi kdzOsségeket, és rajtuk keresztul a lakossagot érdekeltté tenni a kornyezet
meg6rzésében kulonféle akciok keretén belll, melynek végrehajtasa a kdzdsségek

szamara anyagi tamogatast jelentenek.
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o Folyamatos lobbi tevékenység az egészséges élelmiszert termeld mezégazdasagot
tamogaté intézkedésekért.

Tulajdonosi szerepkor

e A hulladék, mint értékes nyersanyag, jovedelemként is megjelenhet az

Onkormanyzat bevételei kdzott.

o A kommunalis és a szelektiv modon elszallitott hulladék szolgaltatasi dijanak

markans szétvalasztasa.

5.3.10 A kiemelten vizsgalt indikatorok megoszlasa kulsé tényez6k szerint

A részletes eszkdzvizsgalat ald vont indikatorok a telepllés életét is befolyasolo kulsé

tényez6k szerint az alabbi tablazatban lathatdak 6sszefoglalva:

Indikator
Kiilsé tényezék | mennyisége
(db)
Politika 2
Gazdasag 3
Tarsadalom 2
Infrastruktara 0
Kdrnyezetvédelem 1
Jogi 1

Az elemzés fontos eredménye, hogy a telepulés infrastrukturdlis kdrnyezete az orszagos, de
azokhoz képest. A két évvel ezel6tt mért adatokhoz képest enyhe ndvekedés tapasztalhato.
Ez persze nem azt jelenti, hogy nem szikséges Uj beruhazasokat vagy felujitadsokat inditani,
hanem azt, hogy a telepulés ellatasi rendszerei jol mikodnek és idéaranyosan fejlédnek. A

jol miikdédé gazdasag alapfeltétele a megfeleld szintl ellatasi rendszer.
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5.3.11 A kiemelten vizsgalt indikatorok altal lehatarolt beavatkozasi teruletek

Cselekvési teriilet

Indikator mennyisége

(db)
Munkaerd 2
Vallalkozasok 4
Fejlesztési forrasok 2
Kdérnyezetvédelem 1

Az alabbim 2. abran azt szemléltettik, hogy a fenti cselekvési terlletek milyen kapcsolatban

allnak egymassal és az dnkormanyzattal:
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Onkormanyzat Fejlesztési forrasok

Kommunikator

Elérheto kiiras

Politika Tarsasagi tagok palyazatai

Tulajdonos

Vallalkozasok

Szerkezet arany erdsitése
Csaladi megélhetés
Forras abszorpcios képesség

Kutatas-fejlesztés kiszolgalasa
Fialatoknak életpalya

Kornyezetvédelem

Mennyiség Mindség

Mezd6gazdasag a turizmus alapja

. 1z . . ladpolitik: Eletpalyak Bgus,
Szemléletformalds - tarsadalom allapota SELRLULS B RLEECR TR

Kiilfoldrdl érkezé gazdalkodo)
Kézmunkabal kiemelt Eletvitel marketing

: m(ikddé kapcsolat

RES
2 Sﬁ KapCSO'Gti hao : gyenge kapcsolat
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A kivalasztott indikatorok hatékony megvaltoztatasat segit6 eszkdztar és a cselekvési
terlletek metszete adja az akcidterv elemeit. Az egyes cselekvési teriletekhez

Osszegyljtjik, milyen feladatok végrehajtasa eredményezhet valtozast.

5.3.12 Munkaeré

Kommunikator szerepkor

¢ ,Makodn élni jo” Gzenet folyamatos kozvetitése a helyieknek és a kérnyékbelieknek
is, lehet ez iskolai mlivészeti palyazatok, irodalmi estek, kulturtérténeti mihelyek
témaja.

e A csaladok megerésitése, tdAmogatasa, szellemi és erkdlcsi sikon is, tudatositva,
hogy a gyermek érték. Az érintett csoport felé folyamatos mentori tevékenységgel
kommunikalni az egészséges életvitel elemeit, a helyes munkahoz valo
hozzaallas megtanitasaban.

o A teleplilésért vagy a teleplilésen tevékenyked6k, dolgozdk eredményeinek a

fiatalok elé célként valo kitlizése.

Politikai szerepkor

e Mako szerepének pontositasa és hatarozott kortlirasa a térségben. Sok stratégiai
dokumentum foglalkozik a szlikebb és tagabb térség helyzetével és
Ujraszervezésével. Nem versenyhelyzetet kell keresni a tobbi térségi szerepl8vel,
hanem egyuttm(kddést, ami minden szereplének nyertes helyzetet teremt.

e Tarsulasok létrehozasa vagy kapcsoldédas hozzajuk azokon a terlleteken, melyek
megoldasa tulmutat az 6nkormanyzat hatéteriletén.

e Eletmdéd marketing kidolgozasa gyerekkortdl, hogy a rogziilni latszé
munkamentes életvitelen tul tudjanak Iépni az ilyen hattérbdl érkezék.

e A kornyezd (hataron tuli) teriletek munkaerd-piaci helyzetének feltérképzése, a
varos sokszinlUsége lehetoveé teszi a gyors integralodast a betelepuld kornyezé
nemzetiségeknek.

e Kapcsolatfelvétel a tartos munkanélkiliséget sikeresen kezelb
onkormanyzatokkal, a probléma kezelésében hatékony eszk6zdk megismerése

céljabol.
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o Megel6zésként a ,Maké szamit Rad” programok folyamatos fenntartasa és a

kézépfoku beiskolazasra vald kiterjesztése kollégiumi programokkal.

Tulajdonosi szerepkor

o A szolgaltaté szektoron kivil, a mezdgazdasagi és (feldolgozd)ipari szektorban is
létrehozni olyan vallalkozast, mely az &gazat fejlédését segiti eld, mintegy
katalizatorként mikddve.

o Csak a munkaszervezés szempontjabdl indokolt allashelyek fenntartasa a
kd6zmunkaprogramban.

o Az dnkormanyzat sajat cégeiben gyakorlati hely biztositasa a tanulok szamara.

Foglalkoztat6i szerepkor

o Kdzmunkaprogram csak olyanok szamara adjon munkalehetéséget, akik
szocidlisan erre valdban raszorulnak.

o Javaslat kidolgozasa a kézmunkara vonatkozd jogszabaly olyan moédositasara,
mely nem teszi lehetévé az egész életen at ebben a foglalkoztatasi formaban valé
rogzulést.

¢ A folyamatos foglalkoztatas mellett javasolt bevezetni a kotelezé képzéseken vald
részvételt, melyeken akar szakmai, akar életmodbeli ismeretei bévilnek a

kézmunkaban bennragadt szerepl6knek.

5.3.13 Vallalkozasok

Kommunikatori szerepkdr

e A sikeres, helyi munkaer6t foglalkoztatd, képzd vallalkozasok elismerése,
amelyek révén az dnkormanyzat altal beszedhetd helyi iparizési adé mértéke
emelkedik.

e A szolgaltatd szektor vallalkozasainak latokorébe helyezni a létez6 és
kifejlesztendé helyi termékkinalatot, melyeket tevékenységeik révén szélesebb
piachoz juttathatnak.

o A vallalkozni vagyok a telepllés vezetésével kozosen tudjak megerdsiteni a helyi

gazdasagot, a ,nem vagy egyedul” kdzOsseégi érzés erésitése.
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Folyamatosan fenntartani a figyelmet a rendelkezésre allo, vallalkozasokat
tamogaté palyazati, adminisztrativ és szolgaltatasi lehet6ségek irant, batoritani a
helyi vallalkozasokat azok igénybevételére.

A gazdasagi szerkezet egyensulyanak meg6rzésére iranyulo telepllésmarketing,
a turisztika mellett a mezbégazdasagi és feldolgozoipari eredmények is 6nalld

értékekként jelenjenek meg.

Politikai szerepkor

Vallalkozékbdl allo, vallalkozoi érdekeket képviseld helyi szervezetek létrehozasa,
Osszeszervezése, facilitatori szerep felvallalasa az egyuttmikodés érdekében.
Vallalkozéi életpalyamodell kidolgozasa, els6sorban a mezdgazdasagi e€s
feldolgozodipari szektorban.

Folyamatos lobbi tevékenység a racionalisan elérhetd forrasok kiirasaért, melyek
célzottan a most fejletlen vagy sorvadé gazdasagi részeket mozditanak elére.
Szegedi  Tudomanyegyetem  kutaté-fejlesztd  munkajahoz  kapcsolddo
vallalkozasok megtelepitése a kedvezd mezdgazdasagi adottsagok és még

jelenlévé mezdgazdasagi termelésben szerzett szaktudas okan.

Tulajdonosi szerepkor

Olyan vallalkozas létrehozasa, melyben az 6nkormanyzat tarsasagi tagként
katalizatori szerepet tolt be.

Vallalkozasi mintak kidolgozasa a rovid ellatd lancok kiépitéséhez, feladatkor,
piacterulet meghatarozasaval.

Tarsasagi részvallalassal életre hivni a helyi termék ,hub”-ot, mely csokkenti a
mezbgazdasagi szektor szerepldinek egyedi kockazatvallalasat.

Termékvédelmi rendszer kidolgozasa a helyi termékekre. A helyi termékek
kérének és tulajdonsagainak pontos meghatarozasa. A termék nyomon
kovethet6ségének igazolasa, mely nélkul nem kaphat ,helyi” megjeldlést.

A meglévé inkubatorhaz szolgaltatasainak felllvizsgalata, tud-e még valamiben
az indul¢ vallalkozasok segitségeére lenni.

A palyazatok altal biztositott forrasok adminisztrativ elérésének elésegitése,
palyazatiré szakember foglalkoztatasaval, ugy, hogy a véllalkozok szamara is tud

palyazatot irni vagy tanacsot adni.
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Az  Onkormanyzati forrasok lehivasakor konzorciumot szervezni a
megvaldsitandd, beruhazashoz kapcsolédé forrasok vallalkozasok altali

lehivasahoz.

Foglalkoztatoi szerepkor

Kdézmunkaprogrambdl célzott képzésekkel a vallalkozasok 4altal felvehetd
munkaerd kibocsatasa.

A szikséges munkaerd térségi szintl felderitése, helybeni letelepitése.

A hataron tuli tertletek munkaerdpiacardl a szikséges munkavallalék bevonzasa,
letelepedési és integralddasi lehetéségekkel.

A megtelepitett vallalkozasok, a sajat kapcsolataik révén hozzak magukkal a
szakképzett munkaer6 egy részét, ennek a munkaerének a helyben tartasa.
Kdézmunkasok szamara meghirdetett, de azok altal fel nem tolt6tt képzések
megnyitasa a foglalkoztatottak felé, vallalkozasok felé, hogy mas képesitéshez

juthassanak az erre nyitott munkavallalok.

Hatdsagi szerepkor

Helyi termékvédelmi rendszer kidolgozasa, terméklista, védettség ala tartozas
feltételei, minéség fenntartasa hosszu tavon. Ahogyan a ,Best of Makd” védjegy
mar kidolgozasra kerdlt.

Akar az illetékes hatosaggal is egyuttmikoddve, a helyi védjegy igazi tartalmanak

megdrzése, ellendrizetlen minéségi aruk kizarasa errdl a teriletrdl.

5.3.14 Fejlesztési forrasok

Politikai szerepkor

Osszehangolni a helyben elérni kivant célokat az orszagosan kit(izétt iranyokkal.
Az ujrarendez6d6 térségi strukturaba vald Dbeilleszkedés és a varos
szerepkdrének pontos kijeldlése.

Folyamatos lobbitevékenység a racionalisan elérhet6 forrasok kiirasaért, melyek

célzottan a most fejletlen vagy sorvadé gazdasagi részeket mozditanak elére.
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e Szegedi Tudomanyegyetem  kutato-fejleszté  munkajahoz  kapcsolodd
vallalkozasok megtelepitése a kedvezd mezdgazdasagi adottsagok és még
jelenlévé mezdgazdasagi termelésben szerzett szaktudas okan.

o A stratégiai tervek kidolgozasakor illeszkedni a térségi elképzelések rendszerébe.

e A varosnal nagyobb, jarasi terliletben gondolkodni, ami az eréforrasok bdévilését

eredményezi.

Kommunikatori szerepkor

¢ A megalakult helyi vallalkozasi csoportok segitése az egylttmikodésben helyszin
biztositasaval, facilitatori szerepkor felvallalasaval.

o Vallalkozasi ismeretek bdvitésével foglalkozd képzések, ismertetok,
tajékoztatasok szervezése. llyen témaju anyagok, szakismeretek rendelkezésre
bocsatasa vallalkozoknak.

e A beruhazasok és felujitasok megfeleld értéken valé megjelenése a telepllés

feladatai kdz6tt, ravilagitva az altaluk elérni kivant tavoli célokra is.

5.3.15 Kdrnyezetvédelem

Kommunikator szerepkor

e A kornyezeti kulturaltsag ndvekedése része a tarsadalom fejlédésének, ezért a
nevelés egyik eszk6zeként folyamatosan felszinen kell tartani a témat, mert ezzel

a csaladokhoz is el lehet érni a diaksagon tul.

Politikai szerepkor

o A kotelezd feladatellatas megvaldsitasa mellett lehet gazdasagi eréforrassa tenni
a telepulésfenntartas ezen szegmensét, akar térségi méretekben gondolkodva a
megoldasrol.

e A helyi kdzosségeket, és rajtuk keresztil a lakossagot érdekeltté tenni a
koérnyezet megdérzésében kilonféle akciok keretén belil, melynek végrehajtasa a
k6z6sségek szamara anyagi tamogatast jelentenek.

o Folyamatos lobbitevékenyseg az  egészséges  élelmiszert  termeld

mez6gazdasagot tamogato intézkedésekeért.
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Tulajdonosi szerepkor

e A hulladék, mint értékes nyersanyag,

Onkormanyzat bevételei kdzott.

jévedelemként

is megjelenhet az

o A kommunalis és a szelektiv modon elszallitott hulladék szolgaltatasi dijanak

markans szétvalasztasa.

5.4 Eréforras-matrix

A modszertan kdvetkezé eleme, hogy megvizsgaljuk, mely eszkdzok, mely belsé tényezdkre

hatnak a telepllés életében.

Az Erbforras-matrix (3. abra) azt mutatja meg, hogy az dnkormanyzat altal alkalmazott

eszkdzok mely belsé tényezbkre hatnak.

Alapjat az Eszk6z-hatas matrixban feldolgozott esettanulmanyok jelentik, a mar azonositott

onkormanyzati eszk6zokhéz rendeljik hozza a belsé eréforrasokat.

feltarasaval megallapithatd, hogy az egyes eszk6zok mely belsé tényezdkre hatnak.

Ezen kapcsolat

Er&forrasok/Eszkozok

Eletmingség

Szervezeti
hatékonysag

Gazdasag-pénziigy

Innovacié

Osszesen

Kommuni- | Norma-

Politikai Hatosagi |Tulajdonosi

kator alkoto

Foglalkoz-
tatoi

SEréforrasok
eléfordulasa

Alkalmazas

aranya

130

38%

a4

13%

126

37%

43

13%

12 10

71

a4

343

100%

3. abra - Eréforras matrix, a tablazat forrasa: Lendvay Endre [2017]

Osszevetve ezzel a tablazattal a fent csoportositott eszkdzrendszert, kiderll, hogy mely

belsé eréforrasokat lehet leghatékonyabban elérni, milyen aktivitasok sziikségesek az belsé

er6forrasok noveléséhez.
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A kivalasztott indikatorok az alabbiak szerint oszlanak meg a belsé eréforrasokhoz vald
kapcsolédas szerint.

Belsderdforras | Indikator mennyisége (db)
Eletmindség 1
Hatékonysag 3

Innovacié 3
Gazdasag 2

Mind a négy terlleten fontos az el6re Iépés, de a hosszu tavu eredményesség eléréséhez az
innovacié fejlesztése prioritasként kezelendd. A hatékonysag novelése az erétartalékok
gazdasagosabb felhasznalasat eredményezi, mig az életmindség javitasanak a lakossag

megtartasaban van fontos szerepe.

Az alabbi tablazatban &sszefoglaljuk, mely 6nkormanyzati eszk6zok hatnak

legeredményesebben az eréforras-matrix alapjan a belsé tényezbkre.

Eletminéség | Hatékonysag | Gazdasag Innovacio
Kommunikator Politikai Kommunikator | Kommunikator
Politikai Tulajdonosi Tulajdonosi Politikai
Tulajdonosi | Kommunikator Politikai Tulajdonosi
Foglalkoztat6i | Normaalkoté | Foglalkoztatoi | Normaalkoto

Az eszkOzhatas-matrix és az er6forras-matrix metszeteként kiemelkednek azok a cselekvési

lehet6ségek, melyek a gazdasag fejl6dését eredményezhetik.

Szem el6tt tartando, hogy a fejlédés mindig a meglévd allapothoz képest értelmezendé, és
megvaldsulhat mennyiségi (mutatokban jol kifejezhetd) és minéségi formaban. Mindkettd a
jovébeni allapot formalasara iranyul, csak az el6bbi révid tava eredményeket hoz, a masodik

hosszu tavon és tartésan mutatja meg hatasat.
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6 Akciodterv

6.1 Atfogo fejlesztési célok

o Munkaeré (humaneréforras) mennyiségi és mindségi fejlesztése.

o Vallalkozasok megerfésitése, mennyiseégi és minéségi fejlesztése.

o Fejlesztési forrasok felvevéképességének névelése a vallalkozasok kdrében.

o Kornyezeti kultura ndvelése a lakossag kozott.

Az egyszerlibb értelmezhetéség kedvéért egy o6sszefoglald tablazat jeleniti meg, hogy a

cselekvési terlileteken a

rovid és hosszu

idéraforditast

igénylé feladatok hogyan

kapcsolédnak d6ssze, majd ezt kdvetben gydjtottiik csoportokba részletesen a feladatokat.

Cselekvési
teriletek/Idébeli

Munkaero
litemezés

Vallalkozasok

Fejlesztési
forrasok

Kornyezet-
védelem

Napirenden Napirenden
Roévidtavon Munkavégzés . tartan’i a AQmilnisztlr .at,"v i tartani a
ROPNPNPIRTNMPI  nclkiili cletmod | VAllalkozasokat | segitsegnyujtas a | komyezetvedele
feladatok visszaszoritasa glnr]to . S|I'<e[es M te'malt
lehetéségeket, palyazashoz 6vodakban,
informaciokat iskolakban
Tarsasagi A rovid ellatasi
. A lakossag taglfe,n t . lanc k.|_ep|§esehez Kdrnyezeti kultura
Hosszu tavon katalizatori szikséges . ) .
- . folyamatos . fejlesztése, mint
megvalédsithato tanitasa szerepben forrasok tarsadalmi
feladatok mﬁvelésé elénkiteni lehivasara felemeld eszkéz
vallalkozéi konzorcium
tevékenységet szervezeése
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6.2 Részletes fejlesztési célok iddraforditas szerint csoportositva

6.2.1 ROovid tavon megvaldsithato feladatok

o ,Makodn élni j0” Gzenet folyamatos kozvetitése a helyieknek és a kdrnyékbelieknek is,
lehet ez iskolai miivészeti palyazatok, irodalmi estek, kulturtérténeti mihelyek témaja.

o A telepulésért vagy a telepulésen tevékenykeddék, dolgozdk eredményeinek a fiatalok
elé célként valé kitlizése.

o Kapcsolatfelvétel a tartdés munkanélkiliséget sikeresen kezelé dnkormanyzatokkal,
olyan eszk6zdk megismerése céljabdl, melyek hatékonyak voltak a probléma
kezelésére.

e (Csak a munkaszervezés szempontjabdl indokolt allashelyek fenntartasa a
kdzmunkaprogramban, csak olyanok szamara adjon munkalehetf6séget, akik
szocialisan erre valoban raszorulnak.

o Az dnkormanyzat sajat cégeiben gyakorlati hely biztositasa a tanuldék szamara.

o A folyamatos foglalkoztatas mellett javasolt bevezetni a kotelezd képzéseken vald
részvételt, melyeken akar szakmai, akar életmddbeli ismeretei bévilnek a

k6zmunkaban bennragadt szerepléknek.

¢ Folyamatosan fenntartani a figyelmet a rendelkezésre allo, vallalkozasokat tamogato
palyazati, adminisztrativ és szolgaltatasi lehet6ségek irant, batoritani a helyi
vallalkozasokat azok igénybevételére.

e A vallalkozni vagyok a telepllés vezetésével k6zOsen tudjak meger6siteni a helyi
gazdasagot, a ,nem vagy egyedul” kozosseégi érzés erdsitése.

o A sikeres, helyi munkaerét foglalkoztatd, képzé vallalkozasok elismerése, akik révén
az 6nkormanyzat beszedhetd helyi iparliizési adé mértéke emelkedik.

e A meglévé inkubatorhaz szolgaltatasainak felllvizsgalata, tud-e még valamiben az
indulé vallalkozasok segitségére lenni.

e A palyazatok altal biztositott forrasok adminisztrativ elérésének el6segitése,
palyazatird6 szakember foglalkoztatasaval, ugy, hogy a vallalkozék szamara is tud

palyazatot irni vagy tanacsot adni.
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6.2.2

Kdézmunkaprogrambol célzott képzésekkel a vallalkozasok altal felveheté munkaerd
kibocsatasa.

Kbézmunkasok szamara meghirdetett, de azok altal fel nem toltétt képzések
megnyitasa a foglalkoztatottak felé, vallalkozasok felé, hogy mas képesitéshez

juthassanak az erre nyitott munkavallalék.

A beruhazasok és felujitasok megfelelé értéken valdé megjelenése a telepillés

feladatai kdz6tt, ravilagitva az altaluk elérni kivant tavoli célokra is.

A kornyezeti kulturaltsag novekedése része a tarsadalom fejlédésének, ezért a
nevelés egyik eszkdzeként folyamatosan felszinen kell tartani a témat, mert ezzel a

csaladokhoz is el lehet érni a diaksagon tul.

Hosszu tavon megvaldésithato feladatok:

A csaladok megerésitése, tamogatasa, szellemi és erkolcsi sikon is, tudatositva,
hogy a gyermek érték. Az érintett csoport felé folyamatos mentori tevékenységgel
kommunikalni az egészséges életvitel elemeit, a helyes munkahoz valé hozzaallas

kialakitasat.

Maké szerepének pontositasa és hatarozott korilirasa a térségben. Sok stratégiai
dokumentum foglalkozik a sziikkebb és tagabb térség helyzetével és
Ujraszervezésével. Nem versenyhelyzetet kell keresni a tobbi térségi szereplbvel,
hanem egyuttm(kddést, ami minden szereplének nyertes helyzetet teremt.
Tarsulasok létrehozasa vagy kapcsolddas hozzajuk azokon a terlleteken, melyek
megoldasa tulmutat az onkormanyzat hatoteruletén.

Eletmdd marketing kidolgozasa gyerekkortdl, hogy a régziilni latszé6 munkamentes
életvitelen tul tudjanak Iépni az ilyen hattérbdl erkezék.

A kornyez$ (hataron tuli) terlletek munkaeré-piaci helyzetének feltérképezése, a
varos sokszinlisége lehetévé teszi a beteleplild kornyez6 nemzetiségek gyors

integralédasat.
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Megel6zésként a ,Maké szamit Rad” programok folyamatos fenntartasa és a

kézépfoku beiskolazasra vald kiterjesztése kollégiumi programokkal.

A szolgaltatd szektoron kivil, a mez6gazdasagi és (feldolgozd)ipari szektorban is
létrehozni olyan vallalkozast, mely a szektor fejl6édését segiti el6, mintegy

katalizatorként mikodve.

Javaslat kidolgozasa a k6zmunkara vonatkozé jogszabaly olyan médositasara, mely
nem teszi lehetévé az egész életen at ebben a foglalkoztatasi formaban valo

rogzulést.

A szolgaltatd szektor vallalkozasainak latokoérébe helyezni a 1étezb és kifejlesztendd
helyi termékkinalatot, melyeket tevékenységeik révén szélesebb piachoz juttathatnak.
A gazdasagi szerkezet egyensulyanak megdérzésére iranyuld telepulésmarketing, a
turisztika mellett a mezb6gazdasagi és feldolgozéipari eredmények is 06nalld
ertékekként jelenjenek meg.

Vallalkozékbdl allo, vallalkozoi érdekeket képviseld helyi szervezetek létrehozasa,
Osszeszervezése, facilitatori szerep felvallalasa az egyuttmikoédés érdekében.
Vallalkozéi életpalyamodell kidolgozasa, els6sorban a mezbgazdasagi és
feldolgozdipari szektorban.

Folyamatos lobbi tevékenység a racionalisan elérhetd forrasok kiirasaért, melyek
célzottan a most fejletlen vagy sorvadé gazdasagi részeket mozditanak elére.
Szegedi Tudomanyegyetem kutatd-fejleszté munkajahoz kapcsolédd vallalkozasok
megtelepitése a kedvez6 mezbgazdasagi adottsagok €és meég jelenlévd
mezb6gazdasagi termelésben szerzett szaktudas okan.

Olyan vallalkozas létrehozasa, melyben az Onkormanyzat tarsasagi tagként
katalizatori szerepet t6lt be.

Vallalkozasi mintak kidolgozasa a rovid ellatdé lancok kiépitéséhez, feladatkor,
piacterulet meghatarozasaval.

Tarsasagi részvallalassal életre hivni a helyi termék ,hub”-ot, mely csdkkenti a

mezbgazdasagi szektor szerepldinek egyedi kockazatvallalasat.
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Termékvédelmi rendszer kidolgozasa a helyi termékekre. A helyi termékek korének
és tulajdonsagainak pontos meghatarozasa. A termék nyomon koévethetéségének
igazolasa, mely nélkil nem kaphat ,helyi” megjelolést.

Az onkormanyzati forrasok lehivasakor konzorciumot szervezni a megvalésitando,

beruhazashoz kapcsolédo forrasok vallalkozasok altali lehivasahoz.

A szikséges munkaer6 térségi szintl felderitése, helybeni letelepitése.

A hataron tuli tertletek munkaerdpiacarol idevonzani a sziikséges munkavallalokat
letelepedési és integralddasi lehetéségekkel.

A megtelepitett vallalkozasok, a sajat kapcsolataik révén hozzak magukkal a
szakképzett munkaer6 egy részét, ennek a munkaerdnek a helyben tartasa.

Helyi termékvédelmi rendszer kidolgozasa, terméklista, védettség ala tartozas
feltételei, mindség fenntartasa hosszu tavon. Ahogyan a ,Best of Makd” védjegy mar
kidolgozasra kertilt.

Akar az illetékes hatdésaggal is egyluttmikoddve, a helyi védjegy igazi tartalmanak

megdrzése, ellendrizetlen minéségi aruk kizarasa errdl a teriletrdl.

Osszehangolni a helyben elérni kivant célokat az orszagosan kit(izétt iranyokkal

Az ujrarendez6d6 térségi strukturaba valo beilleszkedés és a varos szerepkorének
pontos kKijeldlése.

Folyamatos lobbi tevékenység a racionalisan elérhetd forrasok kiirasaért, melyek
célzottan a most fejletlen vagy sorvadé gazdasagi részeket mozditanak el6re.
Szegedi Tudomanyegyetem kutatd-fejleszté munkajahoz kapcsolédd vallalkozasok
megtelepitése a kedvezd mez8gazdasagi adottsagok és még jelenlévd
mezbgazdasagi termelésben szerzett szaktudas okan.

A varosnal nagyobb, jarasi tertletben gondolkodni, ami az eréforrasok bdévulését
eredmeényezi.

A megalakult helyi vallalkozasi csoportok segitése az egyuttmikodésben helyszin
biztositasaval, facilitatori szerepkor felvallalasaval.

Vallalkozasi ismeretek bévitésével foglalkozd képzések, ismertetdk, tajékoztatasok
szervezése. llyen témaju anyagok, szakismeretek rendelkezésre bocsatasa

vallalkozéknak.
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o A kotelezé feladatellatas megvaldsitasa mellett lehet gazdasagi eréforrassa tenni a
telepulésfenntartas ezen szegmensét, akar térségi méretekben gondolkodva a
megoldasrdl (szelektiv hulladék kezelése és hasznositasa).

o A helyi kdzdsségeket, és rajtuk keresztil a lakossagot érdekeltté tenni a kérnyezet
megdrzésében kuldnféle akciok keretén belll, melynek végrehajtasa a kdzdsségek
szamara anyagi tamogatast jelentenek.

o Folyamatos lobbi tevékenység az egészséges élelmiszert termelé mezégazdasagot
tamogatd intézkedésekért.

6.3 Osszefoglalas

Az alabbi folyamatabra szemlélteti a kilénbdz6 énkormanyzati szerepkordk helyzetét és a
belsd erbéforrasokkal vald Osszefliggését. Az egyes terlleteken megjelend aktivitas belsé
folyamatokat indit el a telepllés életében. Ez a folyamat-szabalyozas lehetévé teszi a
telepllés vezetése szamara, hogy az elvégzett vizsgalatok alapjan kivalassza, mely
eszkdzzel milyen tényezéket tud hatékonyan befolyasolni.
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7

Ipari Parkra specifikalt akcioterv

Az lpari Park szempontjabdl a fejlesztendd teriletek elsésorban az innovacié és a gazdasag,

masodsorban az azokat tAmogaté hatékonysag és életmindség.

Az els6 két teruletre legnagyobb hatassal a kommunikatori, politikai és tulajdonosi

szerepekbdl végrehaijtott feladatok lesznek.

Az alabbi tablazat dsszefoglalja, a feladatok id6beli eloszlasat és hogy milyen cselekvési

terllethez kothet6k, majd azokat részletesen is kifejtjuk.

Cselekvési
tertiletek/Id&beli
Utemezés

Munkaerd

Vallalkozasok

Fejlesztési forrasok

Koérnyezetvédelem

Onkormanyzati szerepkér

példaallitas a
tevékeny, hasznos
életmodellre

direkt
megkereséssel
meghivas az ipari
park tertiletére a
preferdlt
tevékenységet
folytaté cégeknek

adminisztratori
segitségnyujtas a
palyazatirasban,
vallalkozéi ismeretek
bévitése nemcsak az
iskoldban

iskolai programokon
keresztul a napi
gyakorlat rogzitése

Kommunikator szerepkor

tarsulasok
|étrehozasa olyan

tudatositani a "kapu"
szerepben rejlé

teriletekrdl
munkaerd toborzas

rovidellatélanc
strukturajaba

kutatas-fejlesztést
végz§ intézményekkel

oltalom ala
helyezése

tertleten, mely lehetSségeket,
Rovidtavon talmutat a vallalkozasokat kidolgozni, T .
e . L o X = Politikai szerepkor
megvaldsithatd |telepulés tomorité milyenterileteken
feladatok kozigazgatasi szervezetek életre |egész jaras teriletében (kell nyitni és
terlletén hivasa, facilitdtori [gondolkodni, mint melyeket zarni a
szerep betoltése forrds megkot6 egység |kdrnyezet felé
afeladat ellatasi
korbe tartozé
szolgaltatasoknal a
. s h.e'y' Vedj?gy s eios d”teml?ken - .. _|Tulajdonosi szerepkor
K6zmunkabdl a kidolgoozasa a arovid ellatasi lanc keresztul motivalni a
szabad mez8gazdasagi, egységeit dsszefogd lakossagot a
munkaer@piacra (feldolgozdipari) tarsasag, mint palyazé |kornyezettudatos
terelés termékekre, jelenik meg lehet8ség felé
a szolgaltato
szektor
vallalkozasai varosi kampanyon
csaladok kérében keresztil
elismerése, a terjeszteni a helyi tudatositani, hogy a L .
. . . , N . Kommunikator szerepkor
gyermekszamban, [termékeket, hogy [konzorcium szervezése, |kérnyezetvédelem
munkaszeretetre |felgyorsuljon és életben tartasa, az egyik alappillére
nevelésben, szélesedjen a facilitatori szerep hosszatavon a
tanulasi igény piacra jutas betoltése a hosszutava [mezdgazdasagnak és
kialakitasaban. lehet8sége tamogatasok eléréséért |a turizmusnak
folymatos lobbi az folyamatos lobbizas
elérheté forrasok az egészséges
Hosszutavon mez8gazdasagi, kiirdsaért, a kutatas- élelmiszertermelést
megvalésithaté ) ) feildolgoz,c?lparl fe,JIesztes,t tamt.Jgato tai’mlogle’ato palyaz'atok Politikai szerepkdr
feladatok életmdd vallalkozdi modell [véllalkozasok direkt kiirasaért, a helyi
marketing, kidolgozasa, megkeresése és kozos |védettséget élvezd
hatarontuli beillesztése a féorumra helyezése az termékeket orszagos

életpalya modell
gazddlkoddként,
gyakorlati hely a
"katalizator"
cégben

rovid ellatasi lanc
kiépitése
(raktarozas, piacra
juttatas), tarsult
tagként egy ilyen
vallalkozasban

folymatosan keresni
avallalkozasi
lehetSségeket a
mez&gazdasag és
feldolgozdipar
fejlesztéséhez, mejd
tarsasagi tagként
Osztonozni belulrdl a
fejlesztést

afeladat ellatasi
korbe tartozé
szolgaltatasoknal a
dijtételeken
keresztil motivalni a
lakossagot a
kérnyezettudatos
lehetdség felé

Tulajdonosi szerepkoér
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7.1 Rovid tavon megvaldsithatd feladatok az Ipari Park fejlesztése
érdekében

Politikai szerepkorben:

e Tarsulas létrehozasa olyan terlileten, mely tulmutat a telepllés kozigazgatasi
teriletén. A gyakorlati megvaldsulasi formaja annak az elvnek, hogy Makd ne
csak varosi méretben gondolkodjon, hanem jarasi szinten. Az ellatasi rendszer
tekintetében erbésen székhely kdzpontu a jaras. Mas léptéket ad a munkaerd,
beszallité keresése az Ipari Park vallalkozasai szamara, ha kialakitott informaciés
rendszer all rendelkezésre a térségrél.

o Vallalkozasokat tomorité szervezetek életre hivasa, facilitatori szerep betdltése.
Jelenleg is mikodik TESZ a telepiilésen, de a gyakorlat azt mutatja, hogy
nehezen, vagy egyaltalan nem tudnak egylttm(kddni a helyi vallalkozasok. Az
allandé6 motivacié szinten tartdasa, az egyltimikédés elényeinek a
megismertetése mozgatoja lehet a folyamatnak.

e Az egész jaras terlletében gondolkodni, mint forras - megkoétd egység. Ez a
feladat mar tdmaszkodik a kordbban emlitett informacios haléra. A palyazok
egyenként nem képesek felmutatni a palyazati belépd feltételeket, a
rendelkezésre all6 erdforrasok atszervezésével elérhetd a forras.

e Tudatositani a "kapu"-helyzetben rejl6 lehet6ségeket, kidolgozni, milyen
terlleteken kell nyitni és melyeket zarni a koérnyezet felé. A telepulés Osszes
hatranyat okozo periférikus szerepbdl elény is alakithatd. Kitiné példa erre a
Givaudan, amely eljott az EU kils6 hatarara. A kornyezetvédelmi elGirasok itt
még nem olyan szigoruak, hogy a legdragabb technoldgiat kelljen alkalmazni, de
elérhet6 az olcs6 munkaerd és a piac, valamint lehet, hogy egyszer helyi terméket
is fel fog dolgozni. Maké Varosanak ki kell alakitani azt a szabalyrendszert,
gazdasagi kornyezetet, mely tudatosan él ezzel a helyzeti elénnyel, a szabalyozo
szereppel. Példaul: A megujuld vasuthalézat magyarorszagi kamion atrakoja a
térség szinte barmelyik nagy telepulésén lehet. Ha olyan tdbbletszolgaltatassal,
mint helybeli vamugyintézés, raktarozasi szolgaltatds, arukezelési iroda is
elérhet6 a vasutvonal mellett, akkor az Ipari Park lesz az idealis helyszin. Ennek

érdekében javastolt a térségi szerepldkkel valo egyeztetés is.
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Kommunikator szerepkorben:

Példaallitas a tevékeny, hasznos életmodellre. Az alland6 ilyen tartalmu
kommunikacio rést Ut azon a falon, ami a tudas nélkili, kénnyl érvényesiilés
épitdkoveibdl épllt. Az els§ példakat az Ipari Park teriletén mikddd
vallalkozasok mikodtet6ibdl is lehet valasztani, ha arra érdemesek.

Direkt megkereséssel meghivas klldése, az Ipari Park terlletére a preferalt
tevékenységet folytatdé cégeknek, az elkészuld szoréanyag segitségeével.
Adminisztratori segitségnyujtas a palyazatirasban, vallalkozoi ismeretek bévitése
nemcsak az iskolaban. Ezeknek a szolgaltatasoknak a rendszeres jelenléte
szinten tartja azt a lehetéséget, hogy Uj szerepldk Iépjenek a piacra és a régiek is
motivaltak maradjanak.

Iskolai programokon keresztil a napi gyakorlat rogzitése a kdrnyezetvédelmi
ismeretekbdl. Barmilyen nevel6 és oktatdé tevékenység, amely célt ér az

ifjlasagnal, befolyasolni fogja a jové nemzedékek gazdasagi teljesité képességét.

Tulajdonosi szerepkorben:

Kbézmunkabdl a szabad munkaerdpiacra terelés. A program elérte a céljat, az
Onerejukbél képtelen munkanélkilieket a munkaerépiacra juttatta. Nem szabad
engedni, hogy a visszajara forduljon, és csak annyit fenntartani bel6le, ami a
szocialis halot jelenti a tarsadalomban.

Helyi védjegy kidolgozasa a mez6gazdasagi, (feldolgozdipari) termékekre. Meg
kell hatarozni termékek korét, a min6ségi kodvetelményeket, csomagolasi és
feldolgozasi el6irasokat.

A rovid ellatasi-lanc egységeit 6sszefogd tarsasag, mint palyazé jelenik meg. A
révid ellatasi-lanc kiépitése alap eleme kell, hogy legyen a mez8gazdasag
Ujragondolasanak, mert a még él6é és szaktudast birtokld kistermelék szellemi és
gyakorlati tudasa igy menthet6 at a j6v6 mezdgazdasagaba. A lanc kialakitasa
jelentésen csdkkentené a termeldk értékesitési bizonytalansagait. Lehetéséget
teremtene a szallitonak, terjesztének, hogy a kockazat megosztas miatt csak a
primer profitbdl is nyereségesen uUzemeld vallalkozasok tudjak mikddtetni az
ellato lancot.

A kotelez6 feladat ellatasi kdrbe tartozo szolgaltatasoknal a dijtételeken keresztil
motivalni a lakossagot a kornyezettudatos lehet6ség felé. Ennek az
intézkedésnek, ha nem utkdzik egyéb érdekekbe, szintén elsésorban a lakossagi

kulturaltsag névelésében van fontos szerepe.
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7.2 Hosszu tavon megvalodsithatd feladatok az lpari Park fejlesztése
érdekében

Politikai szerepkdrben

Eletmdd marketing, hataron tuli teriiletekrél munkaerd toborzas. Ez a két feladat a
rendelkezésre all6 munkaerd minéségét fejleszti €s mennyiségét noveli.
Mezb6gazdasagi, feldolgozdipari vallalkozéi modell kidolgozasa, beillesztése a
rovid-ellatd lanc strukturajaba. A kidolgozott vallalkozéi modell lehet dsszefogdja,
katalizatora a rovid-ellatasi lanc kiépulésének.

Folyamatos lobbi az elérhet6 forrasok kiirasaért, a kutatas-fejlesztést tamogaté
vallalkozasok direkt megkeresése és kozos férumra helyezése az kutatas-
fejlesztést végz6 intézményekkel.

Csaladok elismerése, a gyermekszamban, munkaszeretetre nevelésben, tanulasi
igény kialakitasaban. A legfontosabb innovacios terllet a gyerekek nevelése,

oktatasa. Ennek hianyaban nincs jovdje egyetlen telepilésnek sem.

Kommunikatori szerepkdorben

Lobbizas az egészséges élelmiszertermelést tamogatdé palyazatok kiirasaért, a
helyi védettséget élvez6 termékek orszagos oltalom ala helyezése.

A szolgaltaté szektor vallalkozasai kdrében a helyi termékek terjesztése, hogy
felgyorsuljon és szélesedjen a piacra jutas lehetésége. A turisztikai agazat magas
vendégforgalmara alapozva a helyi termékek piacra jutasa helyben indul, mégis
sokkal tagabb térségekre hat.

Konzorcium szervezése, életben tartasa, facilitatori szerep betdltése a hosszu
tava tamogatasok eléréséért. A palyazatok elnyerésének egyik pillére a jo
palyazati terv elkészitése, a masik pillér a megvaldsitast végrehajtdé szerepldk. A
folyamat 6sszehangolasa szélesebb tertiletrél gy(jti a forrasban részesuilék korét.
Varosi kampanyon Kkeresztll tudatositani, hogy a koérnyezetvédelem a
mezbgazdasag és a turizmus egyik feltétele. A kulturaltsdg ndévekedésével a

gazdasag allapota azonos szinten tarthato.

Tulajdonosi szerepkorben:

Eletpalya modell gazdalkodoként, gyakorlati lehetéség a "katalizator" cégben. A
maganvallalkozasoknak semmilyen tartaléka vagy kapacitdsa nincsen a

szukséges szakember utanpoétlas kinevelésére, ezért szikséges az 0Osszes
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lehetséges eszkdzzel azon dolgozni, hogy a fiatalabbak késztetést érezzenek a
gazdalkoddéi életforma irant.

o Rovid-ellatasi lanc kiépitése (raktarozas, piacra juttatas), tarsult tagként egy ilyen
vallalkozasban. A lanc felépitésének és miikédésben tartasanak a kezdetekben
szilkséges a tamogatas. A kialakitott vallalkozasi szerepkordk és a folyamatos
Osszeépllés utan belsd szabalyozotta valik a rendszer.

o A vallalkozasi lehetéségek keresése a mezbgazdasag és a feldolgozéipar
fejlesztéséhez, majd tarsasagi tagként a fejlesztés Osztdnzése belllrél. A cél a
mezbgazdasag és a feldolgozdipar modern technoldgiakon vald ujraépitése.
Ehhez a forrasbevonas elengedhetetlen.

o A feladat ellatasi korbe tartozd szolgaltatasoknal a dijtételeken keresztll a
lakossag motivalasa a koérnyezettudatos lehetéség felé. A kdrnyezetvédelmen
keresztil a gazdasagos Uzemeltetés és a tarsadalom miivelése egyszerre

megoldhato.

7.3 Osszefoglalas

Az elkészitend6 szordéanyag egy kommunikacios eszkdz, melyen keresztul az egyéb
intézkedések is kifejezésre kerllnek. Az alabbi folyamatabraval szemléltetjik, hogy a
megfeleld tartalommal elkészitett és a megfelel6 célcsoporthoz eljuttatott marketing anyag

milyen informacidkat hordoz és milyen hatas varhaté téle.
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Politikai

Tulajdonos

Kommunikator

Kérnyezet

Kiilféld

Hatékonysag

Helyzeti adottsag: KAPU - szabdlyozas
Kooperativ egylittmiikdés — szerep meghatarozas
Forras a kivant célhoz

Rovid ellato lanc
Villalkozasokat befogadé hely

Oktatas, szakképzés, nevelés

Tdajékoztatas, visszajelzés
Informacio el6térben tartasa

Hatékonysag

Vallalkozas Munkaero

Innovacio

RES
M Ipari Park 6sszefoglald

: tevékenység

: hatds
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8 Melléklet — 0sszefoglaldk az interjukrol

1. Interju adatai:

INTERJU megnevezése | K6zmunkaprogram

INTERJU HELYE Makai Polgarmesteri Hivatal, 202. iroda

INTERJU IDOPONTJA | 2017...év...... december....h6 14. nap...9...6ra-...... 00...... 6ra

2. Résztvevok adatai

RESZTVEVO
MUNKAHELYE Résztvevd
Résztvev6 neve ; o résztvevo alairasa
(SZERVEZETI elérhetésége
EGYSEG)
Bartané Vékony
Hajnalka

Milyen tapasztalat van arrdél, hogy mennyire segit még belépni a munkaerbpiacra a

kézmunkaprogram?

A programban résztvevd 325 f6bdl 117 f6 elhagyta a programot. 36 f6 elhelyezkedett a
munkaerdpiacon, 6k tébbnyire itt megszerzett szakképesitéssel épnek tovabb. Az a néhany
f6, aki hajlandd volt iskoldban kiképezni magat valamilyen keresett szakmaban, altalaban
kulféldre, de legalabb a févaros kérnyékére ment el munkahelyre. Hajlandésag esetén még

kb. 40 fét tudnanak azonnal alkalmazni a helyi vallalkozasok.

60 6 tartdés munkaeré a kdzmunkaprogramban. Sajnos kialakult az a foglalkoztatott réteg is,
mely nem kivan belépni a munkaerépiacra. Kényelmi okokbdl elegendd a k6zmunka fejében
megszerzett jovedelem, és nincs a munkahellyel jard kotottség, rendszerezett életvitel. Ezt a
mintat éli a gyerekei elé, és mar olyan jelentkezd is volt a programban, aki a csaladi

szokasok szerint meg sem prébalt elhelyezkedni.
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Mekkora aranyban van jelen a mezégazdasagi munka a programban?

A mez6gazdasagi munkat az idésebb korosztaly végzi. Ok megszoktak, fizikailag birjak ezt a
munkat. A fiatalok nincsenek hozzaszokva, hiszen régéta nem vonjak be a gyerekeket a

haztaji munkaba, ahol megtanulhatnak és természetesnek tartanak ezt a tevékenységet.

Az ilyen jellegl képzésekbe is nehéz bevonni a fiatalokat, 2013-ban volt utoljara
mez6gazdasagi gépkezel6i tanfolyam. A zdldfellleti gépkezel6t még valasztjak, de

iskolapadba nem szivesen ulnek be.

Altalaban nincsenek személyekkel feltdltve a programok, nincs olyan, aki Uj szakmat
szeretne tanulni. A fizikai munkavégzésre nincs alkalmas ember. Vagy a hozzaallas, vagy a

fizikai alléképesség hianyzik.

A foglalkoztatasi programot helyben tervezik, de ha nincs jelentkezé a hianyszakmakban

inditott képzésekre, hiaba terveznek munkaerd képzb programot.

Mennyi ember lenne képes atlépni a munkaeré piacra jelen pillanatban?

150 f6 munkara alkalmas, de a kényelmi okok, a gyerekeik otthoni ellatasa, a hétvégi egyéb
munkalehet6ségek és a napszam, nem teszik Oket érdekelté abban, hogy eéletmdodot
valtsanak. Nincsenek feltétlendl raszorulva a munkahelyek elfoglalasara, de van lehetéség

innen feltdlteni a munkahelyek egy részét.
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1. Interju adatai:

INTERJU megnevezése | Mezégazdasag

INTERJU HELYE Makoi Polgarmesteri Hivatal, 202. iroda

INTERJU IDOPONTJA | 2017...év......december....h6 14. nap...9...6ra-......30......6ra

2. Résztvevok adatai

RESZTVEVO
MUNKAHELYE Résztvevd
Résztvev6 neve ’ o résztvevé alairasa
(SZERVEZETI elérhetésége
EGYSEG)

Kadar Jozsef

Milyen a mezbgazdasagban tevékenyked6 vallalkozasok mérete, tulajdonosi kére, a

termények 6sszetétele, a birtok szerkezet?

A vallalkozasok fele ujonnan létrejott gazdasagokban tevékenykedik. Masik részik a
szétesett termel6szdvetkezetek romjaibdl ujraszervez6dott, atment6dott jelenlegi formajaba.
10 vallalkozas gazdalkodik 300 ha koruli tertleten, ami a legnagyobb terileti mértéket jelenti.
A mdivelési szerkezet sajnos kozelit a birtok szerkezethez, ami a taji tagoltsag hattérbe
szorulasat, megsziinését segiti el6. A nagytablas, 6sszeszantott teruletek kozott tinnek el a

tajfasitasok, a gazdasagossag kerul el6térbe a miveléskor.

A gazdasagos uzemméret 100 ha szantofdldi, 40-50 ha zdldség termesztd terilet. A kisebb
terulettel rendelkez6 gazdalkodoknal a zoldségtermelés stagnal vagy visszaszorul magas

élémunka igénye miatt.

Sokat segitene a termékek oltalom ala helyezése, mely megvédené a hazai foldon,
ellendrzoétt koérilmények kézoétt megtermelt terményt az ismeretlen helyen el6allitott olcsébb

termékektol.
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A petrezselyemgyokér oltalmat kapott, de ezen a teruleten a folyamatossag biztositasan
szikséges javitani. Bar nem 6nellaté az orszag, mégsem lehet eladni a terményt, mert nem
folyamatos az ellatas. Ennek erésitése magasabb szinten lenne szikséges, mert a termelék

ezt nem tudjak sajat erejukbél megoldani.

Lathatoak-e az 6sszefogas jelei a helyi gazdalkodok kbzott?

Nagy szlkség lenne az 6sszefogasra a termény feldolgozasban, értékesitésben, hogy az
eladhatésag érdekében ki lehessen zarni a csupan profit érdekelt kereskeddi lancszemeket

az eladasi folyamatbal.

A rendszervaltas el6tt 4-5 nagy termel6szovetkezet kényszeritette dssze a gazdalkodokat. A
rossz emlékek, negativ tapasztalatok rogziilése miatt, nagyon nehéz barmilyen dsszefogasra
vezetni az itt éléket. Jelenleg az Ipari Park terlletén egy gabonaraktarozasi egyesulésben
prébalnak a gazdalkodok egyuttmikodni. (gabonatarolasra, tisztitasra 29 tag szovetkezett,
60-an indultak a meghirdetéskor; 2011-ben az Ipari Parkban nagy, 20 ezer tonna kapacitasu

raktart probaltak, de nem tudtak megszerezni)

A megalakult Hagyma Terméktanacs eréfeszitései ellenére, egyre kevesebb helyen lehet

megtalalni a makéi hagymat.

Probalkoztak z6ldséges szdvetkezet alakitasaval, de nem igazan mikodik.

A Givaudan gyar hatasara, beszallitott termékek iranti igénye szerint, lehetséges

megvalositani egy termékvaltast? Példaul illatnévények termesztése?

A Givaudan illdolaj és ételizesité gyar idetelepllésével lehetdséget lattak az 6sszefogasban,
de ez nem jott létre, a szigoru elbirasoknak nem felelnek meg a helyben termelt

alapanyagok, sem a folyamatossagban, sem a szarazanyag tartalomban.

Egy teljes fordulathoz rengeteg id6 és tapasztalatgyijtés, és nem utolsésorban vallalkozé

kedv és pénz szukseéges.

A rendszervéltas Ota felnétt mar egy Ujabb generacio. Ok tovabb viszik a csaladi

gazdalkodas hagyomanyait?
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Tobben is elmentek Gddollére agrartanulmanyokat folytatni. Reméljik, visszajonnek, és
folytatjak, a megszerzett szaktudasukat is alkalmazva. A generaciovaltas esetleg lehetévé

teszi a szorosabb egyuttmikodést a gazdalkodok kozott.

Képes eltartani egy csaladot eqy megfelel6 méretl gazdasag?

A biztos megélhetéshez sziikséges béviteni a tevékenységeket. A megtermelt termények
raktarozasa, szaritasa, feldolgozasa sokkal magasabb eladasi arat biztositana a termel6knek
a jelenleginél. Allando jévedelmet biztosit a bérmunka, ezen beliil is a szezonalis munkak. A
modernizalas, Uj termény bevezetéséhez a most rendelkezésre allo tartalékoknal sokkal
nagyobb hattérre van szikség. Olyan értékesitési lancszem beiktatasa is segitene, ami nem
kiszipolyozni, hanem felhozni szeretné az ebben a szektorban tevékenykedé vallalkozékat. A

felvasarlas, feldolgozas kiépitése biztossa és nyugodtta tehetné a termelést.

Milyen tapasztalatok vannak a jelenleg elérheté mezbgazdasagot, vidéket tamogato

palyazatokrol?

Az 6sszefogas egyik oka lehet az is, hogy a jelenlegi palyazatok, melyek nehezen elérhetéek
a kisvallalkozoknak, nem megfelel6 intenzitasuak, kdnnyebben atlathatéak és
megvalosithatéak legyenek. Onrész biztositasaval, palyazatirasi és elszamolasi ismeretek
bdvitésével vitorlaba lehetne fogni a létez6 megvaldsitasi szandékot és a rendelkezésre allé
tamogatast. 3 éve foglalkoznak a helybeliek vidékfejlesztéssel, a gazdakéri estéken a
gazdak tajékoztatast kapnak az &ket érint6 témakban. A varos részérdl tamogatast és

segitséget a palyazatirasban.
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1. Interju adatai:

INTERJU megnevezése

Turisztika

INTERJU HELYE

Maké Infopont

INTERJU IDOPONTJA

2017...év...... december....h6 14. nap...10...6ra-...... 00...... ora
2. Résztvevok adatai
RESZTVEVO
MUNKAHELYE Résztvevo
Résztvevd neve résztvevo alairasa
(SZERVEZETI elérhetésége
EGYSEG)
Barna Gabor

Milyen térekvések, illetve projektek eredménye, hogy most az egyik legerételjesebb aga a

helyi gazdasagnak az ide

genforgalom?

Az Infépont 1,5 éve miikddik, ami egy helyen a kinalja a kérnyék, de elsésorban a varosban

elérhet programok és latvanyossagok kinalatat.

Az o6nkormanyzati tulajdonu flirdd, kalandpark, és egyéb létesitmények, valamint a

magantulajdonban 1évé szallashelyek egymasra vannak utalva a hatékony turisztika

eredmények végett.

Bar TDM (Turisztikai Desztinacié Menedzsment) szervezet nem mikoédik a telepllésen, a

Makoi turisztikai egyesulet alakult elsésorban a szallashelyek dsszefogasara.

Ezen kivul tagjai a vendéglatast, a kézmives termékeket és egyéb turisztikai szolgaltatast

kinalo vallalkozasok, olyan, mint egy TDM szervezet, csak nem annak hivjak.
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A kbvetkez8 idbszakban milyen egylttmiikbdést, &sszefogast terveznek az lizletag

szerepl6i?

A varosvezetés részér6l a varosmarketing eszkozeivel szeretné még jobban megerésiteni
ezt a teruletet azzal, hogy egyben kezeli az 6sszes szerepl6é bevonasaval. Példaul csoportos

foglalasok a szallashelyeken, 6sszekapcsolt program helyszinek és szervezési feladatok.

Milyen tervek johetnek a szoba az (idiil6teriilet revitalizalasakor?

Az Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnyulé Egyittmiikddési Program keretében
felépitett Zoéldhaz még maganyosan all és t6lti be szerepét a terlleten. A tovabbi
megvalodsitas keretében készlilnek colopokon allé hazak, melyek szallashelyll szolgalnak a
Zoldhaz programjaihoz, valamint a mar jelenlévé Lombkorona sétany és a Kalandpark

eléréséhez.

A terlleten talalhaté vadaszhaz és az ifjusagi tadbor bevonasaval alakitananak ki
szallashelyeket; a korszer(tlen épuletek elbontasaval teremtenének megujulé helyszint a

hétvéqi piknikeknek.

A Maros alacsony vizallasa nem kedvez a flrdézésnek, de a tapasztalt kenusok

megtalalhatjak a hely adta szépségeket.

A turisztikai egylttmiikbdés kiterjed-e vagy kiterjesztheté a kérnyékbeli telepiilésekre,

esetleg régiora?

Szervezett formaban még nem mikodik, de a szdéval terjesztett turisztikai desztinaciok
kinalata a vendégek kornyéken vald id6toltését meghosszabbitotta. A hatarvidék adta
lehet6ség szerint a furdék irant érdekl6dé szerb és roman vendégek tovabbiranyitasa

mikodott a hasonld adottsagu telepulésekkel, de most mar nem jellemzé.

Az allami szinten megindult turisztikai fejlesztésekkel 6sszhangban a terv Modrahalom,

Szeged, H6dmezbvasarhely és Makoé dsszekapcsolasa.

A Makovecz-éplletek bekerliltek egy allami programba, melynek eredményeként

orszagosan kiemelt turisztikai célként jelennek meg.

A varosvezetése a turisztikaval egylitt szeretne még elbre l1épni a szallodafejlesztés, a Maros

parti revitalizacio és a belvarosi rehabilitacié mentén.
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1. Interju adatai:

INTERJU megnevezése | Turisztika

INTERJU HELYE Maké Falugazdasz iroda

INTERJU IDOPONTJA | 2017...év...... december....h6 14. nap...10...6ra-...... 30...... ora

2. Résztvevok adatai

RESZTVEVO
MUNKAHELYE Résztvevd
Résztvev6 neve ’ o résztvevé alairasa
(SZERVEZETI elérhetésége
EGYSEG)

Ruzsity Emil

Milyen tapasztalatok vannak 25 évvel a rendszervaltas utan a mezégazdasagnak is sikerdilt

valtania?

A legnagyobb helyi TESZ (Termék Ertékesitd Szovetkezet) a Vizi Istvan Es Tarsai Kift.,

amely gabonara és zoldségfélékre szakosodott, lehetne er6sebb még.

Az 6stermeldk csak kiegészitd, melléktevékenységként végzik a zdldségtermesztést, pedig a
termesztéshez sziikséges szaktudas még megvan naluk, ha lenne, aki atvegye és alakitsa a

mai termelési igényekhez.
Ebbe az agazatba semmiféle befektetés nincsen.

Fokhagyma, petrezselyem, voroshagyma termesztés nem lehet eredményes, mert nincs
mellette tudomanyos tevékenység. Szikséges lenne, hogy valamelyik vallalkozas

fajtafenntartast is vallaljon, tudasnal kell kezdeni a megujulast.

3 éves a makdéi hagymafajta vegetacios ideje, sajnos nem ismerik. 800-900 mazsa egyéb
terlleten termesztett hagymanak felel meg 200 mazsa makoi hagyma a magas szaraz anyag

anyagtartalma miatt.
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A feldolgozoipar ez okok miatt nem hasznalja. Uzletlancok folyamatos ellatast szeretnének,

amit a kistermel6k nem képesek biztositani.
Kevés vallalkozo tud tamogatast lehivni, pedig anélkil nem képes ez az 4gazat megmaradni.

Szikséges Ontozéssel stabilizalni a termésatlagot és gépesiteni a termelést. Sajnos ebben a

lengyel mezbégazdasag eléttink jar.

J6 példa a Gorzsai Paprika Termeldi és Ertékesité Szovetkezetnek tagja a Gorzsai Zrt, mely

paprikatermesztés teriletén hatékonyan érvényesiti a termesztéi érdekeket is.

Milyen terlileteken érdemes beavatkozni, vagy sziikséges tamogatast nydjtani a helyi

mezbgazdasagi termelbknek?

Sajnos egyaltalan nincs termeléi feldolgozas. Jo lehet valami zdldségcentrum, ami leveszi a
termel6k vallardl az értékesités és a piacra juttatas terhét. Amelyik cég zoldségfeldolgozast
végez nem hasznal magyar alapanyagot, mert olyan multinacionalis cégekhez tud
beszallitani, akiknek az el6irasoknak nem felel meg vagy nem hajlandék medfizetni a

mindségi kuldnbségbdl adodo felarat.

A Givaudan tevékenysége oOta rendszeresen érezni kellemetlen szagot a varosban és

kornyékén, probléma volt a kibocsatott szennyviz minéségével is.

Kevés a mezbégazdasagi munkat fizikailag biré6 munkaeré, nincs kinek atadni a szaktudast,

ami nélkul nem tud majd mikodni ez a gazdasagi szektor.

Maganemberek mindség ellenérzés nélkil hoznak be szaporitdbanyagot kulféldrél, ami

veszélyezteti a hazai fajtakat

A hazai termel6 nem tud tervezni, mert nem elég az id6jaras bizonytalansaga, de a termék
eladasi esélyei is teljesen kiszamithatatlanok. A nagyobb birtokon gazdalkodék, tébbféle

tevékenységet tudnak folytatni, ezért stabilabb a gazdalkodasuk.

A vallalkozéi kor beszlkilése miatt egyre nehezebb gyakorlati helyet talalni a fiatal

szakembereknek.

Sokan veszik igénybe a falugazdaszi szolgalatot. Emellett nagy sziikség lenne jelentds t6ke

bevonasara is a gépberuhazasokhoz, technolégiai fejlesztésekhez.

A szervez6d6 TESZ tamogatasa és fenntartasa, hogy legyen igazi helyi érdekképviselet is.
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1. Interju adatai:

INTERJU megnevezése | Kiilkapcsolatok

INTERJU HELYE Makoi Polgarmesteri Hivatal, 202. iroda

INTERJU IDOPONTJA | 2017...év...... december....h6 14. nap...11..6ra-...... 00...... 6ra

2. Résztvevok adatai

RESZTVEVO
MUNKAHELYE Résztvevd
Résztvev6 neve ’ o résztvevé alairasa
(SZERVEZETI elérhetésége
EGYSEG)

Toth Ferenc

A kiilkapcsolatokra jellemz6 a sokszinliség és a rengeteg teriiletet felblelé egyiittmiikédés.

Megerdsbédtek-e a gazdasagi kapcsolatok is a kulturalis egylittmiikédések mellett?

Még nem ezek dominalnak, de minden testvér-telepulési kapcsolatunkban térekszunk erre. A
kulturalis megismerés mellett probalunk a telepulések vallalkozasainak is helyszint, forumot

teremteni a kapcsolatépitésre.

Onkormanyzati szinten a Lugos teleplléssel folyik egyuttmiikoédés a kérhaz rekonstrukcio

ugyében.

Erzékelhet-e a telepiilés foldrajzi helyzetéb6l adédé kapu szerep?

Minden hétvégeén van a telepllésinkdn valami k6zésségi program. Ezek a rendezvények az
elmult idészakban nemzetkozivé valtak. Reményeink szerint a kozeli, hatarokon atnyulo
kornyezet egyre szorosabb kapcsolatba kerul telepulésunkkel és ez kiterjed a gazdasagi

kapcsolatokra is.
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Milyen szerepet t6lt be a kereskedelmi tevékenységben a telepllésen htiiz6dé vasutvonal?

Sajnos a vasutvonal allapota nem megfeleld, sem a személyszallitasban nem tud jelentés

er6t képviselni. A varhato fejlesztés a 2020 utani fejlesztési ciklusban lesznek elérhetéek.

Természetvédelem, kérnyezetvédelem témakdbrben vannak-e hataron tuli kapcsolatok?

Turisztikai egyuttmiikddés él a Maros-menti Perjamos teleplléssel és a részben megvaldsult
a hataron ativel6 Kords-Maros Nemzeti Parkban kiépult tandsvény. Ennek elemei a

Lombkorona sétany és a Zéldhaz.

A palyazati lehet6ségek akadalytalan elérése érdekében elkészilt a telepulés kulugyi terve
2016-ban. A terv nemcsak a testvérteleplléseket emliti, hanem minden él§ teleplilési
kapcsolatot szamon tart. Nyilatkozatban var meger6sitést az egyuttmikodésrél minden

érintett partner esetében.

Nyelvtanulas lehet6ségét is megteremtve jol mikodnek az oktatasi intézmények szintjén a

diakcsere programok, ezek kozul is kiemelkedik a lengyelorszagi kapcsolat.
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1. Interju adatai:

INTERJU megnevezése | oktatas

INTERJU HELYE Makoi Polgarmesteri Hivatal, 202. iroda

INTERJU IDOPONTJA | 2017...év...... december....h6 14. nap...11..6ra-...... 30...... 6ra

2. Résztvevok adatai

RESZTVEVO
MUNKAHELYE Résztvevd
Résztvev6 neve ’ o résztvevé alairasa
(SZERVEZETI elérhetésége
EGYSEG)
Borkaneé Dudas
Monika

Milyen széles és milyen motivacioju az oktatasi intézményekben jelen lévé gyerek, illetve

tanul6 réteg?

A folyamatosan csokkend, iskolaba l1ép6 gyerekszam mellett, a jovd évi jelentkezések szama
emelkedést mutat. Az iskolaban jelenlév6 diaksag motivacioi nagyon széles savon

mozognak.

A legegyszeriibb motivacid, hogy valamilyen ,papir’-ja legyen a gyereknek. EbbdI
kovetkezik, hogy a tanuldk egy részének sem az attitidje, sem a ratermettsége nem

megfelel6 a megszerezni kivant végzettséghez.

Hasonlé a helyzet a palyavalasztasi tanacsadas terlletén, ahol nagyon preferaljdk a
hianyszakmak valasztasat. A képzésbe bekertldknek minddssze 10 %-a szeretné valéban

kitanulni a mesterséget, és j0 szakemberré valni.

Sokkal tébb gyerek végez gimnaziumot, mint ahogyan azt a tudas utani vagyuk indokoltta
tenné. Sokan a szakgimnaziumi éveket is id6toltésként értelmezik, nem pedig a fejl6dés egy

szakaszakeént.
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A szakmatanulas is kényszerpalya lehet elhivatottsag nélkil, az oktatasi rendszerben

ragadtak szamara.

Milyen lehet6ségek vannak a szakismeretek elsajatitasara a fiataloknak?

A dualis képzésben résztvevé cégek maguk szamara képeznek ki munkaerét, és lehetéséget
biztositanak a hosszu tavu, biztonsagos jévedelmet kinalé életpalya felépitésére. Ebben a

programban viszont csak kevesek szeretnének részt venni.

A Galamb Jozsef Mezbgazdasagi Szakképzd Iskola keretein bellil érhetéek el a
mezbgazdasagi szakmak, bar felvételi nincsen, de nagyon kevesen vagy kényszerbdl

valasztjak a tanulok ezt az iskolat.

A palyaorientacios felkészitések kdzben lehetéség van a sajat kompetenciak felmérésére,
ennek eredményét azonban a csaladi hattér nem akarja tudomasul venni. Az &ltalanos

iskolasokat viszik gyarlatogatasokra, hogy képet tudjanak alkotni milyen irany érdekli 6ket.

A helyi nagyméretl vagy multinaciondlis cégek szakképzés nélkul is alkalmaznanak
munkavallalékat, de rengeteg negativ tapasztalatrol szamolnak be az alapveté munkamoral

hianyaval kapcsolatban.

A gimnaziumi oktatas mellett vendéglatas, informatika képzések érhetéek el magas
szinvonalon. Az innen kilépd tanuldkat azonnal felveszi a munkaerd piac, sét el is szivja

tavolabbi terlletekre.

Milyen gyerek szam jellemzé a csaladokra?

A tanult hattérrel rendelkezd csaladoknal altalaban 1-2 gyermek, a munkascsaladoknal 3-4

gyermek van a csaladban.

Milyen szintereken tudjak tovabb adni a kulturat a kévetkez6 generacioknak?

A fesztivalok alkalmaval lehet minden korosztalyt megmozditani. Ez az egyre bdvild
események teszik lehetévé, hogy ujabb és Ujabb generaciok kapcsolédnak be és tanuljak

meg a kdzosseég életben tartasanak feladatait, lehetéségeit.
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A kulturalis hattér kulonbségek sajnos az iskolan belul mar régota strukturaljak a tanulok
csoportjait. Az 6vodaban még természetes viselkedési szabalyok az iskolaban feloldédnak a

.Személyiségi jogok” utvesztiben.

Az élethez szukséges gyakorlati tapasztalatok nehezen potolhatok, nem fejlédnek készség
szintre.

A palyan maradt pedagogusok idések, legfeljebb kézépkoruak. Fiatal kolléga alig akad, ha

mégis ezt a palyat valasztja, nincs meg benne a kell6 elhivatottsag a neveléshez.
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