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Maké Viros Onkormanyzat Képviselo-testiilete
Mako
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hédmez8vasarhelyi Tankertiileti Kézpont (tovébbiakban: Kézpont) fenntartdsaban 1évé
Makoi  Jozsef Attila  Gimnadzium  (tovabbiakban: Gimnazium) vonatkozasaban
intézményvezetdi palyazat kiirdsara keriilt sor. A Kézponthoz a benytjtasi hatarid6 lejartaig
egyetlen pélyazat érkezett, a Gimnaziumban foglalkoztatott pedagogus, Martinuszné
Korom Gabriella részérél. Az intézményvezetéi palyazati anyag az elbterjesztés
mellékletét képezi.

A nemzeti kdznevelésrol sz6l6 2011. CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.) 83. § (3) bekezdés e)
pontjaban, valamint a (4) bekezdés h) pontjaban foglaltak szerint a fenntarto az intézmény
vezetdjének megbizasaval és megbizdsanak visszavonasaval Osszefiiggd dontése vagy
vélemeényének kialakitdsa elott beszerezi a vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos
onkormanyzatanak véleményét.

Az Nkt. 67. § (8) bekezdése értelmében az intézményvezetdi megbizasra benyujtott palyazat
részét képezd vezetési program, a vezetési programmal kapcsolatosan — a véleményezésre
jogosultak altal — kialakitott vélemény és a vélemény kialakitasaval kapesolatos szavazas
eredménye kozérdekbdl nyilvanos adat.

A Kozpont az elbterjesztés mellékletét képez, 2018. aprilis 9. napjan kelt megkeresés Utjan -
a fent hivatkozott véleményezési jog gyakorlasa érdekében - tovébbitotta a vélemény
kialakitasahoz sziikséges intézményvezetéi palyazatot.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fentickre tekintettel a kovetkezo hatarozati javaslatot terjesztem elé a Képvisel-testiilet elé:



) »A” variicio
HATAROZATI JAVASLAT

1. Mako Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete a nemzeti koznevelésrél szolé 2011,
evi CXC. torvény 83. § (4) bekezdés h) pontjdban biztositott jogkdrében eljarva ugy
hatéroz, hogy a Makoéi Jozsef Attila Gimnazium vonatkozasaban Martinuszné Korom
Gabriella intézményvezet6i megbizasat timogatja.

2. A KépviselS-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy az 1. pont szerinti déntésrél
tajékoztassa a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kézpont tankeriileti 1gazgatojat.

Hataridé: 2018. méjus 4.
Felelds: polgarmester

Errél értesitést kap:

- Mako Véros Polgarmester

- Mako Viéros Jegyzoje

- Makéi Polgarmesteri Hivatal Jegyz6i Iroda Jogi Csoport

- Hédmezovasarhelyi Tankeriileti Kézpont (6800 Hodmezévasarhely, Kossuth tér 1)
- Irattar

) »B” variacié
HATAROZATI JAVASLAT

1. Maké Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a nemzeti koznevelésrél szolé 2011.
évi CXC. térvény 83. § (4) bekezdés h) pontjdban biztositott jogkdrében eljarva ugy
hataroz, hogy a Makoi Jozsef Attila Gimnazium vonatkozasaban Martinuszné Korom
Gabriella intézményvezet6i megbizasat nem tdmogatja.

2. A KépviselO-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy az 1. pont szerinti déntésrdl
tajékoztassa a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont tankeriileti igazgatdjat.

Hataridé: 2018. méjus 4.
Felelds: polgarmester

Errél értesitést kap:

- Makoé Varos Polgarmester

- Mako Viros Jegyzoje

- Makdi Polgérmesteri Hivatal Jegyz6i Iroda Jogi Csoport

- Hodmez6vasarhelyi Tankeriileti Kézpont (6800 Hoédmezdévasarhely, Kossuth tér 1.)

- Trattar
Ry ﬂ
Farkas Eva Erzsébet

polgirmester

Maké, 2018. aprilis 20.
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Szeretem a munkdmat, szeretem az iskolat,
amelyben 28 éve dolgozom, szeretem a varost, ahol
élek, de elsésorban mégis az EMBEREKET szeretem,
azokat, akik korulottem élnek és dolgoznak,
legyenek  azok csaladtagjaim, tanitvanyaim,

kollégdim, vagy bardtaim.

Ezt a palyazatot azért irtam meg, mert Ugy érzem,
hogy az emberekbe vetett hitem és bizalmam, a
szakmai tudasom és elkotelezettségem elegendd
alapot ad ahhoz, hogy a Makéi Jozsef Attila
Gimndzium intézményvezet§je legyek. Hiszem,
hogy gondolataimmal, jelenlegi és jov6beni
tevékenységemmel, hozzajarulhatok ahhoz, hogy ez

az iskola a mainal is jobb legyen.

BEVEZETO

Pslydzatomban, melyet a Makoi Jézsef Attila Gimnazium intézményvezeti beosztdsanak elldtdsara
nyujtok be, az egyes teriiletek szakmai helyzetelemzését kovetéen, megfogalmazom rovid-, kdzép-,
és hosszltavy fejlesztési elképzeléseimet. A vezetdi program kifejtését megelézéen rovid szakmai



PALYAZAT A MAKOI JOZSEF ATTILA GIMNAZIUM INTEZMENYVEZETO! BEOSZTASANAK ELLATASARA
MARTINUSZNE KOROM GABRIELLA

bemutatkozésommal és a vezet6i feladatrél vallott nézeteimmel szeretném megismertetni
pélyazatom olvaséit.

Szakmai életit bemutatssa

Csaladi indittatésom, majd altalanos iskolai és gimnaziumi tanulményaim is a tanéri palya felé és
ennek megfelelen szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetem Természettudomanyi Karanak
matematika-fizika tanari szakdra irdnyitottak. 1991-ben szereztem diplomét és kezdtem el dolgozni a
makai Jdzsef Attila Gimndziumban.

A kovetkez8 években matematikat és fizikst tanftottam 5-12. osztélyosoknak, mikézben magam is
tanultam és elszor tapasztaltam meg a pedagogusi palya szépségeit és buktatdit. Erre az id6szakra
azért emlékszem szivesen, mert ekkor tudatosodott bennem, hogy egyénileg kell figyelnem a
gyerekekre és iépésrél-lépésre kell vezetni ket a tanuldsban, egy Uj probléma megolddsiban. Ebben
az idgszakban lettem egy nyolc évfolyamos gimnaziumi osztély osztalyféndke és a didkonkormanyzat
segitd tandra is. Kirdnduldsokat, szinhdzlstogatésokat, kreativ programokat, gy(jtéseket, j6tékonysagi
akcidkat szerveztem sajdt elhatrozdsombdl. Ezek voltak a csaladalapitds évei is, férjhez mentem, két
gyermekem szilletett.

1999 tavaszdn az intézmény igazgat6helyetteseként tértem vissza a munksba és epészen 2016/2017.
tanévig a matematika tanitdsa mellett ezt a munkat végeztem.

Egyéb tevékenységek

Palyam elején sok tanitvdnyom volt, akik egyénileg kértek télem korrepetdlast, ebben az idészakban
tanultam meg igazén empatikus lenni, figyelni az emberekre, megkeresni azt a pontot, amelynél
»elveszitik a fonalat”, amit6l kezdve mar nem értenek meg. Megtanultam, hogy tébbféleképpen is el
lehet valamit magyardzni, megtanultam tiirelmesen kivarni a valaszokat, megtanultam, hogy
tevékenységre kell Gsztbnézni a gyerekeket.

1997-2000. kbzott a Gabor Dénes Féiskola konzultacids kozpontja mikodott iskoldnkban, ahol
matematika térténetet tanitottam. Ezekben az években tettem szert a tananyag-elemzéssel, a
vézlatirdssal, a hazi dolgozatok adasival, a plagizdldssal, vizsgaztatassal kapcsolatos alaposabb
ismeretekre. :

2006-2010. kdzott az iskoldnkban miikédé esti tagozatos gimnaziumban is tanitottam matematikat.
Ebben a kdzoktatason kiviili rendszerben megtanultam, hogyan kell révid elméleti osszefoglalokkal és
fokozatosan nehezed§ feladatsorokkal segiteni a rendkiviil 6nbizalom hidnyos feln&ttek tanuldsat.
Megtanultam, hogy a kiadott feladatok mennyisége és mindsége mennyire fontos, Megtanultam,
hogy hidba van nyugalom és fegyelem az érdn, hidba van akarat, hidba van cél és befektetett munka,
ha nincsenek meg az alapok, ha hidnyos a képesség, akkor nagyon nehéz, esetleg lehetetlen sikert
elérni. Egyutt érilitiink az elégségesnek is és bardtsagokat kovacsolt a kbzos erdfeszités.
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Az iskoldnkhoz kétédé Erdei Etelka Alapitvany kuratériuma 2010-ben kért fel az elndki teendék
ellatasara. Ordmmel vallaltam ezt a tarsadalmi megbizatdst, amelyben a sajatomtol kissé tavolabbi
teriileten - a bioldgidban tehetséges gyermekekért- tehettem, tehetek valami hasznosat.

2014-ben a pedagogus életpilyamodell bevezetésekor Ggy véltem, hogy a gimnaziumnak, mint a
térség vezet§ intézményének, élen kell jarnia a megvaldsitasban. A sajdt elérelépésem mellett az is
motivalt, hogy kollégadimnak hatékonyan tudjak segiteni a sajat elémenetelikben, Mivel
végzettségem és beosztasom lehetévé tette, igy bekapcsolédtam a rendszerbe, mesterpedagégus és
szakértd lettem, jelenleg is végzem ezt a feladatot.

Vezetdi tevékenység

Mar altalanos iskolds koromtdl alkalmam volt arra, hogy tegyek a korilottem él8kért, eléfordult,
hogy egy kbzosség ram bizta a vezetést, a képviseletet. Szeretek az emberekért tenni, észreveszem a
konkrét probléma mogott az dltaldnosat, szeretem gyorsan, hatékonyan megoldani azt, és mindig
torekszem a gy6ztes-gySztes eredmények elérésére.

Minden kézésség munkajéban, életében szivesen veszek részt. Elégedettséggel tolt el, ha a kdzds
célokat gyorsan, hatékonyan valésitjuk meg. A Makdi Jézsef Attila Gimndziumban a
didkénkormanyzat vezetése volt az elsd ilyen feladatom, ahol sajat energidgimat, kreativitasomat,
szervez és vezetSi kepésségemet probalhattam ki.

18 éves igazgatohelyettesi palyafutdsom éveiben a mindennapi munka dtfog6 operativ irdnyitasa
tartozott hozzam: az oktatasi lgyek, a tantargyfelosztds, az drarend, a palydzatok, a bels§
szabalyzatok, a tankényvrendelés, a beiskoldzés, a marketing tevékenység, az adminisztracio, az Gszi
és tavaszi érettségik, a szabadid&s- és sportprogramok és egyéb oktatéshoz-neveléshez kapcsolédé
tevékenységek szervezése is. Az iskola nagysagabdl adéddan sok éven keresztiil volt nevelési
iigyekkel foglalkozé helyettes-tarsam is, de volt 7 olyan tanév, amikor a teljes helyettesi feladatkon
vittem, igy foglalkoztam a nevelési feladatokkal, a tandrén kiviili foglalkozasokkal, rendezvényekkel,
versenyekkel is. Ezekben az években fokozatosan alakult ki a munkastilusom, elkezdtem megtanuini a
folyamatok vezetését, adminisztraldsat, a hatékony id6gazddlkodast, az asszertiv kommunikdciét.
Fzeket a készségeket folyamatosan csiszolom, fejlesztem a mai napig. 2002-2004. kozott kdzoktatds-
vezetdi végzettséget, szakvizsgat szereztem és az6ta is fontosnak tartom a folyamatos dnképzést. Sok
esetben azonban az alaptermészetembdg| fakadé optimizmusom bizonyul a leghasznosabbnak.

A 2017/2018. tanév végén kiirt igazgatohelyettesi munkakor betdltésére vonatkozo palyazatomat a
Hoédmez6vésarhelyi Tankeriileti Kozpont elfogadta és 5 évre sz0l0 igazgatohelyettesi kinevezést
kaptam, az ezzel parhuzamosan az intézményre kifrt intézményvezetdi pdlyazatot sikertelennek
nyilvanitottak és megbizottként 2017. augusztustol az intézményvezetdi feladatokat is elldtom.

Az elmilt 8 hénapban nem csak kiviilrgl ldthattam, de magam is &télhettem, hogy az
intézményvezetdi feladatok mennyire mas jeilegliek, mint helyettesi munkakdrben ellatott feladatok,
de ezzel egyiitt is igyekszem ezeket legjobb tudasom, tapasztalatom szerint elvégezni, jelentésen
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tamaszkodva a kézvetlen és tavolabbi kollégdim segitd kozremiikodésére. A tanév elején a kizvetlen
munkatdrsaim kdrében személyi valtozdsok zajlottak, ennek megoldésa nehézséget, de Gj kihivast is
jelentett szamomra. Mdra a helyettesek és a titkarsdgi, gazdasdgi munkatdrsak kére egy jol
egyuttm(ikodé céltudatos, hatékony csapattad kezd 6sszedlini. Ugyanakkor a munkakoz6sség-vezetsk
Osszeszokott stabil egylittese pedig a sajat teriiletén tesz meg mindent azért, hogy gérdiilékenyen
haladjon a tanév.

A kdvetkezé évekre vonatkozd legfontosabb célkitiizésem, hogy az intézmény a munkdnk
nyomdn egy inspirlé, bardtsdgos légkdrd, kreativ miihely legyen, ahol a tandrok jé
kapcsolatban vannak a didkokkal és sziileikkel és nem utolsé sorban egymdssal, a tanitdst,
nevelést a legfontosabb dolguknak érzik és térekednek a fejlédésre. A digkok alkotd médon,
egyre nagyobb &ndlidsdggal, modern eszkézokkel dolgozzdk fel a tananyagot, megtaldljdk
életcéljukat és mély, Gszinte bardtsdgokra tesznek szert. A sziilék kétédnek az intézményhez,
bizalommal fordulnak a tandrokhoz nevelési és oktatdsi ligyekben is.

Vezetdi alapelvek

Nem csak tanitvanyaimat, kollégdimat biztatom az onfejlesztésre, tanuldsra, hanem magam is ezt
teszem, ugy gondolom, hogy egy szervezet vezetése nagyobb részben tanulhaté, az ehhez sziikséges
készségek pedig fejleszthetsk.

A munkdmban igyekszem a tényekre, az adatokra alapozni, a véleményeket meghallgatni, a
folyamatokat, problémakat tobb oldalré! megvizsgélni, és az ,,emberi tényez6t” a megfelels médon
figyelembe wvenni. Konfliktus, probléma estén a sajat szerepemet, hibdmat, déntéseim
kovetkezményét is végiggondolom.

A lehetéségek szerint igyekszem a megfelels embereket a megfelels feladatokra felkérni, mert agy
gondolom, hogy a didkok és ezzel az iskola is akkor profital legtdbbet, ha egy pedagbgus szereti, amit
csindl, és ki tud teljesedni munkéjaban.

Nyitottan nézem a vildgot, gimndzium, a munkam szempontjabdl is megfigyelek mindent. Azt vallom,
hogy a jo, mésok éltal kidolgozott Stleteket nem szégyen 4tvenni, a magunk képére formaini. lrasban
is rogzitem, gyljtdm ezeket a gondolatokat, ez a ,Még meg nem valésult tletek” dossziéja.
Kilondsen izgalmasnak taldlom, amikor az oktatdstdl tavoli teriiletek modszerei, Stletei behozhaték
az iskoldba.

Szeretném a sajat munkdmban és az intézményben is egyensllyban tartani az innovativitast és a
stabilitast. Ugy gondolom, hogy a pedagégusok munkéjaban a 70-80%-nyi napi rutin mellett sziikség
van 20-30%-nyi kreativ, 0jito jellegl feladatra, kihivdsra. Mindenkit &szténzok a sajat innovaciok
megkeresésére, kidolgozdsdra, azt tapasztalom, hogy ezzel lehet a humin teriileten dolgozok
kiégését megel6zni.
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Ugy gondolom, hogy a didkok azokat a tandrokat kedvelik és tisztelik legjobban, akik szeretettel,
emberséggel fordulnak irdnyukba, ugyanakkor szakmailag magas szinvonalon, kell6
kévetkezetességgel, és a j6 értelemben vett szigorral végzik a munkdjukat.

KULSO ES BELSO ELVARASOK

Tarsadalmi elvarasok a gimndziumokkal szemben

A gimnaziumban az 3ltaldnos miiveltséget megalapozva az érettségi vizsgara és a felsGfokd
tanulményok megkezdésére készitjiik fel a tanulokat.

Feladatuk tehdt, hogy egy adott korosztdly tanuléi kozil ki tudjuk vdlasztani azokat, akiket
képességeik és szorgalmuk alapjan a térsadalom és sajat maguk altal elvart irdnyban és szintre
tudunk fejleszteni.

A végzettségen tal sokrétliek a tdrsadalmi elvdrdsok egy gimnaziumi érettségivel rendelkezd
emberrel kapcsolatban:

e &rnyalt, kulturdlt szébeli és irasbeli kommunikécié,

e tantérgyi ismeretek és azok bévitésének, fejlesztésének képessége,
e kommunikacid legaldbb egy idegen nyelven,

e logikus, rendszerekben, folyamatokban gondolkodas,

e informacioforrdsok kritikus és céliranyos hasznélata,

e tarsadalmi érzékenység, kooperacio,

e tuddsra épiil6 dndll6 vélemény, dlldspont kialakitdsa, megvédése,
e esztétikai neveltetés,

e egészséges életmaod ismerete, megvalositdsa,

e Onmaga ismerete, fejlesztése és hiteles bemutatasa.

A lemorzsolédds, a végzettség nélkili iskolaelhagyds megakadalyozdsa mindig fontos tarsadalmi
elvaras volt a kbzépiskolak felé, az ut6bbi években az Oktatdsi Hivatal adatgy(jté rendszerrel is
tdmogatja az ez irdnyl megel6z6 tevékenységet. Intézményiinkben 2-5 kdzdtt van azon didkok
széma, akik lemorzsolédassal veszélyeztetettek. Ok varhatéan kisebb valdsziniiséggel sajétitanak el
szakmat, nehezebb lesz a munkaer§ piaci elhelyezkedésiik, ugyanakkor nagyobb valdszinliséggel
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Meggyéz26désem, hogy a felvételi rendszer folyamatos alakitdsdval, pontositdsdval az
eddiginél is jobb arényban tudjuk majd beiskoldzni azokat, akik valdban képesek egy jd,
vagy kivdlo érettségi bizonyitvdny megszerzésére és a JelsGoktatdsban vald helytdlldsra.

A lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanulékat személyre szabott, egyéni mentordldssal
tudjuk segiteni, figyelembe véve azt, hogy a képességeik a szorgalmuk, a csalddi és szocidlis
kornyezetiik kéziil melyek a veszélyeztetettség okai, és azok megsziintethetSk-e sajdt
eszkozeinkkel, vagy kiilsé segitséget kell kérniink.

A kistérségi kbrnyezet bemutatdsa, elvarasai

A Makdi Jozsef Attila Gimnazium (JAG) a magyar - szerb - romén hirmas hatarhoz kozel, Makén, egy
csaknem 24 000 Ilélekszdmu kisvaros és 19 tdrskdzség vonzdskdrzetében helyezkedik el, Az
intézmény fenntartéja a Hédmezévasarhelyi Tankeriileti Kézpont.

A kistérségben a sziiletések szdma jelenleg 4 etz tirkepe

csokkend tendencidt mutat, a telepiilés p. 7k

oregségi indexe a Helyi esélyegyenldségi ‘-w%-‘e‘::;;‘ B ;é»: K.
program szerint magas, de ezt felismerve, P L =3 ? ) g :f""‘j"rfa“ .
a varos vezetése igyekszik az ifjusdgot Siperiat £ Tter

megtartd programokkal, projektekkel a
tendenciat megforditani. Az intézménynek
ugyanez a célja, érdeke, ezért kell keresni a
varossal vald egyiittm(iktdés szintereit,

Maké és a makdi kistérség szilletéseinek szdma

Ev 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005, | 2006. | 2007. | 2008. 2009. | 2010.

S:S*Eféseﬁ 472 515 471 | 486 | 430 | 464 455 496 422 | 415 335
sZdma
(forrés: A MAKOI KISTERSEGKOZOKTATAS| FELADATELLATASI INTEZMENYHALOZAT MOKODTETES) E5 FEILESZIS! TERVE 2010.)

A természetes szaporulat csdkkenésével az italanos iskoldk alsdbb évfolyamain mér jelentkezé
kihasznalatlansagi arényok fokozatosan elérik a kézépfoky oktatasi intézményeket, fgy iskolankat is.
Eléreldthatélag az elkdvetkezend6 években ez az ardny tovdbb fog romlani, igy kevesebb
jelentkezével kell szédmolnunk.

A vérosban és a kérnyéken taldlhatd ipari parkban tébb nagy véllalt (DUOCOR Bt, ContiTech Fluid
Automotive Hungaria Kft., Givaudan Hungary Kft.) telepedett le az utdbbi évtizedekben, ezért a
sziletések szaménak csckkenése ellenére mégis lehetiink optimistak a térség jovéképét illetben.

Az elmult honapokban felkerestem a cégek vezetdit, a megbeszéléseinken a gimnazium és a cég
koz0tti egylittmikodés lehetdségeit vetettem fel:
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« milyen fels6fokl képzettségli szakemberek irdnti van nagy kereslet a cégnél, hogyan tudjuk
ezt a gimnazistdk korében ismertté tenni,

¢ milyen egylttm{ikédési lehetdségeink vannak az egész életen at tartd tanulds terén,

o milyen egyiittmiikédések lehetségesek az iskolai kbz6sségi szolgalat tekintetében.

Tapasztalataim szerint a vezetSk nyitottak és egylttmiikddéek annak ellenére, hogy szamukra
elsésorban nem a gimnazium, hanem a szakgimnaziumok és szakkdzépiskoldk az elsGdleges

partnerek.

Szintén kiemelten fontosnak tartom a varossal, a vdros kulturdlis intézményeivel, szervezeteivel vald
élénk, mindennapi kapcsolattartast. A szervezett programokon val6 kélcsénds részvétellel, a kozosen
megvaldsitott projektekkel szeretnénk tanuldink kdrében kialakitani a lokalpatriotizmust, amelynek
nyoman a felsGfoki tanulmanyok elvégzése utén visszatérnek majd a varosba vagy a kérnyékre.
Tobbek kizott a Makoi Fiatalok Akadémidja, A Maké szamit Rad Osztondijpélydzat, a Bursa
Oszténdijprogram, a vérosi nemzeti linnepeken valé aktiv részvétel, a varosi kiallitasokon, szinhazi
el§adasokon valo aktivitasunk is ennek a kdzés munkanak a megnyilvanuldsa.

Ugy gondolom, hogy a varosnak és a kbrnyékbeli falvaknak, kbzségeknek nagyon fontos a gimnazium,
annak kulturalis és tudomanyos vezetd szerepe, ezért (gy kell dolgozunk, hogy ennek a szerepnek
méltoképpen meg tudjunk feleini.

Szintén a tarsadalmi kapcsolatainkat erdsiti az a tény, hogy tobb tucat szervezettel, alapitvannyal,
céggel, intézménnyel kdtottiink szerz6dést az 50 6rds iskolai kdzbsségi szolgalat teljesitése kapcsan.
Az 5 év alatt felhalmozddott tapasztalataink szerint ezt lehet jol csindini, nem csak a didkok
tanulhatjdk meg a j6| végzett munka Gromét, hanem a cégekkel kialakitott kapcsolatokbdl az
intézmény ismertsége, elismertsége is ndvekedhet.

Elképzelésem szerint a jovoben is szeretném folytatni a megkezdett kommunikdciot a vdros
intézményeivel, a cégekkel és véllaltokkal és ezzel a tdrsadalmi kapesolatokat erdsiteni. A
partnerek nyitottsdga esetén ezeket az informdlis taldlkozékat rendszeressé lehetne tenni.

A gimnazium kapcsolatrendszere més intézményekkel

Makén négy egyhdzi fenntartdsu altaldnos iskola mellett egy tankerdleti altaldnos iskola van.
Tapasztathatd, hogy az egyhdzi dltaldnos iskoldk a sajat felekezetlik kdzépiskoldjaba irdnyitjak
tanuléikat, tovabba, hogy a szegedi elit gimndziumok elszivé hatéssal birnak, de mindezekkel egyiitt
gimnaziumunk beiskoldzdsi bazisdt ez az ot iskola adja. Csongrad és Békés megyében még tovébbi 12-
14 olyan &halanos iskola van, amelyek végzései hozzank jelentkeznek. Kapcsolatunk ezekkel az
iskoldkkal j6, minden évben részt vesziink a meghirdetett beiskoldzasi sziildi értekezleteiken, vannak
kbzés programjaink, versenyeink. Szembe kell nézniink azonban azzal a ténnyel, hogy a nyolc
évfolyamos gimnaziumunk beiskoldzdséval keletkezd érdekellentét hatassal van a négy évfolyamos
gimnazium beiskoldzasi mutatéinkra is.
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A varosban hdrom kézépfokl oktatési intézmény taldlhatd, melyek szakgimnaziumi és
szakkozépiskolai illetve szakiskolai feladatot latnak el egyhazi, dllami és szakminisztériumi
fenntartdsban. Egylittmikodésink kozés kulturdlis programok, vetélkedék megvaldsitésaban,
pedagdgusok tapasztalatcseréjében nyilvanul meg. Segitjiik, tdmogatjuk egymdst.

A kapcsolat mas kozépiskoldkkal is igen sokrétd. A tantestiiletben egy vezetd szaktandcsado
matematikabdl, egy szaktandcsadd vizuélis kulttrdbol, harom szakértd, tizenot érettségi vizsgdztatd
tanar van. Mindannyian jirjdk a megye kézépiskolait, ahol kapcsolatokra tesznek szert,
tapasztalatokat adnak és kapnak. Hazatérve a gimnaziumba pedig elmondjék a figyelemre mélt, jo
gyakorlatokat, informdlis megbeszéléseket folytatunk, melyekr8l praktikus, tematikusan gy(jtott
feliegyzések is késziilnek. A gimnaziumokkal kiilonlegesen er6s a kapcsolat, hiszen hasonlé helyzetek,
hasonldé megoldandd feladatok elé dllitanak benniinket és tapasztaljuk, hogy a kooperécio intézményi
szinten is képes elremozditani a folyamatokat.

Fontos feladatomnak tekintem, hogy az dltaldnos iskolékkal minél fobb, kollegidlisabb
kapcsolatot kialakitva javitsuk a beiskoldzdsi mutatdinkat. A mennyiség megiéte mellett azt
szeretném elérni, hogy minél jobb eredményii nyolcadik osztalyosok jelentkezzenek hozzdnk

és a jelentkezéket minél hatékonyabban vdlogassuk ki.
Célom, hogy a kdzépiskoldkkal fenndllé kapcsolatainkat tovibb erdsitsiik.

Sziildi elvarasok

A 2017/2018. tanév szeptemberében minden osztaly szUl6i kbzosségének tartottam értekezletet
beszéitem azokrél a lehetfiségekrsl, melyekben a szil6k és az iskola egylttmikodése
elengedhetetlen és kértem osszdk meg véleményiiket, iskolaval kapcsolatos problémdikat és pozitiv
élményeiket.

1. A szillbk szerint az iskola 3ltal is fejlesztendé nyelvismeret az egylittm(ikddési készség, a
szakmai tudds, a szorgalmas munka fontosabb az elérejutashoz, mint a kapcsolatok, g
kbrnyezet, a vele sziiletett képességek.
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Ezzel kapesolatos intézményvezetdi feladat: a nyelvtudds és a szakirdnyl tudds fejlesztése
mellett nagyon fontos az dnismeret, az egyilittmikédési készség fejlesztése is. A
tantdrgyfelosztds, Orarend beosztdsakor, a tankdényvek kivdlasztdsdval, tanérdn kiviili
programokkal, segité szakemberek bevondsdval tudjuk fejleszteni ezeket a teriileteket.

2. A szill6k véleménye az, hogy az iskola-valasztasban donté szerepe van a gyerek
véleményének, de fontos, hogy az intézmény biztonsagos és jo hirli legyen. A praktikus okok
(olcsoség, kozelség, bardtokkal valo kozos iskola) kevésbé jatszanak szerepet. A konnyd,
alacsony szinvonal pedig egyaltaldn nem vonzo.
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| Ennek az iskolanak j6 a hire, jokat
Nagyobb testvére jar vagy jart ide
I Ide j6ttek a gyerek legjobb baratai

1
t

Ezzel kapcsolatos intézményvezetdi feladat: nem csak jonak kell lenniink, hanem vigydzni
kell a j6 hiriinkre is. A szabdlyainkat kévetkezetesen be kell tartani, keriilni kell a széls6séges
megnyilvanuldsokat iskolai szinten, de tandri és tanuldi kérben is. Az oktatds magas
szinvonaldt pedig minden dron tartani kell.

3. A sziil6k szerint a tudds &taddsa és a nyugodt és szeretetteljes légkdr is megvaldsul,
tisztességes erkdlcsos életre neveliink, ugyanakkor a problémamegoldd képesség fejlesztése,
az élet dolgaiban vald eligazodas segitése, a tanulas megszerettetése fejlesztend§ teriletiink.
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Ezzel kapcsolatos intézményvezetdi feladat: olyan programok, képzések szervezése,
melyekben o tandrok megtanuljék, és magukénak érzik a felsorolt képességek, készségek

fejlesztését és ezt sugdrozzdk a tanuldk felé, beépitve a mindennapi munkdjukba. Ugyanakkor
folyamatos méréseken, kérdbiveken keresztiil kérjiik a tanuldi és sziilbi visszajelzéseket a

témaban.

4, A 217 valaszadd 4,6%-a fejezett ki valamilyen szint( elégedetlenségét az intézménnyel
kapcsolatban.

B Teljes mértékben elégedett
#Tobbé-kevésbé elégedett
flEgy kicsit elégedetlen
ENagyon elégedetlen

143

2o

Ezzel kapesolatos intézményvezetdi feladat: el kell érni a bizalomnak azt a fokdt, melyben a
sziilk szivesen és épitd jellegiien tudnak egyiittmikddni az iskola pedagégusaival a
gyermekeik érdekében. A szereplék a felmeriilG konfliktusokat nem problémaként, hanem
megoldando feladatként élik meg és térekszenek a nyertes-nyertes megolddsokra. Ennek
legfébb terepe a kommunikdcié rendszeresebbé tétele (weblap, elektronikus naplo
iizenetek, személyes taldlkozok a sziilékkel, védéng, pdlyatandcsadd, pszicholégus, fejlesztd



PALYAZAT A MAKOI JOZSEF ATTILA GIMNAZIUM INTEZMENYVEZETGI BEOSZTASANAK ELLATASARA
MARTINUSZNE KOROM GABRIELLA

pedagdgus bevondsa a konfliktusok kezelésénéi),

5. A szllk els6sorban a tanuldk lustasdgira a tananyag mennyiségére, a magas
kdvetelményekre, a tankényvekre vezetik vissza a tanulék gyenge teljesitményét, ugyanakkor

kevéssé okoljak az iskolaban meglévé kérulményeket, igy példdul a tanérok felkésziiltségét, a
csoportok |étszamat.

i 100% - e = R o=ty 2 |

i 80% |- {
{ b
i i
} 60% - . Bleggyakrabban
| . ‘
i i i
i 40% 1 4’
| BNem a i
i . leggyakoribb, de
20% hozzéjarul
0% - ' - —
b bR
g 2 T x& 5 & fco& 08 togo s ©
7] © o U s o et X
o= > 0 . = > n
k2 5 S o @ 23 o O © ¥ o . w® @
! - e ot > & =0 o+ x o 5 c =
| s E 68 © «» %8 ~ E % €E §F &
B 2 & 2 9 $E £ E 3 5§ m O
I °@ 2 =80 §F @ x8 T . ® SFf x ‘“
x @ > myg £ E_ £= ®© N = BE 9 =
S 3 2 ws £ x%T S° @ [ B
7] T - n o e =2 o @ a o gwm n o
s T &2 B ¥= 22 8 £ 2 Eo & &
e o e 3 e £ =0
3 g ey £ 3 E% £ N E 3 £
@ g x5 § @ @y P 4 N £ @
£ o w0 =z D X £ » ND c
x © N N 1 =85 = o ° ©=@e =
o £ ©w o = kS = =k ®
b 2 ¢ £ Q 0 > ® c
g 5 £w ] g 2 35 £
i L g N z = 2 P << :
< ] :
x g o

r
i
|
|
1
]
i
|
i
|
1
]
i
i
i
|
i
1
|
i
H
i
i
I
|

Ezzel kapcsolatos Intézményvezet6i feladat: az oktatds objektiv, tdrsadalmi kdriilményeire
kevés hatdsunk van, de a tanulék motivdldsét {a lustasdg kezelését) kiemelten fontos,
fejlesztendé teriiletnek tekintjiik.

Tanuléi elvardsok

A 2017/2018. tanév elején a tanuldk korében helyzetelemzést, igényfelmérést végeztiink. Arra
kértik a gyerekeket, hogy fogalmazzak meg észrevételeiket. A javaslatokbdl készitett
osszefoglald az intézményi helyzetelemzés részét képezi.

1. A didkok online tletldda létrehozasara tettek javaslatot, mely anonim mdédon teremt
lehetfiséget a progressziv javaslatok tolmacsoldsara. A diakbizottsdg miikéidése kapcsan
megallapitottak, hogy a gyakoribb személyes talalkozasok, a jol m(ikods facebook
csoport fenntartdsaval segithetik a motivalt IDB m(ikédését. Cél egy olyan didkok &ltal



PALYAZAT A MAKGO! JOzSEF ATTILA GIMNAZIUM INTEZMENYVEZETOI BEOSZTASANAK ELLATASARA
MARTINUSZNE KOROM GABRIELLA

mikodtetett szervezet Iétrehozdsa, mely a patrondlé tanar segitségével valdsitja meg a
programszervezést és a tanuléi érdekvédelmet. A folyamatos kommunikacid, az osztalyok
bevonasa a tervezési folyamatokba, lehetévé teheti véltozatos koncertek szervezesét,
iskolaradio, suli Ujsdg, mozi klub beinditését és a pince klub szervezett keretek kozott
térténd miikodtetését.

Ezzel kapcsolatos intézményvezet6i feladat: a didkoknak sziikségiik van arra, hogy a
véleményiiket kinyilvdnithassdk, ennek legyen dllandé és anonimitdst biztosité férum,
kérdéseikre érkezzenek gyors és érdemi vdlaszok.

2. A tanulok fontosnak tartottdk az egységes szempontrendszer szerinti osztalyozast, mely a
félévi és év végi jegyek kerekitése és a dolgozatok szdzalékos értékelése esetén
jelentkezhet. Szeretnék az drarendben az egyenletesebb terhelését elérni (példaul, hogy
a nehezebb érettségi tantargyak 6réi ne a 6-7. 6raban legyenek). Kezdeményeznék a
sziinetek id6tartamanak atrendezését.

Ezzel kapcsolatos intézményvezetdi feladat: a pedagdgiai program mddositdsdnak
kezdeményezése az egységes szempontrendszerek megfogalmoazdsa az értékelés
teriiletén.

3. A digkok megfogalmaztak azt az igényt, hogy a palyavélasztds el6készitésében nagyobb
segitséget kérnek, tobb informaciét szeretnének és minél inkdbb személyre szabottan
szeretnék a tandcsokat megkapni.

Ezzel kapcsolatos intézményvezetéi feladat: o pedagdgiai program mddositdsdnak
kezdeményezése a pdlyavélasztdsi feladatok intézményi szintii kezelése, o személyre
szabottan, minden tanuldra kiterjedden.

4. Az intézményben napi 6-8 orat tartozkodnak a didkok. A készitett helyzetelemzésben
néhany, a komfortérzetiikkel kapcsolatos kritikai észrevételt, fejlesztd javaslatot is tettek.
Szeretnék a mosdok allapotanak, felszereltségének javitdsit, a hé- és hangszigetelés
megolddsat, a sportlehet@ségek bovitését, az internet sdvszélesség bdvitését, a
padiélapok, parkettak rendbetételét. Tovabbi Ul6 alkalmatossagok elhelyezésére is
irdnyult kérés.

Ezzel kapcsolatos intézményvezetdi feladat: a kévetkezd években a tervszerd, iitemezett
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dllagmegdvdsi és javitdsi munkdlatok egyertetése o fenntartéval. A lehetéségek
fiiggvényében, a minimdlis beszerzéseken til, a didkok kozdsségi tereinek bévitése is
megoldando, ha sziikséges, akkor a kéltségvetési kereteken kiviili, pdlydzati alapitvényi

vagy egyéb (pl. sziiléi adomdny) forrésok bevondsdval,

AZ INTEZMENY BEMUTATASA

A tanuldk

Iskolai tanulélétszdm a Makéi J6zsef Attila Gimnaziumban

Tanéy

2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2008/ 2007/ 2008/ 2003/ 2010/ 2011/ 20127 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018

Lét-
sxém

450 | 476 |522 | 530 | 544 | 568 | 561 | 581 | 581 | 574 | 565 514 | 478 | 457 | 462 | 450 | 522

Iskolai tanulélétszam a Makéi J6zsef Attila
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Az elmdit 17 tanévet tekintve az iskola tanuldlétszéma 450-580 kézott mozgott. A 2014/2015-es
mélypont utdn az utdbbi 3 évben ismét emelkedett a didkjaink sz2ama, ebben a tanévben pedig 522
fovel elértitk a 26,1 tlagos osztalylétszamot. Didkjaink kozil tanévenként 150-180 a kérnyékbel
telepiilésekr6l, 15-20 Békés megyébdl, 3-10 a hatdron tdlrél jaride.

Az alapdokumentumban engedélyezett tanuldlétszam 645, ezért az utébbi 20 évre visszatekintve 70-
80 %-os kozotti az intézmény kihasznéltsiga. 5-8. évfolyamon 1-1, 9-12. évfolyamon pedig 4-4
osztdlyunk van. Az osztdlyok szamat illetGen elértiik az épiilet adta lehetfség szerinti maximalis 20
osztélyt, a szabad kapacitds a 9-12. évfolyam egyes osztdlyainak Iétszdmaban jelentkezik. A dikok
felvételi vizsgat kdvetben keriilnek az intézménybe. A tanuldk célja elsGsorban az, hogy az itt téltott
évek alatt megtaldljdk miben tehetségesek, mi lesz a tovabbtanulasuk, pélyavalasztasuk irdnya és
kell6 tuddst, magabiztossdgot szerezzenek céljaik eléréséhez. Ennek érdekében mikddtetjik a
fakultacios oktatast, melynek lényege, hogy a diskok az &ltaluk vélasztott kiemelt tantdrgyat heti
kettével ndvelt 6raszdmban tanuljak. Ez a tantdrgy lehet a kitelezd érettségi tantdrgyak bérmelyike,
tovabba mozgoképkultdra és médiaismeret, informatika, biolégia, kémia, fizika, rajz. A rendszer
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rugalmasan alkalmazkodik a XXI. szézadi felgyorsult vildg véltozdsaihoz, a fakultdcié modositasa és
(szinte) tetsz6leges pérositdsa is lehetséges a didkok szamdra. A fakultaciokon kiviil az idegen
nyelveket évfolyamonként sdvosan, tudasszint szerinti csoportokban tanitjuk és az informatika
tanitasaban is csoportbontast alkalmazunk.

Oktatasi rendszeriinket hetente 50 orényi szakkdr, miivészeti kor, didkkor, korrepetdlés,
versenyfelkészités egésziti ki. Kdrusunk, tanccsoportunk, versmonddink gyakran szerepelnek az
iskolai és a varosi linnepségeken. A tantdrgyi oktatdst kiegészit6 differencialt tehetséggondozasnak
készénhetben sok varosi, megyei és orszagos versenyen vesznek részt tanuléink. 60-80 tanulonk 10-
15 féle tantargybol versenyez az OKTV-n minden évhen és rendszeresen van, aki valamelyik
tantargybo! a legjobb 20-30 versenyz8 kdzé jut. Sportéletiink is mozgalmas: kézilabda és kispalyas
futball csapataink eredményesen szerepelnek a regiondlis versenyeken, atlétikdban is
biiszkélkedhetiink didkolimpiai eredményekkel.

A tanuléink szociokulturalis hattere, motivacidja

Minden évben elemezzilk a kompetenciamérés eredményeit, a levont kovetkeztetéseket pedig
igyeksziink felhasznaini mindennapi munkank, sordn. A kévetkezékben hdrom olyan megallapitast
szeretnék ismertetni, melyek segitenek kézelebbrél megismerni a hozzénk érkezd tanulSk csoportjait.

1. Beiskoldzasunk bazisat a makéi és kornyékbeli dltaldnos iskoldk jeles és j6 eredményt elért
tanuléi adjak. Csalddok anyagi illetve kulturdlis héatterére az évi rendszeres
kompetenciamérések hattérkérddivei engednek betekintést, de természetesen a
pedagégusok altal is nyeriink olyan informaciot, mely a munkankat segiti.

JAG CSH 2010-2017 JAG C5H 2010 2017
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A tanulSink teljesitményére hatdssal van a csalddjaik szocidlis, kulturdlis és gazdasagi hattere, a
csaladi hattérindex értékei didkjaink esetében mind a négy- mind a nyolc évfolyamos oktatdsi
forméban az orszdgos atlag alatt marad, A nyolc évfolyamos képzésiink esetében ez az eltérés
kiilonGsen nagy és némi javuldst kévetben az utébbi két év adatdban visszaesés mutatkozik.
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2. A 2017-ben a kompetenciamérés hattérkérddive alapjdn készftett — kimutatas szerint
tanuldink magatartdsa és motivacidja is fejlesztésre szorul.

Gimnazium

A Telephelyi kérdéiv kérdéseire adott valaszaik alapjan az Onok telephelyén a diakok
fegyelmére vonatkozo index értéke 2, a motivaciora vonatkozo index értéke 4.

Afegyelemindex megosziasa

35

|

{

30

-3 ,
2E 2,
gz
T& 20 |
€ & |
x t
[ .g H
fr
3E
~ £ 10y
<
5

!
0 -

Orezbgos

feoeondevsect -Gesseulasosol

Kozedy Véroz Hegyvszeihely Budspest

B

-beeseslessnel .Soseselosneet .Gesesslssnast

A motivacidindex megoszlasa

55
604
55 -
5{)_
45
40
35

Az adott indexértéket efard
tolaphalyak ardnya (%)
b

Orszégos

5, I N »

“SoeesleseeS -Seovelesass -Seesslessss -BseeofeceeS -Seveolesess
Kozség Viéros Megyeszékhely Budapesi

A pedagogusok véleménye szerint sokszor a didkok motivalatlansdga a legnagyobb akadaly a tanftdsi-
fenti grafikonok tanulsdga szerint didkjaink orszagos
dsszehasonlitdsban a motivaitabb és jobb magatartasa tanuldk kozé tartoznak.

tanuldsi folyamatban, pedig a

3. Az OKM adatai alapjdn azonosithaték az olyan iskolak, amelyek jobb eredményt érnek el,
mint az a tanul6ik csaladi hattere alapjdn vérhaté volna. Ezek azok az intézmények, amelyek
pedagogiai munkdjukkal eredményesen ellenstlyozzdk tanuléik hatranyos helyzetét, ezzel is
szolgdlva a tarsadalmi mobilitdst. A magasabb atlagteljesitmény(i intézmények esetében
ugyanez azt jelenti, hogy kivdléan épitenek didkjaik biztos csaldi hatterére, és



PALYAZAT A MAKO! JOZSEE ATTILA GIMNAZIUM INTEZMENYVEZET(O! BEOSZTASANAK ELLATASARA
MIARTINUSZNE KOROM GABRIELLA

eredményesen gondozzak a rajuk bizott tehetségeket. Ezen az OKM weboldaldn is
hozzaférhets listén az intézményiink a négy évfolyamos gimnaziumban a 10. osztdlyosok
szbvegértési hatranykiegyenlitése kategoridban az orszdg legjobbjai kozott szerepel.

A tanitdsi modszerek, eszkézék kivalasztdsakor, a tanitdson kiviili programok szervezésekor
figyelembe kell venniink azt, hogy didkjaink egy része nehéz gazdasdgi €s kulturdlis
kériilmények kéziil érkezik az intézménybe.
Tanuldink motivdcidja a fejlesztendd teriileteink kézé tartozik.
A hatrdanykompenzdld és fejlesztd tevékenység vonatkozdsdban o matematika teriletén kell
erdsiteniink.
Témogatandd, hogy képzéseken, vagy Onképzéssel elsajatitsdk pedagdgusaink az
alkalmazhaté médszereket, eljardsokat kiemelve a kévetkezd 3 teriiletet:

e matematika képességfejlesztés,

e tanuléi motivdcid,

e hdtranyos helyzetii tanuldk felzdrkoztatdsa.

A pedagégusok

Kozepes méretii kbzépiskola vagyunk, amelyben a tanulSk létszdma elegendGen nagy ahhoz, hogy
minden szakot t&bb pedagdgus tanitson, akik segitik, timogatjak egymast. Altalaban egy tantargybdl
3-7 szakos pedagogus is van a tantestiletben, ami lehet6vé teszi a bels§ tuddsmegosztast. Ennek
kbvetkezménye az is, hogy (a hianyteriiletek tandrait kivéve) szivesen jelentkeznek hozzénk az SZTE-n
végzett fiatalok, akik olykor az orszég mds teriileteirSl szarmaznak és hozzék sajat szemléletiiket, friss
lendiiletiiket. Meggy&z6désem szerint ez egy nagyon j6 tdptalaja a magas szinvonall, minSségi
munkénak. Ugyanakkor ez a tanuldi |étszim elegend6 alacsony ahhoz, hogy megismerjik a
csaladokat, hagyomdnyaikat, ambici6ikat, nehezftd kérilményeiket és a gyerekek tanitdsat nevelését
ehhez mérten differencialjuk.

A megallapitott dolgoz6i létszam 55,19 f6. 43 pedagogus mellett 9 technikai dolgozonk van. A
gyerekekkel specidlis szakképzettségli pedagogusok is dolgoznak, akik legtdbb esetben mds
intézmény (pl. Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Pedagogiai Tagintézménye, Katolikus
Egyhdz, Reformatus Egyhdz stb.) alkalmazasdban allnak. lgy van négy hittantandrunk egy
gszdsoktaténk egy tancpedagogusunk, két gyogytorndszunk, egy pszicholdgusunk, egy
fejlesztépedagdgusunk is. A ,kiilsés” tandri csoport teljes Oraszama nem haladja meg az iskolai
Bssz6raszam 3%-at, tehdt a heti munkaidét tekintve nem jelent6s az aranyuk, de munkajuk legtébb
esetben nélkiilozhetetlen a nevelésben-oktatésban.
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A pedag6gusok atlagéletkora 44 év, mintegy 30%-uk férfi. A tantestiilet Osszetartd, a mindségi
munkat elftérbe helyezé pedagégusokbdl 4ll. Fluktudcié alig van, a szakos ellitottsag 100%. Harom
tandrunk irt feladatgyijteményt a tantdrgydhoz, tébb érettségi elndki, emelt szintii vizsgaztatd tandri
tevékenységet végzd kollégank, egy tantdrgyi multiplikatorunk van, egy tandrunk kozremiikodik az
érettségi feladatokat Gsszedllité bizottsdg munkdjiban. A tantestiilet egyharmada szakvizsgazott
pedagégus, harom szakért§ és két szaktanacsadd is tevékenykedik soraink kdzott. A pedagdgus
elémeneteli rendszerben 5 mesterpedagdgus 13 pedagogus Il. fokozatt tanar van. A pedagdgus I.
fokozatban lévék koziil 2018-ban tovabbi 9 f6 jelentkezik a mingsitésre.

A tantestiilet kortsszetétele miatt fontos mérfoldkéhoz érkezik, A kivetkezé 6 tanévben 10 olyan
pedag6gus vonul nyugdijba, aki az intézmény karakterét adtak meg az elmuit évtizedekben. A
legnehezebb feladat a testnevelés szakosok pétldsa lesz (a terem- és a tandri kapacitdshidny miatt
mar ebben a tanévben is szlikségessé vélt néhany ésszer(i csoportdsszevonds alkalmazdsa, de ezt a
kovetkez8 tanévben nem lehet tovébb fokozni).

Az elmuit években meghirdetett alldspalydzataink nyomdn tudhaté, hogy a redl- a nyelv- az
informatika szakosok pétlésa is nagyon nehéz feladat lesz. Régiénkban a Szegedi Tudomanyegyetem
kozelsége meghatdrozza az 4dlldspalydzok szdmat, szandékast. Szdmolnunk kel Szeged elszivd
hatdsdval is, ezért az dlldsok meghirdetésére nagy hangsulyt kell fektetniink.

Tantargy/tantérgyak Létszédm
Testnevelés 3
Angol nyelv 2
Kémia-biolégia )
Német nyelv 1
Matematika 1
Mozgdképkultira és médiaismeret 1

Ezzel kapcsolatos intézményvezetéi feladat: a pedagégusok nyugdijazdsdval megiiresedett
dlidshelyeket kell6 idSben és kériiltekintben kell meghirdetni. Tamogatni kell azokat a
tandrokat, akik kedvet, energidt éreznek egy tjabb szak megszerzéséhez, és akik mdr a



PALYAZAT A MIAKO! JOZSEF ATTILA GIMNAZIUM INTEZMENYVEZETO! BEOSZTASANAK ELLATASARA
MARTINUSZNE KOROM GABRIELLA

tantestiilet tagjaként bizonyitotték rdtermettségiiket. Keresni kell annak lehetdségét, hogy
a pedagdgusok (az intézmény szémdra kiemelten fontos szakmai teriileteken) hozzdjdruldst
kapjanak a tanuldsuk koltségének finanszirozdsdhoz. Térekedni kell arra, hogy szakképzett,
magas szinvonalon teljesitd pedagdgusok keriiljenek a gimnéziumba, és a tandrok
elismerésével, megbecsiilésével biztositani kell, hogy a fluktudcié az eddigihez hasonléan
alacsony szinten maradjon.

Makoi Jézsef Attila Gimnazium szervezete

Az intézmény vezetbsége harom tagl: az intézményvezet§ és két helyettese. Kibdvitett
vezetGségének tagjai pedig a vezetGség, a munkakdzosség-vezetdk, a didkonkormanyzat patronald
tandra és a gazdasagi Ugyintéz8. A szervezet tevékenységét részletesen szabdlyozott igyrendek,
meghatérozott eljérési szabdlyok irdnyltjak. A szervezet ,tartopillérei” a jol felkésziilt, kompetens
pedagogusok, akik adott helyzetben (egy palyazat, egy rendezvény, egy eseti feladat megoldésara)
tarsulnak, kbzésen dolgoznak.

A szervezet nagysaga szilkségessé teszi a pontos, id6ben adott, lehetéleg irasbeli informéacidt, a
megfelel, mindkét irdnyban miikéds kommunikdciot. A tanarok kérében az e-mail-es értesitd
levelek, és a havi munkaértekezleti rendszer mikodtetése mellett érdemes fenntartani illetve
gyakoribbd tenni azokat a révid megbeszéléseket, melyek kevesebb pedagégust és specidlis témat
érintenek. A technikai dolgozék igénylik a papir alapi tajékoztatdst, és emellett a rendszeres
értekezletek tartdsat is.

Fontos a feladatkdrdk, a felelGsségek, dintési jogkérék pontos meghatdrozdsa, az informdcick
id6beni eljuttatésa az érdekeltekhez és - az eléz6 években is megvaldsult — emberkézpontd,
kiegyensulyozott, rugalmas szervezeti kultara folytatdsa.

Szervezeti felépités
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Munkamegosztas

Az aldbbi tablazat az intézményvezetd helyettesek szamara delegdlt feladatkoroket tartalmazza.

OKTATAS| INTEZMENYVEZETG HELYETTES

Koordindlja és ellendrzi a nevelést, oktatdst
kozvetleniil segiték munkajat

A munkaer6-gazdalkodds (tantargyfelosztds, érarend)
elkészitésében az intézményvezetdi munka segitése, a
csoportbontdsok, fakultdciok kialakitdsanak
elékészitése, sziil6i és tanuldi igényfelmérés,
tajékoztatok tartasa

Az intézményi dokumentumok naprakész frissitése,
kbzzététele, jogszabaly-figyelés

Az intézményhez kot6db szervezetek (sziil8i szervezet,
iskolaszék, alapitvanyok, intézményi tandcs, sportkér)
munkajdnak koordinalésa, kapcsolattartds és ennek
dokumentalisa, a szervezetekhez kit6dd feladatok
végrehajtdsénak segitése

Az Intézmény elektronikus férumokon valé
megjelenésének (weblap, FB oldal) koordinalésa, a
jogszabdlyi és marketing szempontok
figyelembevételével, folyamatos frissitéssel

Specidlis helyzet( tanulkkal (SNI, BTMN, HH stb.)
kapcsolatos mindennem( feladat, kapcsolat a kiilsé
szervezetekkel, a szlilBkkel, adminisztracids
tevékenység

A szakdrakhoz kacsolodo feladatok {eszkdzék,
tankényvek, tanmenetek) tervezése, szervezése,
ellendrzés feladatai

Ellendrzi a pedagégusok tevékenységéhez kapcsolédo
iratokat, tanmeneteket, az elektronikus naplo, az
anyakbnyvek, beirasi naplék, bizonyitvanyok
adminisztracidjat

Szervezi és tervezl az iskolai méréseket (kompetencia,
TIMSS, PISA, NETFIT idegen nyelvi mérés, E-DIA, belsé
mérések, stb. )

A felméréseket tudasszint méréseket-elemzéseket
készittet a didkok, pedagdgusok, sziilék kdrében
Palyazati tevékenységet végez, segiti a pedagdgusokat
a palyazatok felkutatdsaban, végrehajtasaban, az
elszamolasban

Tervezi és szervezi a végz8s évfolyamok beiskoldzasi

NEVELES! INTEZMENYVEZETS HELYETTES

Koordindlja és ellenfrzi a munkakdzdsség-vezetik
munkéjat

Az elektronikus naplo kezelése, napi munka,
helyettesitések, tervezése, szervezése, a tanari
szabadsdgoldsok

Az intézményi életet meghatarozé dokumentumok
kdziil a munkaterv és a félévi, valamint az év végi
beszdmoldk készitése, a tapasztalatok
megfogalmazdsa, javaslattétel a médositasra,
javitasra, havi online itemterv készitése

A didkénkormdnyzat munkajanak segitése,
kapcsolattartds, ennek dokumentaldsa

Az évkényvek, az iskolaradié, az iskoladjsag, a Tabldk
Kényve, egyéb rekldmkiadvényok megjelenésének
koordinacidja, sajtéval valé kapcsolattartds

A tanuldkat érint6 egészségligyi vizsgalatok,
felmérések, adatszolgaltatasok koordindldsa

A szabadid®s tevékenységek, osztalyrendezvények,
délutani elfoglaltsdgok koordindldsa (helyszinek
kijeldlése, eszkiztik biztositasa, stb.)

Ellen6rzi a pedagdgusok tevékenységét, az tanmenet
szerinti haladdst, a munkaterv végrehajtdsat

Tervezi és szervezi az iskolal és azon kiviili versenyeket
{nevezés, helyszin, felligyelet biztositdsa, a kills&
versenyekre utazds, a tanulék jutalmazésa)

Felméréseket nevelésszint-elemzéseket készittet a
didkok, pedagégusok, sziilék kérében

Tervezi és szervezi a rendezvényeket, innepségeket,
kidllitasokat, eléadasokat, alkotdépélyazatot, nyilt
napokat, osztalykiranduldsokat ‘
Beiskolézasi tevékenységet végez az 5. és 9.
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tevékenységét (ennek érdekében kapcsolatot tart fenn évfolyamra, mely a marketingtevékenységet, a

az iskolai palyavalasztési tandcsaddval, felvételi lebonyolitdsat, a beiratkozast is magéban
pszicholégussal, a végz8s osztalyok tanuldival) foglalja

Az iskolai irattdr fellgyelete, az iktatatds feladatainak A kbztisségi szolgdlat intézmény feladatait és az ezzel
koordinaldsa, kiemelt figyelmet forditva a kapcsolatos adminisztraciét koordindlja
jegyz8kdnyvekre és a tovabbi kotelezben iktatandd

iratokra

A tovabbi munkatdrsak feladatkéreit @ munkakéri lefrdsuk tartalmazza, révidtdvi terveim kézote
szerepel ezek aktualizéldsa, tovibbd a szervezeti és mifkidési szabdlyzat dttekintése, sziikséges
esetben médositdsa.

Intézményi gazdalkodas

A hatélyos jogszabalyok, a fenntarté altal meghatsrozott célok és szempontok, tovdbbd az intézményi
igények, prioritdsok figyelembevételével zajlik az intézményi gazdélkodds. A kiaddsokat intézményi
korlilmények és igények hatdrozzdk meg, jelentds az ezzel kapcsolatos tervezési munka és felelfisség
is. Az elmult évtizedek sordn vdltoz6 médon és mértékben, az intézmény részt vett a koltségvetés
tervezésében, ez igy tértént fenntartdnk a Hédmez6véasarhelyi Tankeriileti Kozpont &ltal végzett
tervezési folyamatban 2016-t6! is.

A koltségvetés tervezett f8dsszege 2016-ban 245 426 000Ft, majd 2017-ben és 2018-ban is
308 025 000 Ft.

Intézmeényiink tevékenységébél addddan nem tud jelentds sajét bevételt produkdlni, de 2011-t8l a
Budakalasz Gimnazium levelez§ oktatdsa az épiiletiinkben folyik, ez rendszeres sajit bevételt jelent,
mely kiegésziil azzal, hogy alkalmanként az aulst, a rendezvénytermet vagy az informatika termeket
is bérlik kiils6 igénybevevék. A sajat bevételeket az intézmény a maga altal meghatarozott kiad4sokra
fordithatja: versenyekre utazé didkok kiaddsainak csokkentésére, kényvekre, marketing kéltségekre,
szakfoly6iratra, szakmai anyagokra.

Kiadasaink teljesitésénél nagyon fontos szempont a takarékos gazdélkodas és a likviditas figyelembe
vétele, megbrzése. Az oktatdshoz sziikséges szamitégépes rendszeriink feltjitasa, audiovizuilis &s
szemléltet§ eszkdzeink potldsa anyagi lehet8ségeink fuggvényében folyamatosan torténik. A 2016 és
2017-es évben a fenntarto altal el8irdnyzott keret terhére anyagot, eszkbzoket vasdroltunk, illetve
javitasokat végeztettiink. Ekkor sikeriilt az intézményi fGitést, a hangosité- és kamerarendszert, a
melegviz-elldtasdt biztositd kazént, a mosddkat javittatni, felvjitani. Tovdbbs négy, az
érettségiztetésnél haszndlt vizsgaterem légkondicionalasat is megoldani. Udvari filagéridkat, ping-
pong asztalt, kbnyveket, ivé kutakat, sz6nyegeket, informatikai eszkdzoket szereztiink be.

Az iskola épiletét utoljdra az 1999/2000. tanében yjitottdk fel szinte teljes korien. A kériilmények
megfelelek, méra azonban a kiilsé nyildszarék cseréje, a falak meszelése és a termek padlézatanak
javitésa is aktualissa vdlt. Az ez iranyba tett kezdeményezésiink eredményeképpen fenntarténk
palydzatot nyujtott be, melynek sordn megvalésulhat az ablakok cseréje, tovdbba sportoldsra
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alkalmas tereket is kialakitunk majd az épiiletben és az udvaron. A pélydzat lebonyolitésdnak segitése
mellett a fennmaradé karbantartési, feltjitdsi munkdlatok (fellazult jérélapok cseréje, rendszeres a
tisztasagi meszelés, a foldszinten megkezdett specidlis vakolds folytatasa az emeleti folyosékon)
megoldasara tovabb keressiik a pélyazati és koltségvetési forrasokat.

Fenntarténk palyazatot nyujtott be napelemek telepitésére vonatkozoan, mely a gazdélkodast
ésszer(isitené, ezen beliil a villamos-energia dij Gsszegét csékkentené.

2005. évben megsz(int az intézmény kollégiumi feladatelldtasa, valamint a 600 adagos konyha
lizemeltetése. A menzas étkeztetés, mint feladat nem sziint meg, megolddsa beszdlliton keresztil
torténik, stlagosan évente 120-140 f6 a menzat igénybevevd gyermekek létszama.

Feladatom o fenntartoval vald egyiittmikdodés a felelés gazddlkodds megvaldsitasa
érdekében, ezért arra szténzém munkatdrsaimat, hogy j6 gazda mddjdra figyeljenek az
dllagmegdvdsra és alkoté médon segitenek az elvégzendd feladatok megolddsdban. A havi
készpénzes ellatmdny biztositjo az ad hoc felmeriilé problémdk gyors, hatékony felelés
kezelését.

Tovdbbi lehetdségek a kiaddsok fedezésére a sikeres pdlydzati tevékenység nyomdn, illetve
az iskoléhoz kétédé alapitvdnyok, egyéb szervezetek tdmogatdsa dital adédik. A célszer(, az

iskola fejlesztési koncepcidjaba illé palydzatok irdsa, lebonyolitdsa nagyban hozzdjdrul az
iskoldval kapcsolatos pozitiv 6sszképhez.

Belsd ellenérzés

A belsd ellen6rzés fontos osszetevfje a vezetSi munkanak. Ebben a tanévben fenntartoi
koordindlassal frissitettiik az ellen6rz6tt témakat, terileteket, a modszertanra, eszkozokre,
felelBsokre és hataridkre vonatkozd belsd elSirdsainkat. A jov6ben ennek a naprakész betartdsa,
betartatdsa az egyik legfontosabb feladat. Kiemelten kell kezelniink azokat a terlileteket, amelyek
tartalmuknal fogva a legérzékenyebben érintik az Iskola-hasznélokat, illetve azokat, melyeknél a
hibdzasnak, késésnek anyagi kévetkezményei lehetnek. llyenek t8bbek kdzott a munkaidd betartdsa,
a tanitasi 6rék és egyéb - pl. napkozis és fejleszt6- foglalkozasok mindsége, a folyosdiigyelet
megvalositédsa, a munkavégzés intenzitdsa, hatérid6k betartdsa, a tanmeneteknek megfelel§ haladas,
a hidnyzasok és foglalkozasok dokumentdldsa, az elektronikus naplo, az anyakdnyvek, bizonyitvanyok
adminisztraci6ja, a szdmviteli iratok, kiadasi kitelezettségvdllalédsok kezelése, a tanmenetek, a KIR
személyi nyilvéntarté és adatmédosito rendszer, a palydzati el6rehaladas.

Terveim szerint az évi rendszeres és folyamatos ellenérzés mellett a kdvetkezs 6t évben
sorban  dttekintjitk és  frissitjik majd oz intézményi munkdt meghatdrozé
alapdokumentumokat.
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Onértékelés

A min8ségi munkavégzés alapja az iskolai &n- és belsGellengrzés, amelyre a tanfeliigyeleti és
mindsitési rendszer épiil. 2015-2016 folyaman elkészitettiik a mingségi munka elvards-rendszerét
mind az egyes pedagdgusokra, mind a vezetére, mind a teles intézményre vonatkozdan, majd az 5
éves onértékelési program ~sajat magunk szdmara megszabott keretei szerint- évente késziinek az
Gnértékelési tervek. Az el§z8 tanévben az elSzetesen tervezettnél is tobb, 23 pedagégusnak
koordinaltuk az &nértékelését, segitettiik az onfejlesztési tervek elkészitését (ez a tantestiilet 50%-a).
Pedagdgusaink munkaterheiktsl és vérmérsékietiiktsl fliggden mas-mds lendiilettel, ugyanakkor
kelld fegyelmezettséggel vettek részt ebben az Uj és szokatlan ellengrzési formaban.

. eliagyeletben,
edagogusok szama

Az ehhez kapcsolddd intézményvezetsi feladat: az 6nértékelési programot ugy kell
megvalésitani, hogy oz a pedagégusok és oz intézmény szémdra is hasznos legyen. A
kovetkezd években az iskolai és pedagdgus tanfeliigyeletre késziifiink fel, ebben szeretném
hatékonyan segiteni kollégdimat, ugyanakkor a Pedagégiai Oktatdsi Kozpontok dltal
mikddtetett szaktandcsadoi rendszer lehetSségeit is szeretnénk kihasznéini. Nyomon
kévetem a szaktandcsaddi, tovibbképzési lehetSségeket és az informdciék Gtaddsdval,
atletekkel, szervezéssel is igyekszem segiteni abban, hogy minél tébb tandrunk kiilsé,
ingyenes segitséget kaphasson a fejl6déshez. Kiemelten fontosak a kommunikdciéra, a
konfliktuskezelésre, a modszertani fejlédésre irdnyulé képzéseket tartom. Terveimben az
szerepel, hogy az pedagdgusok Gnértékelési rendszerét folytatva az eddigieknél dtfogdbb,
hasznéthatdbb visszajelzéseket adjak kiemelten az 6ralétogatdsok kapcsan.



PALYAZAT A MAKO! JOZSEF ATTILA GIMNAZIUM INTEZMENYVEZETOI BEOSZTASANAK ELLATASARA
MARTINUSZNE KOROM GABRIELLA

OKTATO-NEVELO TEVEKENYSEG

Tantargyfelosztds, orarend

Az iskola j6 légkorét megalapozza egy — 2z igényeket és lehetdségeket figyelembe vevé —
tantargyfelosztds és az abbol dsszedllitott érarend. Az osztalyok, csoportok gsszedllitdsa, széma, a
tanari feladatok dsszetétele minden évben véltozik. Az iskola teljes heti draszdmanak (az elmdlt 5
évben ez 784-r61 950-re nbvekedett) belsé elosztasat, a csoportbontésok alakuldsat a munkakozosség
vezeték és a szaktanirok véleményének meghallgataséval dontjiik el vezet6i szinten. Téreksziink
arra, hogy a felvételire készil6k, a lemaraddssal kiizd6k és a versenyezni vagyok is lehetdséget
kapjanak egyéni vagy kis csoportos fejlesztésre, tehetséggondozasra, de mindenekel6tt a pedagdgiai
programban lefektetett draszémok és fakultacios beosztas teljes kérli megvalésitasa a feladat.

A tantdrgyfelosztas alapjén késziilt 6rarendben toreksziink a 0. s 8. 6rdk elkerilésére, Ugy gondoljuk,
hogy a tanul6i terheket ésszer( keretek kozott kell tartani. A mindennapi testnevelés, a tanc és hittan
érak beosztasa kiilondsen nagy odafigyelést igényel a , kiilsés” kollégdk elfoglaltsdga miatt.
Feladatom ezzel kapcsolatban az, hogy a pedagogiai programban leirt elvérasoknak és a jogszabalyi
el6irasoknak megfelelve minél teljesebb korben elégitsiik ki a redlis tanuldi igényeket, a csoportba
soroldsokat, a csoportvaltoztatasi szdndékot szabélyos, jol adminisztralt keretek kozott tartsuk.

A kivetkezd években szeretném a tervezést minél tébb témdban az aktudlis tanév elétti tanévre
hozni, hogy minél pontosabb képet szerezzek a tanuldi és tandri igényekrdl és lehetdségekrdl.
Ebben a tanévben o szokdsos fakultdcio vélasztds mellett mdr a tdnc és drama tantdrgy tanitdsi
kérilményeit is meghatdroztuk, a kivetkezé években ezt az adatfelvételt és el6zetes kalkuldciét
tovdbbi tantérgyakkal szeretném béviteni. Célom, hogy o testnevelés tantdrgy helyhidnydt a
tantdrgyfelosztds és 6rarend adta lehetfségek segitségével minél hatékonyabban oldjuk meg.

Tantdrgycsoportonkénti tervek

IDEGENNYELVEK

A kbvetkezd 5 évben a nyelvi munkakbzdsség legnagyobb feladata abbdl adddik, hogy a tanulokat fel
kell késziteni a felsBoktatasi felvételinez szikséges nyelvvizsgdra. Az ezzel kapcsolatos
munkakozosségi megheszélések mér megkezdbdtek.
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Az aldbbiakban felsorolt - tdbbletksltséggel nem j&ré - innovacidkat szeretnénk megvaldsitani,
részben meghonositani a kbvetkezd években:

e A korosztilyhoz kézel 4ll6, angol, német francia nyelvd filmek vetitése azokon az ordkon,
melyeken a szakszerdi helyettesités nem oldhatd meg. (A nyelvtandrok segitségével
elkészitett gylijtemény felhasznalasa.)

® A nem nyelvszakos pedagdgusok is adjanak fel olyan feladatokat a tanuléknak, amelyekhez
kis részben az idegen nyelv haszndlatéra is szilkség van (pl. hazi dolgozatok, prezentacigk
készitése, forrds felhaszndlds, tesztek).

e Nyelvi hét, vagy nyelvi projektnapok szervezése,

¢ Nyelvtanuldsi karrier-utak kidolgozésa (a tanuldk induld szintjétdl és céljatdl fuggsen
probanyelvvizsga- nyelvvizsga-érettségi litemezésére ajanlunk lehetséges megolddsokat).

e Atanuldsmodszertan foglalkozdsainkon a nyelvoktatas 6nallé tanuldsanak segitése,

e Gamifikacié barmely tantargybdl angol/német/francia nyelven,

¢ Az SZTE nyelvi szakjaival valé intenzivebb kapcsolat kiépitése.

¢ Az IKT haszndlatdnak erfsitése (pl. videds beszélget&partnerek bejelentkezése az drakon).

Hossz(tavu, az intézményi koltségvetést esetlegesen érintd innovacidk, melyek csak a fenntartéval
valo egyeztetés, a pedagdgiai program médositdsa fliggvényében lehetségesek.

e  Célnyelvi 6rak megvaldsitdsa: az érit két tanar tartja, az idegen nyelvi kommunikacién kiviil
cél a nyelvet haszndld orszagok kulttrdjanak megismerése.

e Anyelvi csoportok Iétszamadnak maximalizaldsa 15 f&ben.

* Onkéntes és dnkdltséges alapon évente egy-egy kirdndulds, melyen a nyelvhasznalat
nélkiilézhetetlen.

* Egységes, helyben lebonyolitott, és ajénlott probanyelvvizsga a 11. évfolyamosoknak.

e  Mindennapi nyelvéra.

® Az 6raszamok dtcsoportositésa az egyes évfolyamok kozott,

Szeretném hangstlyozni, hogy fentiekben nem kizardlag az angol (mint elsd) idegen nyelv, hanem a
masodik idegen nyelv ersitése is feladatunk, mivel a gimnaziumban végzetteknek a két nyelv
ismerete az egyik versenyelényitk a munkaerépiacon, Nyelvtanuldsi szempontbol pedig ezek az évek
nehezen pétolhatok, tovabbé a két nyelv tanuldsa epgymast is ergsitheti,

TESTNEVELES

A mar m{ikéd6 5 munkakbzosséglink mellett szeretnék Iétrehozni egy testnevelési munkak6zosséget
is, ennek indokoltsagat a tanarok széma, a magas testnevelés draszdm és a felmeril8 problémak
gyakorisaga mutatja. A szertdri eszkézok beszerzése (pl. AIRTRACK), kezelése, a tanuloi hidnyzésok,
felmentések, felszerelés-hidnyok indokoltsdganak ellenfirzése_, adminisztriciéja, a sportcsarnok
elfoglaltsdga miatt fellépd teremhisny kezelése néhany olyan probléma, amelyek szabdlyozdsat,
végrehajtdsanak ellenérzését folyamatosan, hatdrozottan és egységesen kell kezelni. Természetesen
a vezetdi irdnyitds és ellendrzés jelenleg is megvaldsul a terileten, de a hatékonysagot és az
egységesseget is erdsitené, ha a felsoroltak munkakozosségi szinten kezelhetd problémak lennének.
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A munkakozdsség vezet§ feladata elképzelésem szerint az lenne, hogy a felsorolt problémak
megoldésara vonatkozéan osszegy(jtse a lehetséges megoldasi javaslatokat, ezek kidolgozdsat,
megvalésitasat, sziil6k és didkok felé valé kommunikdcidjat vezesse. Tovabba a varhatd 0f kollégdk
beilleszkedését segitse, a testnevelés munkakozosség egységességét biztositsa.

MUVESZETEK

A miivészetek tanitdsa a gimndziumi oktaté-neveld munka elengedhetetieniil fontos része, az
esztétikai- €s érzelmi nevelés, az alkotdtevékenység megélése elsdsorban ezeken az orakon, tanéran
kivilli tevékenységekben valésul meg. Kutatasok szerint ezek a kompetencidk altalaban is hatnak a
tanulasi képességekre, Tanftvdnyaink egy részének kiegészitd tevékenységként, a szabadid6 hasznos
eltdltéseként jelenik meg az életében, néhdnyuknak, akér 10-15 % -uknak pedig az élethivatdsava
valik valamelyik miivészeti vagy alkalmazott milvészeti ag gyakorldsa.

Ezeken a teriileteken elsBsorban a palydzatok, a kils§ egylttmiikodések erdsitése a cél, hogy az
egyéni tanuldi utakat tdmogatni tudjuk, ugyanakkor fontos, hogy minden didkunk stabil alapokat
kapjon ezen a teriileten. Idén mar elinduit az a folyamat, melynek soran egyes médiumokkal,
intézményekkel megdllapodva, azokkal kozdsen dolgozunk, tanuldinknak életszer(i gyakorlasi
lehetséget biztositva. A jov6ben ezt a megkezdett folyamatot szeretném folytatni.

TERMESZETTUDOMANYOK és MATEMATIKA

A természettudoményos tantdrgyak és a matematika tanitdsa kiemelten nehéz terllete a
kozépiskolai oktatdsnak, ez iskoldnkban sincs mdasként. A tantdrgyak irdnt érdekl§débb didkokat
élményszerii, 0j modszereket haszndld oktatdsi formakkal kell megerdsiteniink abban, hogy e
tantargyak vélasztdséval a felsSoktatdsban és a munka vildgaban is jol tudnak majd boldoguini. A
gyenge teljesitményt nyljték esetében pedig az eddiginél kévetkezetesebben, alaposabban kell
feltarnunk a kudarcok okait és a javitdés érdekében lépéseket kell tenniink akkor is, ha az a tandr,
akkor is, ha a tanuld oldaldrél jar dldozatokkal, nagy valtoztatasokkal. A 2018-2020 kozotti id6szakban
megvaldsitandd EFOP pélydzatunk tartalma, hogy a természettudomanyos és matematika oktatast
fejlesztjiik dsszekapcsolva azt a palyavélasztasi tevékenységiinkkel. A projektben tobbek kozott
szakkorok, kirinduldsok megvalositasa, IKT eszkdzok beszerzése szerepel. Ezeknél a tantargyaknal
kiemelt feladat, hogy a tévozé tandrainkat megfelel6 szinvonalon tudjuk potalni.

MAGYAR és HUMAN TANTARGYAK
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A munkakdzosség tagjai a mindennapi orikon feliil az intézményi rendezvények megszervezéséert,
igényes lebonyolitdsaért dolgoznak. Versenyeket szerveznek, felvételi elGkészitéket és felvételi
vizsgaztatast bonyolitanak le. A kompetencia mérésben és az érettségiztetésben is nagy munka és
feleldsség hdrul rajuk. Az intézmény megitélése, a kiilvilag felé valé megjelenése is nagyban fiigg
attol, hogy munkdjukat milyen igényességgel, lelkesedéssel végzik. Szeretném ennek objektiv
feltételeit minél magasabb szinten biztositani, tobbek kdzott az eszkdzok s anyagok beszerzése, az
egyenletes munkaterhelés szervezése &ltal.

A mindennapi munka

Az intézményben végzett oktaté/neveld munka kozéppontjdban az iskoldnk tanuldi dlinak, értik
torténik minden végzett tevékenységiink: a segits tdmogatdstd! indulva a figyelemfelhivé, objektiv
visszajelzéseken keresztiil egészen a kbvetkezes szamonkérésig.

A 2003/2004-es tanévtsl — gyakorlatilag a kdzponti rendszer bevezetésével egyidejiileg — vezettiik be
a négyosztdlyos gimnaziumban az irasbeli felvételi vizsgat, amelyet tébb moédositds utdn 2012-t6l
meghatdrozé elemként haszndlunk a felvételi sorrend megallapitdséhoz. A nyolc évfolyamos
gimnaziumba a kezdetektd! (1990-t61) felvételivel keriilnek be a didkok.

Altaldban elmondhat6, hogy az 5-6. évfolyamon rendszeresen 6-10 kitiné tanul6 van osztalyonként,
majd 7. osztdlyban az életkori sajatossdgok valtozdsa, a természettudomanyos tantirgyak és a
masodik idegen nyelv belépése mér kissé megbontja ezt az egységesen magas szinvonall
teljesitményt. Kideriil, hogy kik azok, akik szorgalommal és képességgel is birnak, kik azok, akiknek
van egy-egy kiemelkedd terilletiik, amelyben nagyon jék, a tdbbi tantargybdl pedig &tlagos
teljesitményt nyljtanak, és kik azok, akik mindenbél lemaradnak a nagy nyomads hatasdra. Nyolcadik
osztaly utdn altaldban ez utébbi csoport tagjai elhagyjak intézményiinket és szakgimndziumban
folytatjék tanulmanyaikat. Azok a tanulok, akik valamilyen specidlis teriileten — pl. miivészeti, zenei
képzés — szeretnék tanulmanyaikat folytatni, szintén més intézményt valasztanak a nyolcadik
évfolyam elvégzése utdn. E két csoport létszéma egyiittesen sem tébb 4-5 tanulonal évente.

9. osztélyban a ,sajét nyoic évfolyamosainkkal” parhuzamosan megérkeznek az dltaldnos iskoldbél a
felvett tanuldk, akik a magyar és matematika irdsbeli valamint angol sz6beli utin nyernek felvételt.
Minden korcsoportban vannak kivéls, versenyeredményt elért, legmagasabb szinten teljesitd didkok
(hossz( azoknak a listdja, akik egyetemi tandrok, bankvezeték, sikeres mérnokok lettek a makdi
gimnaziumi tanulmanyaik utan), a legtébben stabil, j6 tanulmanyi eredménytiek és kisebb szamban
vannak olyanok is, akik a sikeres felvételi eljarast kévetéen mégsem tudjdk teljesiteni a gimnaziumi
szintet. Ha tanuld (és sziil8je) gy érzi, hogy a 9-10. osztalyban vélasztott fakultacié mégsem egyezik
a tervezett tovébbtanuldsi irdnnyal akkor 11. évfolyamon van lehetfségiik modositani a valasztason
és magasabb 6raszdmban késziilhet a didk az emelt szint( érettségi vizsgdra. 11-12, évfolyamon, tdi
a kamaszlét legnagyobb megprobéltatdsain céltudatosan késziilnek az Erettségire, felvételire.
Minden évben 40 korili az emelt szint vizsgak szima és hasonld nagysdgrendben tesznek tanuléink
elérehozott vizsgdkat is angol és német nyelvb6l, valamint informatikabél.
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Az év végi eredmények az elmult 6t év atlagat figyelembe véve 4,0-4,2 koriili értéket mutatnak. Evek
6ta tudjuk, hogy didkjainknak a kémia, bioldgia, fizika megy leggyengébben, ugyanakkor a nyelvekbél,
a human tantargyakbol jobban teljesitenek.

Tanév végi tanulmanyl /
atlagok alakulasa ;

201272013 landy

i 1Trp e
Ve A AN

- e

Az ébra az elmult 5 tanév tanulmdnyi étlagoinak névekedését szemiélteti (forrds JA GMozanapld)

Tanuldinknak tobb mint 90%-a adja be felsSoktatdsi intézménybe jelentkezési lapjat. Dontd
tobbségiik dllamilag finanszirozott diplomat add képzést valaszt, de vannak olyanok, akik a felséfoku
szakképzésen keresztil indulnak a diploma megszerzéséért és néhanyan olyanok is, akik
kbltségtéritéses képzésben folytatjdk felséfokid tanuimanyaikat. Felvételi eredményeink sok
tsszetevétdl figgenek, de ltaldban sikeresnek mondhatjuk a nalunk végzetteket, dltaldnossagban a
tanulink 70-80%-4t felveszik az dltaluk megjeldlt intézménybe.
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a JAG felscoktatasba jelentkezoinek 86%-a
folytatja tanulmanyait felsofoki képzésben,

Tovabbtanilasct torilsek

A Th v a diplom4sok
A tanulas o iokehzs - egészségesebbok

b nau - boldogabbak
megterulo Msc képzés poingentak

; i s = hosszabb élotiok
jellege + Pth kepzés - munkanélkaliségik
BrVenvestl + nyelvvizsga alacsonyabb
ervenyesul + OKl szakirany - jobban keresnek

Az dbran a felvételj tajékoztatdkon is haszndlt infogrofika ldthatd, mely a felvételi ardnyszémaink alakuldsdt
szemlélteti

Az iskola oktaté-nevel§ munkédjaban vannak olyan teriiletek, amelyeket folyamatosan figyelemmel
kisériink, mivel ezek kiemelten fontosak a hosszu tavi miiksdés szempontjabol. Ezeken a terilleteken
vannak jol miikddé gyakorlataink, melyeket az elmuilt évek tapasztalatai alapjan méar korrigaltunk és
jél mikodének taldlunk, és vannak olyanok, amelyek folyamatos felillvizsgélatra és korrekciéra
szorulnak. Ezeket az aldbbi témakdrokre bontottuk az évfolyamok tekintetéhen:

1. témakor: a nyolc évfolyamos gimnaziumi képzés tehetséggondozé jellegének hangsiilyozasa,
erfsitése
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Eddig megtett lépések: csoportbontésok és az emelt raszamd szakkorok, a masodik idegen nyelv
bevezetése

Megvalésitandé: komplex tehetségazonosité- és fejleszté rendszer kidolgozdsa és bevezetése.
A megvaldsitds érdekében tett tevékenységek: a szaktandrok énfejleszté munkdjuk nyomdén
részben mdr elsajdtitottdk oz tervezett rendszer egyes elemeit, de forrdshigny miatt o
szakszerii bevezetésre eddigiekben nem keriilt sor. Nagy lehetéséget Idtunk abban, hogy a
2018-2020. koz6tt megvaldsulé EFOP pdlydzatunkban megtervezett komplex rendszer
megvaldsitdsra keriilhet.

2. témakor: 7. osztdlyban az életkori sajatossagokbdl és a fokozdd¢ iskolai terhelésbdl adodo
problémdk kezelése

Eddig megtett lépések: osztélyf6noki érak keretén belil a pedagdgusok sajat médszertani tuddsuk
szerint segftették a gyerekeket az 6t 0 belépd tantargy elsajatitasaban rejl§ problémak feloldasaban.

Megvaldsitandé: Az életvezetési és tanulds médszertani szabdlyokat szeretnénk rendszerbe
foglaltan tanitani ugy, hogy az beépiiljén az iskola szervezeti kulturdjaba.

A megvaldsitds érdekében tett tevékenységek: az el6zé tanév elsé és utolsé tanitdsi napjdn
kiilénféle tesztekkel és tanulds mddszertani &tletekkel foglalkozé témanapot tartottunk,
melyben a gyerekek az alapvetd technikdkat elsajatithatték. Az eléz6ekben emlitett EFOP
pdlyézatban nem csak a tehetségazonositdsi tevékenységeket, hanem a stabil szakmai
alapokon nyugvé tanulds mddszertani és életvezetési szokdsrendszer kialakitdsat is

megtervertiik.

3. témakor: Alapkészség mérés a 9. évfolyamba belépé tanulok szamara

Eddig megtett lépések: A 9. osztélyba érkezé tanulék kdrében alapkészség mérést végziink (TAMOP
3.3.10 péalyazatunkban végeztiik el és tanultuk meg a rendszert), ezzel és az emlitett tanuldsi stilus
kérdéivekkel egylitt a tandrok &tfogd képet kaphatnak a tanitvanyaikrél, amelyet a mindennapi
tanitas soran felhasznalhatnak.

Megvaldsitandé: A mérés sordn kapott eredmények tényleges felhaszndiésa a mindennapi
munka sordn, illetve a fejlesztése szorulé tanuldk eljuttatdso o megfeleld szakemberhez (pl.
fejlesztd pedagdgus).

A megvaldsitds érdekében tett tevékenységek: A tevékenység végzése folyamatos, a folyamat
fokozott figyelemmel kisérése o feladat.

4. témakér: 10-12. évfolyamon a komplex palyavalasztas, tandcsadds a felsGoktatdsi rendszer, a
lehetséges életpalyak, foglalkozasok megismertetése céljabol

Eddig megtett [épések: A sziil6knek a 10. és 12. évfolyamon a témaban tajékoztaté rendezvényeket
tartunk.

Megvaldsitandé: A felnéttek és a tanuldk széleskord tdjékoztatdsa, tudatos ddntésre
dszténzése az osztalyfénokdk segitségével.

A megvaldsitds érdekében tett tevékenységek: A tdjékoztatds kiterjesztése a 10-11.
évfolyamra, segédanyagok, tdjékoztaték elkészitésével. Végzett gimnazistdkat, jelenlegi
gimnazistak sziileit hivjuk meg pélyavdlasztési workshopokra. Térekedniink kell arra, hogy
szakképzett pdlyavdlasztési tandcsaddnk minden tanuldval folytasson személyes konzultdciot.
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5. témakor: a resztorativ technikdk és az asszertiv kommunikécié tudatos alkalmazisa minden

évfolyamon

Eddig megtett Iépések: Az egyes tantdrgyakbd! tapasztalt sikertelenség okait igyeksziink feltarni, az
osztalyf6nokok és a munkakozésség-vezetdk segitségével. Toreksziink annak meghatdrozasdra, hogy
kommunikéciés vagy személyes problémérsl van-e s20, a gyermek képessége, szorgalma,
motivdcidja, vagy a tandr felszines vagy nem kdvetkezetes munkdja all a héttérben. Fontos
feladatomnak érzem, hogy ezeket a problémékat &szintén megbeszéljitk, szem el6tt tartva az
alapvetd jogi és etikai normakat.

Megvaldsitando: a technikdk megismertetése, kiterjesztése a nevelétestiilet szamdro
A megvaldsitds érdekében tett tevékenységek: hdidzatos tenulds médszerével belsé
tuddsmegosztd-team létrehozdsa és miikidtetése, részvétel a Mentorhdld rendezvényein, dj

rs

oktatdsi-nevelési kisérletek megismertetése a kollégdkkal,

Felzarkéztatas, tehetséggondozas

Minden osztalyban vannak olyan tanulék, akik az atlagtol lemaradnak, felzarkdztatasra szorulnak,
illetve akik kiemelkedS képességlieck. Mara miden pedagégus tudja és kompetencidjénak
mértékéig feladatdnak is érzi, hogy ezeket a tanuldkat differencidltan tanitsa, nevelje.
Iskolankban t6bbféle megolddst kindlunk erre: azoknak, akiknek szakértsi hatdrozatuk van
tanuldsi nehézségrél vagy sajitos nevelési igényrél, kuldn szakember tart foglalkozést.
Végiggondolt fejlesztési terv alapjan haladnak, a diagnézist és a teenddket a szaktandrok is
megismerik (az elektronikus napléban régzitésre keriil), ezért tudnak kapcsolodni a szaktantdrgyi
érékon is a fejlesztéshez. A BTMN és SNI tanuléink széma is atlagosan 15-15 f§ kériil mozog, és
mindkét csoport tagjait gyogy- és fejlesztépedagogus képzi, délutani foglalkozasok keretében,
helyben. Ugy vélem, hogy ez az egyik legjobb megoldés tanulék fejlesztésében.

Pszicholégus is segiti munkdnkat, heti rendszerességgel tart tandcsaddst, konzulticidt a
didkoknak, sziil6knek, tandroknak, csoportokban és osztalyokban is tart foglalkozésokat,
amelyeknek célja a kohézié erésitése, a konfliktusok kezelése. Kiilén csoport szervez§dott
azoknak a didkoknak, akik a tanuldssal kapcsolatos szorongdssal kiizdenek.

Vannak termeészetesen olyanok, akik egyszerdien lemaradtak, ha ennek konkrét oka van, (pl,
iskolavaltds) akkor tirelmi id6t biztositunk a pétiasra, ha képességbeli gondok akadnak, akkor
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4ltalaban évfolyamonként korrepetdlast tartunk, vagy példdul az idegen nyelv tanulasanal
fellép6 killsnbségek esetén a csoportbontésok kialakitésaval kezeljiik a problémat.

Hosszabb tdvon o sziiléknek sz0l6 el6addsokkal (sziil6 akadémia) a tandroknak sz616
workshopokkal (resztorativ technika, stressz-kezelés, problémamegoldds,
konfliktuskezelés) és a tanuléknak szélé mentorprogrommal (egy kezdd 5. osztdlyos
didkot egy 10. osztdlyos gimnazista mentordina) tervezziik folytatni ezt a munkat.
Sziikséges esetekben méréseket, teszteket (személyiség, kreativitds, intelligencia) is
terveziink bevezetni.

Az intézményben a tehetséggondozds kiemelt feladat, a tartalmi, modszertani és a targyi
feltételek rendelkezésre dlldsa, javitdsa folyamatos kihivdsok elé dllitja az iskoldt, de az is
elengedhetetlen, hogy motivélt tandrok legyenek a tantestiiletben, hiszen a tehetségek
megtaldldsdhoz érzék, tudds, tapasztalat, versenyzbk felkészitéséhez pedig, az &tlagosnal
magasabb szintli szakmai felkésziiltség, a versenyeztetésben elhivatottsag, akar pszichologiai
érzék, is sziikséges.

A tehetséggondozést az iskolai fakultdciés és szakkori rendszerrel tdmogatjuk. Tobb tantargybol
biztositjuk a savos érarendet, ami azt jelenti, hogy egy évfolyam ordi adott tantargybdl egy

idében vannak és a didkok érdeklédési, tovabbtanuldsi iranyuk szerint valasztanak csoportot.

Az eddigi tehetségsegité tevékenység tudatosabb folytatasdra  torekszem
megismételhetéen, a tanulék minél nagyobb kirére kiterjedden térténd
tehetségazonositds bevezetésére, szeretném a folyamatot irdnyitani dgy, hogy magat o
tehetségkutatdst mindig kovesse fejlesztés is.

o eszkozbeszerzések (tdrsasjatékok, z2songlérlabddk, specidlis demonstrdcids
eszkdzik) tovdbbképzések (elsGsorban az egyedi tehetségek fejlesztésére
vonatkoré médszertanck, mentdlis fejlesztd, tanuidst tdmogatdtevékenységekre
vonatkozo képzések),

e kiils6 segiték igénybevétele (egyetemi szakkordk, fejleszté pedagégusok,
specidlis, akdr nem tandr szakemberek),

e ajutalmazdsi rendszer bévitése is gyerekeknek is, tandroknak is (aranyfal, tandri
dij alapitdsa o tehetségsegitd munkdért).

Ebben a tekintetben a feladatom a szakkorok éves tervbe beépitése, oz optimdlis
kriilmények megteremtése. J6, ha minél gazdagabb a kindlat és a hagyomdnyos
tantérgyhoz kapesolédd fejlesztéseken kiviil Uj teriiletek is bekeriilnek (pl. vitakultira
fejlesztése, robotikal.
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Tanuldék mérése, értékelése

Minden méréshen és az ezzel kapcsolatos értékeléshen szivesen vesziink részt iskolai szinten és
egyénileg is, akdr volt tanitvdnyaink, munkatérsaink kérd&ives mérésérdl, akar orszdgos kutatdsrol,
akar nemzetkozi mérésrél van 526, mindenben igyeksziink aktivak, s6t proaktivak lenni. Jelentkeziink
PILOT programokra, de magunk is készitiink méré-értékels lapokat.

Az intézményben a kdvetkez6 méréseket, értékeléseket, teszteket iratjuk és elemezziik
rendszeresen:;
e felvételi eredmények és 5. valamint 7. osztélyos év végi eredmények Gsszehasonlitisa,
¢ angol nyelvi mérés és az év végi angol nyelvi osztdlyzatok dsszehasonlitdsa,
o kompetenciamérés elemzése a hatodik, a nyolcadik és tizedik évfolyamon, a tendencidk
- figyelemmel kisérése,
e érettségi tantdrgyak eredményeinek dsszehasonlitésa a 12. évfolyam év végi eredményeivel
a fébb érettségi tantargyakbol,
e 9. évfolyam felvételi eredményeinek Gsszevetése az orszagos dtlaggal,
e 9. évfolyam felvételi eredményeinek sszehasonlitisa a 9. évfolyam végi osztdlyzatokkal
(magyar, matematika),
» alapkészség mérés a 9. évfolyamon,
e tanulds médszertani és Snismereti tesztek, kérd6ivek 7. és 9. évfolyamon.

Az érettségi vizsga, mint kimeneti mérés, a didkok jovéjét hatdrozza meg, a tanarok szdmara nagyon
fontos visszacsatolds, az intézménynek pedig visszajelzés arrol, hogy @ megvaldsitott szakmai munka
megfelel6 szinvonalon zajlik-e.

Maér a kezdetektdl az egyik legfontosabb feladatomnak tekintettem, hogy kollégdimmal a vizsga
jelentdseégét tudatositsam, folyamatosan tartsak szem el6tt a felkészitést a vizsgdra, a szabélyok
betartdsat, betartatasat, a tanulék tantargyi és mentdlis felkészitését, Magam is vallalok érettségi
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vizsgaelnoki feladatokat, igy betekintést nyerhetnek mas iskoldk ilyen iranyld munkdjaba, van
Bsszehasonlitasi lehetéségem a szakmai és az adminisztraciés munka tekintetében is (Osszesen tobb,
mit 60 bizottsdgg munkajadban vettem mar részt aktivan vagy segitéként). Munkatdrsaimmal
folyamatosan egyeztetiink az ujdonsdgokrdl, és a jobbitdsi lehetdségekrél. Taldn ennek is
készénhetd, hogy a minisztérium egyszeri alkalommal, 2009-ben, Gsszesen 19 intézmény koz6tt a mi
gimnaziumunknak is megitélite a Kivald Erettségi Vizsgahely cimet. Ugy érzem az erre vonatkozd
palydzat megirdsdval és a kollégak munkdjanak tirelmes, magabiztos iranyltdsaval, az operativ
feladatok preciz elvégzésével magam is hozzdjérultam ehhez a sikerhez.

Jelenleg tehdt kiemeiten fontos feladatomnak vélem a vizsgak szakszer( és tdrvényes

lebonyolitdsdnak operativ vezetését.

A kévetkezs években az eddiginél mélyrehatébb elemzésekkel, visszajelzésekkel,
Ssszehasonlité adatokkal szeretném a pedagégusok vizsgdra felkészitd munkdjat segiteni.

2014 janudrjaban végeztiink elfszdr - szakért8k bevonasaval - alapkészség-felmérést, olvasdsi
képesséq, gondolkoddsi képesség, matematikai képesség terilleteken. Azéta is folyamatosan mérjiik
az 5. és 9. évfolyamosokat, tanévr6l tanévre egyre pontosabb visszajelzést adva a sziilSknek arrdl,
hogy gyermekiik milyen szinten &l az intézménybe valé belépéskor. A gyermek teljesitményét
sszehasonlitjuk az iskolai és az orszégos atlaggal is. Idén méar nem csak a szaktanarok beldtasara
biztuk a fejlesztést, hanem kollégénk tart céliranyos foglalkozast a Jeggyengébb eredményt elérék
szaméra. Osztdlyonként késziil teljesitmény-diagram és a kritériumszint alatti tanulékkal
tovabblépésiik lehetséges irdnyait is megbeszéljik. Az alapkészség-mérés mellett a matematikabo! -
az altaldnos iskola és kizépiskola k&z6tti dtmenetet segitendé - mérjiik a tanul6kat, ez a tantargyi
mérés tekint vissza a legrégibb hagyomdnyra iskolénkban.

A tovdbbfejlédés irdnya lehet az E-DIA rendszer, amely az olvasds, matematika és
természettudomdnyos tartalommal, elektronikius médon méri a képességszinteket. Onként
csatiakoztunk ehhez a mérési rendszerhez, célunk, hogy a szervezeti kultdrank részévé vdljon
a mérés, annak értékelése és a megdllapitdsok alapjdn elinditott fejlesztés.

A kompetenciamerés eredményeibdl levont kovetkeztetések egyre nagyobb szerepet kapnak az
iskoldk értékelésében is. Nalunk 6., 8., 10. évfolyamon zajlik az anyanyelvi és matematika, tovébbd 6.
és 8. évfolyamon az angol nyelvi mérés. Minden tanévben elvégezzitk az eredmények elemzését, az
ebbé! adéd6 feladatokat a kévetkezd évi munkatervbe épitjik be, tovabbé tajékoztatjuk a tanuldkat,
hogy sajat adataikhoz hogyan férhetnek hozza.

A 2017. évi kompetenciamérés telephelyi Gsszesitett eredményeit az aldbbi tébldzat mutatja.
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Megallapithat6, hogy az intézményi eredmények az orszagos dtlagndl jobbak. Az egyes tantargyakra
és évfolyamokra vonatkozd adatokat elemezve ez az egységes kép tovabb drnyalhatd és kideriil, hogy
szovegértésbél jobbak az eredményeink, mint matematikdbdl.

A csaladi hdttérindex vizsgélatanak tikrében az is latszik, hogy az intézmény fejleszt§ tevékenysége
jelent6sen jobb, mint a vdrhaté érték.

A telephely eredménye 2 lanuldk CSH-indexének 1Gkrében

A trigleges ensdmiény a varhatshor képest
A mpglelelt hépzesi
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De nem elégedhetiink meg ezekkel az elsSdleges, pozitiv benyomdsokkal, idén is, mint minden
évben, az intézményi jelentéshdl osszefoglalé késziilt, értekezleten megbeszéltilk az eredményeket.
A tanuldi jelentések kiértékeléséhez az osztalyfénokakén keresztill adtunk segitséget a didkoknak.
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Az orszagos elemzések értelmezésén til a megyei és tankerileti iskoldk viszonylataban is végziink
elemzéseket, de sajat adatainkat évekre visszamengleg is megvizsgaljuk mind a pozitiv megerdsités,
mind a negativumaink feltdrasa céljabol.

Célunk, hogy a sziilk irdnydba is kiterjessziik a kompetencioméréssel kapcsolatos
tajékoztatdkat, szdmukra is segitséget nydjtsunk abban, hogy pontos visszajelzést kapjanak
gyermekiikrél. Fontosnak tartom, hogy ne csak a magyar és matematika szakosok tekintsék
sajétjuknak @ mérést, hanem minden tandr gyckorolja a tananyagot kompetenciaalapu
feladatokon keresztil. Ha a szakos helyettesités nem oldhaté meg, akkor a helyettesité
tandrokat arra 6szténzém, hogy kompetencia feladatsorokat gyakoroljanak a gyerekekkel.
Intenziven fejlesztendd a kompetenciaalapu feladatok megolddsa matematikdbol a 10.
évfolyamokon. A megolddst segitené, ha a matematika tandri kapacitdsunk tovabbi
foglalkozdsok megtartdsdt tenné lehetévé.

Rendszeresen elvégezziik az év végi osztdlyzatok és érettségi eredmények dsszevetését, a felvételi
eredményesség- elemzését a végzfs tanuldink esetében. Valamint az év végi eredmények, a
hianyzési adatok és a magatartds-szorgalom jegyek dsszehasonlitdsdt a kisebb évfolyamok esetében.

Ezek az elemzések adnak alkalmat arra, hogy megbeszéljiik, folyamatosan javitsuk, egységesitsik
értékelési rendszeriinket.

Térekszem arra, hogy folyamatosan napirenden tartsuk a rendszeres és kdvetkezetes,
szakszerii értékelést. Célom, hogy tantdrgyanként egységes szemléletméd kialakitdsdval és
betartdsdval elézziik meg a tanuldi és sziil6i kritikdkat (dolgozatok pontozdsa, hatdridére
térténé javitdsa, elégséges szint elérése, tanmeneteknek megfelelé haladds, jegyek

mennyisége).

Az intézményben 2016. Gszén megkezdett tanulds-médszertani fejleszté tevékenységet a kovetkezd
években is folytatjuk. A tanulds-moédszertani nap sordn az intézménybe belépd tanuldk tanulassal
kapcsolatos vizsgdlatdra keriil sor:

e Dominans tanuldsi stilus teszt
e Erzékleti preferencia teszt

e Tanuldsi motivacio teszt

e Gardneri intelligencia teszt

e Szeretetnyelv teszt

A tanulokrol rogzitett teszteket megismertetjiik a szlil6kkel, az egyes eredmények kovetkezményeit
elemezziik osztalyfénoki érakon. A tapasztalatokat az intézményi belsé adattdrban a szaktanarok
szamara is elérhet8vé tesszilk. Az aldbbiakban példaként egy osztaly Gardneri intelligencia tesztjének
psszesitése taldlhato:
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Intraperszonalis i.; 8 Nyelvi i.; 4 Logikai-Matematikai i.;

/ Vizualis-Térbeli i.; 15

Testi-Mozgdsos i.; 9

Interperszonélis i.; 15

Zenei i.; 15

A rendszert fenntartjuk, tovdbb mikédtetjik, a belépé évfolyamokat folyamatosan teszteljiik, a
tanarokat folyamatosan 6szténdzziik a kapott eredmények tudatos felhaszndlasara.

Terveim szerint a sziildi értekezleten a sziilék szémdra is tartandnk bemutatdt arrdl, hogy a
gyermekiikrél a hozzéférheté adatokat hogyan kell értelmezni,

Célom az, hogy a kiils6 méréseket pontosan szakszeriien térvényesen hajtsuk végre, az
eredményeket elemezziik és a levont kévetkeztetések alapjén lépéseket tegyiink a javitds
érdekében. Torekvésem, hogy kihaszndiva o tantestiileten beliil meglévé mérés-értékelési
szakértéi - 5 fs — csoport kapacitdsdt, a belsé, sajat méréseink Osszedlljanak egy minden
évben azonos koriilmények kézétt végrehajtott, logikusan felépitett rendszerré.

AZ OKTATAST SEGITO KORULMENYEK

Palyazati tevékenység
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Egy-egy palydzat megvalGsitdsa tobb szempontbél is hasznos az iskola szamdéra. A didkok el6tt Uj
perspektivak nyilnak meg, hozzéférnek olyan dolgokhoz, programokhoz, eszkdzokhdz, amelyekhez
anyagi vagy mas okbol nem lenne lehet&ségiik. A szabad kapacitdssal rendelkezé munkatarsaknak
moédja van az intézmény érdekében tevekenykedni és nem utolsd sorban fizetését kiegésziteni.
Masfels] az intézményben elkezd6dhetnek olyan innovaciok, melyeket palydzat nélkil nem lenne
lehetséges megvaldsitani. S6t az iskolamarketingnek is szerves részét alkotjdk a pélydzati Ojsagcikkek,
riportok, széréanyagok, pélék, reklamajandékok, molinok.

|gazgatohelyettesként korilbelll 10 évig végeztem az intézmény palyazati tevékenységének
koordinéciojat. Ebben az id8ben nagyon sok palyédzatot irtunk és 50-60%-0s eredményességgel meg is
nyertiink azokat. Természetesen ezek sosem az egyén, sokkal inkdbb egy csapat munkajénak
eredményei, de a kovetkez6 felsorolds mégis biiszkeséggel tolt el:

e Immdr ot éve, 2012 6ta folyamatosan palyazunk a Hatértalanull pélydzat 7. osztalyosoknak
52616 programjaira, tavaly pedig sikeresen elindultunk a cserekapcsolatra épil6 kozépiskolai
palydzaton is.

¢ Sikeres COMENIUS palyszatunk utdn idén egy ERASMUS + palydzatot is megvaldsitunk,
melyben a fékoordinator szerepét is vallaltuk, igy utazhatnak didkjaink Lengyelorszagba,
Csehorszagba, Spanyolorszdgba és Torokorszagba.

o Sikeres palyazati tevékenységiink nyoman lettiink Pénziskola, a Pénziranytll Iskolahélézat
tagjai, a 2011-ben bevezetett (j tematika a kerettantervnek megfelelen bekeriilt a
mindennapi oktatasba. A korszer(i kreativ tankényvek és webfelilletek elfsegitik, hogy
tartalomban az élethez kozeli, modszertanban pedig a legkorszer(ibb projektoktatds szerinti
ujdonsagokat hasznaljuk a pénzigyi ismeretek oktatdsakor.

e 8 darab TAMOP és 2 EFOP palyazat megirdséaban, megvaldsitdsaban kozremiikodtem aktivan,
kialakult egy lelkes, nagy munkabirdsu, kreativ csapat, akikkel ezeket a pélydzatokat végig
tudtuk vinni. A felsorolt 10 palyazatbsl a TAMOP 3.1.7, a TAMOP 3.2.9, a TAMOP 3.3.10 és az
EFOP 3.2.5 szamu palyazatokat ténylegesen sajat munkatérsaimmal irtuk és bonyolitottuk le.

e Rendszeresen pélydzunk az Utravalé Oszténdijprogramra, a Voroskereszt, az SZTE valamint a
BME &ltal kiirt palyazatokra is.

e A Regisztrélt Tehetségpont valamint az Okoiskola cimet is sikeres palyazataink nyoman

_ nyertik el.

e A Nemzeti Tehetségprogram palydzatain is tobbszor indultunk, az elmdlt években ennek

kapcsan mar természettudomanyos, mvészeti és angol nyelvi programunk is megvalésult.

A legutobbi idszakban a fenntartéi palydzatirdk munkéjat segitettem az EFOP 4.1.3 palydzat
kapcsan, valamint két csongrédi iskoldval egylttmikodve kdzbsen frtuk meg az EFOP 3.2.5.
palyazatunkat, melynek projektmenedzsere vagyok. Az ERASMUS+, és a Hatdrtalanull pélydzatok
megvalésitasa is folyamatos feladatokat ad ezekben a hetekben, eés mas szervezefek altal
megvaldsitott EFOP pélydzatok kapcsdn érkez6 epyittm(kddési megallapodasok megkotését is
koordinalom (pl. mozgéképkultira és médiaismeret, természettudomanyok terén).

A folyamatos palydzatfigyelés mellett gyors dontéseket kell hozni, gy kell megtervezni és gondosan
bsszerakni egy, az intézmény igényeinek megfeleld anyagot, amely kellGen kreatlv, innovativ is
egyben, hogy az a palyazat kifrojanak is elnyerje tetszését. Meg kell gybzni és lelkesiteni a
munkatarsakat, hogy az intézmény érdekében rendezzék 4t idSbeosztdsukat, dldozzék fel szabad
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energidjukat és idejiiket, segitsenek a szakmai anyag osszedllitdsdban, majd a megvaldsitasban.
Sajnos a kifizetések nehézségei és a dokumentécié mennyisége sok nyitott és kreativ munkatarsamat
elrettentett mar ettél a feladattdl, de az intézmény szamdra tébb szempontbél is hasznos ez a
tevékenység, ezért nem hagyhaté el.

Remélem, hogy a kivetkezé években a pdlyézatok felderitése, irdsa, végrehajtdsa tovdbbra is
kiemeit tevékenységem lehet. A szakmai megvalésitékon tul fontos, hogy tapasztalt, preciz
pénziigyi vezeté kolléga is rendelkezésre dlljon, aki nélkiil sajnos a megvaldsitds nem
lehetséges. Célom, hogy minél t6bb (j munkatdrsat vonjak be egy-egy pdlydzatba és minél
inkabb dndllé feladatmegolddsra 6szténézzem Gket.

Konyvtar, tankényvellatas

Az iskolai kényvtar miikodtetésének f& célja, hogy segitsiink a didkoknak a tanulasban, illetve a
tandrokat az iskoldban folyd oktat-nevel§ munkdban. Az ehhez szlikséges dokumentumokat
beszerezzilk és eljuttassuk a pedagégusokhoz és biztositsuk a tanuldk részére. Az 50.000 kdtetes
konyvtdrunkban f6dllasi konyvtdros dolgozik, akinek vezetésével 20kkenémentessé valt a
tankdnyvelosztds és az ingyenes tankbnyvek nyilvantartdsa, megvalésult a konyvtar rendezése, a
kblcsonzés nyilvdntartdsa és a polcrendszerek rendben tartdsa. Kdzés térekvésiink, hogy miné! tébb
didk legyen kényvtarunk latogatdja. A Hirlapot a didkoknak mozgalomba valé bekapcsolédéssal (a
projektben napi és heti lapok, folydiratok remittenda példanyait kaptuk meg heti rendszerességgel),
a SZIREN elektronikus kélcsdnzési rendszer bevezetésével, az elhelyezett tanuloi szémitdgépekke),
kényvtari nap szervezésével igyeksziink ,becsébitani” a didkokat.
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Kényvtdrunk Makovecz imre tervei alapjdn djult meg 1999-ben

Terveink szerint az EFOP 4.1.3. pdlydzatunk nyomdn a meglévé raktdrhelyiséget fogjuk egy
kreativ, j6I haszndlhaté térré berendezni (fotelekkel, szényegekkel, jatéksarokkal) és ezzel
tovabhb névelhetjiik a latogatottsdgot, a kdlcsénzdtt kényvek szdmdt. Szintén kiemelt feladat a
tankényvek kélcsénzése és tanév végi visszaszedése, e teriileten folyamatosan meg kell
djulnunk, mivel az érettségi miatt a tanuldk ragaszkodnak kényveikhez, ugyanakkor az ésszerd
gazddlkodds azt kivdnja, hogy a kikdlcsonzott kényveket beszedjitk és a kdvetkezd
évfolyamnak adjuk ét. Tovdbbi folyamatos feladatunk, hogy megkeressiik azokat a pdlydzati

lehetéségeket, mellyel a kényvtdri dllomdnyt tovabb bévithetjik.

Epiilet, eszk6z6k, beszerzések

Az iskola eklektikus, patinds épiilete 1895-ben eredetileg is oktatasi cellal épiilt. A B0-as években egy
{j épliletszarnyat épitettek a féépileti részhez. Ezt kévetten cimzett allami tdmogatds keretében
1999-ben egy részleges feldjitdson esett &t, melynek sorén Makovecz Imre tervei alapjén az
intézményhez épitettek egy komplett épiiletrészt, viszont ugyanekkor a gimnazium tornaterem
nélkiil maradt. A fenntarték a kbzvetlen szomszédsagban lév8 sportcsarnok bériése dtjan
biztositottdk a testnevelés 6rak helyszinét. A mindennapos testnevelés bevezetése 6ta ez évrél-évre
egyre nagyobb gondot jelent. Az épiiletben 3 szinten Osszesen 28 tanterem taldlhat6, melyek
mindegyike interaktiv téblaval vagy szamitégépes projektorral felszerelt és internetkapcsolattal
rendelkezik, 2 butorzat j6 allapotd, de folyamatosan kiegészitésre, korszeriisitésre szorul. A
taneszkd26k allapota atlagos, a feldjitast kovetd 10 évben nem volt lehet8iségiink ennek bévitésére,
korszer(isitésére, majd a palyazati forrasok megjelenésével indult el az infokommunikécios fejlesztés,
az utébbi egy évben maér fenntartdi forrdsokat is mozgdsithattunk, Igy vasaroltunk tanuldst segité
eszkoztket, hangszereket, szemléltetd eszkozoket, mobil szinpadot.

Informatikai felszereltség

Az elmult években elsésorban a TIOP, illetve kisebb mértékben a TAMOP pélyazatoknak
kszonhetden sikeriilt elérniink, hogy minden tanteremben rendelkezésre 3ll egy-egy interaktiv tabla
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vagy tandri laptop a hozzétartozd vetitési lehetSséggel. Két felszerelt informatika termiink a
szaktargyi 6rak megtartasara elegendének bizonyul ém a technoldgiai fejl6dés ebben is elgrelépést
kivan. A kovetkez§ évekre fontos célkitiizésiink, hogy felszereljiink tovabbi termeket tanuldi
szamitégépekkel vagy laptopokkal, emellett pedig teljes osztdlyok szdmdra tudjunk rendelkezésre
bocsdtani tableteket. A nyertes EFOP pélyazatok segitségével beszerezziik az eszkézoket és mindkét
fejlédési irdnyba tesziink lépéseket, mivel hisziink abban, hogy a tanuldk kezében ezek az eszkdzok jo
célra is fordithatok, kihasznalhatok, és erre is meg kell tanitanunk a pyerekeket. Az iskolan beliil az
adattovdbbitas kdbelen torténik, ennek bévitése, cseréje még nem aktudlis és drdga, ezért WIFI-k
telepitésével szeretnénk fejleszteni a rendszert. Szeretnénk elérni, hogy a tanuldink egy id6ben, akar
egy 30 f&s osztdlyban szervezett foglalkozdson is tudjdk hasznalni az okos eszkdzoket, természetesen
a tandr altal kontrolldlt médon és ideig.

Egy ekkora intézményben gyljteni, rendszerezni kell a pedagdgusok, technikai munkatdrsak,
sziilék, digkok dltal megfogalmazott kivinsdgokat, észrevételeket, A realitdsokat szem elétt tartva
és g prioritdsokat meghatdrozva, a pélydzati, fenntartdi vagy egyéb forrdsbdl lehetdvé vélik, akkor
sorrendben, igény-bejelentési folyamatban kezdeményezem a beszerzést, javitdst, szerelést. Maké
vdrosi dnkormdnyzattal is rendszeresen szitkséges a kommunikdcic néhdny épiiletet érinté
témaban: ilyen a villémvédelem kérdése, az ablakokban megtelepedett galambok vagy a kényvtar
bedzdsdnak igye. Ezek o megbeszélések folyamatosan zojlanak és varhatdan lesz elérelépés az

iigyekben.

Az irattdr rendezése ebben az évben megkezdddétt, tamogatdnk segitségével elkésziilt az irattari
helyiség polcrendszere, és a nydri idészakban megkezd&dhet az dtrendezés. Ehhez kértem és kaptam
segltséget a helyi levéitartol.

Az udvar, a padlds, a pince és a szerver szoba folyamatos rendben tartisa kiemelt feladatunk, az
el6z6 tanévben lehetdségeinkhez mérten tettiink ennek eleget, az informatikai hulladék egy része
elszallitasra keriilt, de tovébbi elszéllitdsra vard eszkézeink vannak még.

Feladatomnak tartom, hogy javitsam az informdciédramlidst a technikai dolgozdk és a tandrok
kdzdtt, hogy részt vegyek az ellenbrzéshen azzal kapcsolatban, hogy minden felvetédé kérdés
megnyugtatéan megoldédott-e, és ha nem, akkor feladatom, hogy segitsek megtaldini a
megfelel6 pélydzatokat, szponzorokat a felvézolt felodatok megolddséra.

ZARO GONDOLATOK

Ugy érzem, hogy a probléma megoldés terén hatékony munkat végzek, mivel minden nap
gyors és praktikus dontéseket kell hoznom gy, hogy a szereplfk emberi- és személyiségi

jogai se sériljenek. Megtanultam a csapatmunkat, ezen beliil leginkdbb egy csapat
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iranyitasat. Képes vagyok a hibdimat, tévedéseimet beldtni, és bocsanatot kérni, az
értékeimet a helyén kezelni, az érzelmeimet, elfogultségomat kontrolldlni. Hatarozott
vagyok, a legtébb partnerrel jol megértetem magam. Megoldandd feladatkéent élem meg a
nehéz helyzeteket, a konfliktusokat, legfontosabb szamomra az iskoldm megmaradasa,
sikere, pozitiv megitélése. Az egyik kedves gondolat, amely gyakran er6t ad a

mindennapjaimhoz, ismeretlen szerz6t6l szarmazik: ,Az eléd gdrdilé kovekbdl ne falat,

hanem lépcsét emelj!”

Mindezek csak akkor bizonyulnak elegend8nek, ha van egy jé csapat, aki tud és szeret
tanitani, nevelni, ha vannak lelkes technikai dolgozék, akik magukénak érzik az iskoldt, ha
van egy fenntartd, amely a szakmaisdgot helyezi mindenek elé, de féleg, ha vannak olyan

gyerekek, akik makdi gimnazistak szeretnének lenni.
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PALYAZAT A MAKO! JOZSEF ATTILA GIMNAZIUM INTEZMENYVEZETS! BEOSZTASANAK ELLATASARA
IMARTINUSZNE KOROM GABRIELLA

1. OKLEVEL masolat - Matematika-fizika szakos kozépiskolai szakos tanar
2. OKLEVEL masolat - Kozoktatdsi vezetd szakiranyu végzettség

3. Munkéltatdi igazolds jogviszony fenndlldsardl

4. Hatoségi erkolesi bizonyitvany
5. Szakmai tnéletrajz
6. Nyilatkozat — Palyazati anyag sokszorositasa, tovabbitésa
7. Nyilatkozat — Személyes adatok kezelése, tovabbitasa
Makd, 2018, marcius 29. Martinuszné Korom Gabriella

palydzé
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Farkas Eva Erzsébet Iktatoszam: TX,/OQ5F/ 30/ - 3/2cHf

Polgarmester Asszony Ugyintéz6:  Forrai Janos

részére Melléklet: 1 palyazat masolatban

Maké Viros Onkormanyzata

Maké

Széchenyi tér 22,
6900

Targy: intézményvezet6i palydzat véleményezésének kérése

Tisztelt Polgarmester Asszony!

Tajekoztatom, hogy a Hédmezbvasarhelyi Tankeriileti Kézpont fenntartasaban 1évé Makéi
Jozsef Attila Gimnazium vonatkozésiban intézményvezetéi palyazat kiiraséra keriilt sor,
melyre a benyujtasi hatarido lejartaig egy palyazat érkezett, az intézményben foglalkoztatott

pedagogus, Martinuszné Korom Gabriella részérél, A palyézé palyazati dokumentacidjat
mellékelten megkiildom tovabbi szives felhasznalds céljabol.

Tisztelettel kérem a nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 83. § (4) bekezdés
h) pontjaban foglaltakra hivatkozva, hogy az intézményvezetdi beosztasok betdltésével
kapcsolatos déntés meghozatalat az intézményvezeti palyazattal kapcsolatos véleményének
megkiildésével segiteni sziveskedjen.

Kozremilkodését és segitségét eldre is kiszénsm.

HédmezOvasarhely, 2018. éprilis 09.
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