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Maké Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Maké
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mak¢ varosarol sokaknak Makovecz Imre Kossuth—dijas épitész neve jut el6szér eszébe. Biiszkék
lehetiink erre, hiszen tizenkét olyan épiilet van Makoén, amelyek Makovecz Imre nevéhez flizédnek.
Makovecz Imre szdmos tervet készitett, melyek azonban nem valdsultak meg. Ilyen példdul a makéi Jézsef
Attila Vérosi Konyvtar épitése és kdrnyékének rehabilitacidja, a Hagymatikum Fiirdé meg nem épiilt
részel vagy a Mozi €s Kulturalis Szabadidé Kozpont.

Maké Véros Onkorményzata kiemelten fontosnak tartja a Makovecz életmii gondozésat,
megdrzését és Makovecz Imre éltal tervezett, de megvaldsitisra nem keriilt terveinek megépitését,
Osszhangban a Makovecz Imre €életmiivének gondozasarol sz616 2022/2015. (X11.29.) Korm. hatarozatban
foglaltakkal: ,, 4 Kormdny egyetért azzal, hogy Makovecz Imre életmiive olyan kulturdlis és nemzeti értéket
képvisel, amelynek megovdsa, gondozdsa kiemelten fontos, ennek érdekében Makovecz Imre sziiletésének
80. évforduldjara (2015. november 20.) tekinteitel kiemelt feladatként kezeli a Makovecz Imre
hagyatékdrdl vald gondoskoddst, életmiivének a jovs nemzedékkel valé megismertetését;..."

Maké Véros Onkorméanyzata 2007. évben hatrozta el, hogy a tulajdondban 1évé Termal- és
Gyogyfiirdot fejleszteni kivanja. A fejlesztés terveit a Makona Epitész Iroda készitette el Vorss Imre
furddtizemeltetési szakértd dltal megfogalmazott beruhdzasi koncepeié alapjan. Az akkor megfogalmazott
koncepci6 szerint a tervezett létesitmény funkciondlisan négy f8 részbdl allt: gyégyaszat, wellness, fiirdd
valamint csalddi zona.

A fenti koncepcio tematikdjat figyelembe véve a fejlesztés kiviteli tervei 2009. évre késziiltek el, melynek
alapjan elindulhatott a fejlesztés kiviteli munkaira irAnyulé kdzbeszerzési eljaras. Ezen kdzbeszerzési
cljaras — tekintettel a beruhdzis kotott koltségvetési keretére — eredményteleniil zarult. A beruhazé
Onkorményzat ennek eredményeként arra keényszeriilt, hogy az eredeti koncepci6tél eltérve — abbdl
néhany elemet elhagyva — valdsitsa meg a beruhdzast.

A miiszaki tartalom modositdsa soran a fejlesztés szakaszoldsa tortént meg, melyben a beruh4zot
Kovacsics Imre flirdSiizemeltetési szakértd és a Makona Epitész Iroda — személy szerint Makovecz Imre
— segitett. A firdd eddigi lzemelése azt bizonyitja, hogy az elmaradé épiiletrészek 4ltal nyujtott
szolgaltatasok a jelenlegi flird6 palettdjarol hidnyoznak, csorbitva ezzel az eredeti koncepcid teljességét.
A ,torzoként” megmaradt épliletegyiittes kialakitasanak terhére felmeriilt 6sszes koltség 5 614 248 835 Ft
volt, melyhez 1 543 306 874 Ft timogatast vettek igénybe. Az 6nerd dsszege 4 070 941 961 Ft, melybdl
2227 253 015 Ft k6tvény kibocsatas eredményeképpen allt rendelkezésre és keriilt felhasznalasra.

A fenti célok megvalositdsa érdekében Maké Varos Onkorményzata A kdzbeszerzésekrél szolé
2011. evi CVIIL térveny 81. § alapjan unios eljarasrend szerinti nyilt kozbeszerzési eljarast folytatott le
»Tervezesi szerzddés keretében a Makoi Varosi Termal- és Gyogyfiirdd (Hagymatikum) épitéséhez,
rekonstrukcidjdhoz és fejlesztéséhez kapcsolodd engedélyezési-, valamint kiviteli tervdokumentacio
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elkészitése™ targyban. Az Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag 228/2016. (VIIL.12.) szdmu hatarozatéval
dontott arrdl, hogy a fenti targyban inditott kdzbeszerzési eljaras nyertese a MAKONA Epitész Tervezd
és Vallalkozo Kft. (1034 Budapest, Kecske u. 25.).

A tervezett fejlesztés Makoé varos Helyi Epitési Szabalyzatéval és a hozza kapcsolddo Szabalyozasi
Terv egyes elbirdsaival nem voltak Ssszhangban (beépithetéség, zoldfeliilet, telekalakitas lehetdsége,
megengedett épitménymagassdg). Sziikséges volt tehat a telepiilésrendezési eszkozok moéddositisa a
tervezett beruhdzasok engedélyeztethet@sége, megvalosithatosaga, tovabba a kormanyzati tamogatés
elnyerése és felhasznalasa érdekében. A szitkséges modositasok 4tvezetésével elharultak az akadalyok a
tervezett fejlesztés megvaldsitasa érdekében.

Maké Varos Onkorményzata a fejlesztési iranyok mind szélesebb korii vizsgélatadhoz lakossag
bevonasaval konzultaciét kezdeményezett. A t6bb mint Stezer visszaérkezett kérddivet kiértékelve, azok
tartalmat a lehetdségekkel dsszevetve keriilt meghatrozasra a projekt tartalma.

A kérbivet kitolt6k 52%-a szerint van értelme a fiirdéfejlesztésnek, hiszen jelentésen né majd a fiirdd és
a véarosban mikddd egy€b szolgaltatdsok forgalma. A makéiak jelentds része, 31 %-a a gydgyaszati
szolgaltatasok miatt jar a flirdSbe, viszont szinte ugyanannyian 29%-a jelélte be azt, hogy legszivesebben
az ¢lmeénymedencéket hasznaljak. A valaszadok 25%-a az 0j kiiltéri termalmedencét varja, 18%-a pedig a
sportoldsra alkalmas medencét és szintén varjak a ,,négy évszakos” csuszdékat.

A fentiek alapjan keriilt meghatérozésra a tervezett projekt miiszaki tartalma: csaladi élményzona, kiiltéri
gyermek €lménymedence, csiszdapark, Gjabb kiiltéri gydgymedence, uszémedence, kulturalt étkezési
lehetdség, arnyékolas, 6ltozok.

A Makoi Gyogyfurdd Zrt. megbizta az EuroSpa Investment Befektetési és Fejlesztési Tandcsadé
Kft-t a flurdéfejlesztés megvalésithatésagi tanulményénak elkészitésével. A tanulmany elkészitésének
celja, hogy mutassa be a tervezett fejlesztés megvalositdsdnak Makd varos gazdasagi, turisztikai
fejlddésére gyakorolt hatasat, mind a telepiilés egésze, mind pedig a fiirdét tizemeltet6 gazdasagi tarsasag
mikodésére, valamint Maké Véros Onkormanyzatinak gazdalkodaséra vonatkoztatva egyarant. A
tanulmanynak elemeznie kellett azon ,profitcentrumokat”, mely tovabbi bevéte]l ndvekedést
eredményezhet,
A szakértoi tanulmany az eddig elkésziilt tervek alapjan két lehetséges fejlesztési alternativat mutat be,
valamint javasol tovabbi bevétel névekedést biztositd beruhazasokat.

Az elterjesztés mellékletét képezi a tanulméany, mely témdjanak megvitatasara felkérem a tisztelt
Képvisel6-testiilet tagjait.

Fentiek alapjan kérem a tisztelt képvisel6-testiiletet az alabbi hatérozati javaslat elfogadéséra.
HATAROZATI JAVASLAT

Maké Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megtargyalta a Fiird6 tervezésérdl szolo tdjékoztatot, és
azt tudomasul veszi.

Errol értesitést kap:
- Mako véros polgdrmestere
- Mako varos jegyzdje
- Makdi Polgarmesteri Hivatal — Innovacios és Vérosfejlesztési Iroda
- Makéi Polgarmesteri Hivatal — Pénziigyi Iroda
- Irattar
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1. BEVEZETO

Mako jellegzetes alfoldi mezévaros, melynek egyediséget koleséndz, hogy a varosképét
nagyban meghatirozzdk Makovecz Imre épitészeti alkotdsai. Kozintézmények, kozterek és
turisztikai létesitmények alkotjak azt az egységes képet, amely hozzajarul Maké egyedi

arculatédhoz, kiilénleges hangulatdhoz.

A makoi Hagymatikum Fiirdé nem csak orszégosa, hanem eurdpai szinten is egyediilallé
cpitészeti alkotds. A Makovecz-6rokség olyan eleme, amely egyuttal gazdasagi.
jévedelemtermelé funkcidval is rendelkezik, igy az 6rokség hosszd tavi megOrzésének
feltételeit ez a funkcid. nevezetesen a komplex turisztikai és rekredcids szolgaltatasok
garantaljak. Ennek azonban az a feltétele, hogy az épitészeti orokségre ¢16 létesitményként
tekintsiink, €s minden részét olyan jovedelemtermeld szolgaltatassal tdltsiik meg, amely a
bevételek révén hozzdjarul annak iizemeltetéséhez. A Fiirdd esetében a tervezett
fejlesztésekkel jo esély van arra, hogy ezek az értékek és a gazdaségi teljesitmény egymasra

talaljanak.

A Furd§ altal kinalt lehet6ségek a gazdasagi-tarsadalmi szempontbol sokrétiiek: egyrészt
hozzajarulnak a helyi lakossag életmindségének javulésahoz, pl. uszodai és egyéb wellness és
szépészeti szolgaltatasok, gydgyaszat (tdrsadalmi szempont), mésrészt turistikat vonzanak a
Varosba, akik részben a Fiirdében, részben az 4ltaluk igénybevett szélldshelyeken realizalhatd
bevételeket biztositanak szallashelyeken, éttermekben és kereskedelmi egységekben
(gazdasagi szempont). Eppen a fejlesztés ezen komplexitdsa miatt nem szabad a turizmus
egyes szereplOire, igy a FiirdS egyes elemeire sem kiilén-kiilon tekinteniink. Mig egy
¢lményrészleg magas turisztikai bevételeket képes produkalni, addig egy uszodat jellemzden
csak a helyi lakossdg vesz igénybe. A cél az, hogy hozzajéruljunk a helyi lakossag
¢letszinvonalanak emelkedéséhez, de egyuttal ndveljiik a Varosba érkezé vendégek szamat, és
minél nagyobb koltésre serkentsiik Oket. Ezt azonban nem csak a Fiirdé szolgéltatasainak
fejlesztésével lehet és kell elérni, hanem az is kell hozza, hogy még szinesebb legyen a Fiird6
szolgaltataskinalata, minél vonzébb legyen a Fiirdd kdrnyezete (zoldteriilet-fejlesztés),
tovabba rendelkezésre alljanak megfeleld minéségli és mennyiségii szallshelyek (széllashely-
fejlesztés). Igy a vendégek tartézkodasi ideje hosszabb lesz, a Varosban pedig tsbb
vendégéjszaka €s tébb bevétel realizdlodik, ami hozzéjérulhat az nmagéban gazdasagilag

nem nyereséges uszoda lizemeltetéséhez is.



A Makoi Fiirdé van olyan erés és komoly turisztikai attrakci6, amely nem csak napi latogatok
ide vonzasidra, hanem vdarosban miksdé szallasaddk eredményeit litva — szamottevd

vendégéjszaka generaldsara is képes.

Tanacsaddkent azt a feladatot kaptuk a Fiirdd vezet8jétél, hogy dolgozzunk ki egy olyan
projektjavaslatot, mely a tervezett fejlesztésnek kdszonhetden a leginkabb jsvedelmezé lesz

mind a Hagymatikum, mind a Véros szempontjabél.

Jelen tanulmdny két alternativit, és egy tovabbi gazdasdgosabb iizemeltetési lehetdséget
elemez:
e jelenlegi terv 0j jarasi vizisport és kiszolgald centrummal
o jelenlegi terv 0j jarasi vizisport és kiszolgald centrum nélkiil, ételudvar foeplilethez
integralasa
e jelenlegi terv 0j jarasi vizisport és kiszolgalé centrum nélkiil, nagyobb alapteriileten,

parkoloval, kapesolodé szallashellyel (szallashelyekkel), jo1 miiksdé étteremmel

A jarasi vizisport és kiszolgdlé komplexum tartalmaz egy FINA szabvéanynak megfeleld
25%33 méteres Uszomedencét, egy 10x5 méteres lazitomedencét, t6bb mint 600 ot kiszolgalo
szekrényes 6ltz6t, fitnesz és konditermet, szaunahelyiséget, a létesitmény iizemeltetéséhez
szikséges irdnyitasi, szocidlis és gazdasigi helyiségeket valamint vendégek fogadasat

kiszolgéalé masodik csarnokot recepcidval.

A jarasi vizisport és kiszolgalé komplexumot kiegésziti, egy a nagyobb kényelmet és

gazdasagosabb lizemeltetést biztosito, a féépiilethez csatlakozé fedett téli-nyari 4tjaro.



2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

2.1 A projekt sziikségessége

A Makovecz Imre és munkatdrsai éltal tervezett fiirddkomplexum egyre ismertebb és
népszeriibb a vendégek korében. A 2008-09-ben EU-s palyézatot nyert Hagymatikum mar a
palyazati korlatok miatt sem tudott a kezdeti elképzeléseknek megfelelden és az eredetileg
tervezett kapacitdsokkal megépiilni. A megvalésult létesitmény egy torzd, egy olyan
befejezetlen makoveczi mii, melynek mélto befejezése sziikséges. A 2012. janudr 20-4n
dtadott Iétesitmény mara eljutott oda, hogy szilkséges annak bévitése, tovabbi
szolgaltatasokkal torténd kiegészitése.

Az elmilt évek turizmus szempontjdbol kiemelt fejlesztése a t6bb mint 50 széllashely
kialakitdsa mellett a Hotel Glorius megnyitasa volt, mely azéta is kiemelkedben jo
kihaszndltsiggal ¢és gazdasdgi eredményekkel mikodik. A Fiirds fejlesztése mellett
természetesen a szillashelyek tovabbi kapacitasbvitése is sziikséges.

A Hagymatikum altal generalt vendégforgalom er6ssdésével nem &llt parhuzamban a kérnyék
parkol6helyeinek szama, ami az oda érkez8k parkolésat kényelmetlenné, az ott lakdk életét
sokszor kellemetlenné tette. Egy legaldbb 200 személygépkocsi elhelyezésére alkalmas

parkol¢ Iétesitése mind a Fiird6 miikddése, mind a Varos élhetdsége miatt fontos.

A tovabblépéshez tehat egyértelmiien sziikséges a Hagymatikum nagymérvii, tobb
fiirdészolgaltatisra Kkiterjedd fejlesztése, a gasztronomiai szolgiltatisok bévitése, a
parkolasi lehetdségek bévitése mindezek befektetési lehetéséget teremtenek a

szallaskapacitas novelésére, iij szallodai beruhazasok elinditasara.

2.2 A kiindul helyzet ismertetése, a projekt helyszinének megjeldlése
A projekt helyszine Makd, a Hagymatikum Gyégyfiirdé teriilete.
Cim: 6900 Mako, Makovecz tér 6.

A helyszin t6bb irdnyb6l jol megkozelithetd, a kozlekedési viszonyokrdl a 4.2 fejezet ad

tovabbi informaciokat.



2.3 A projekt célkitiizéseinek és tervezett eredményeinek, hatdsainak
leirasa
A Viros fo" célja az, hogy a fejlesztés kozvetleniil is hozzdjaruljon a helyi lakossag
életszinvonaldnak emelkedéséhez, és egyuttal ndvelje a Varosba érkezé vendégek szamat,
minél nagyobb koltésre serkentse 6ket, ami a gazdasdgi novekedésen keresztiil végsé soron
szintén a helyi lakosség életszinvonaldnak ndvekedését fogja eredményezni. Ezt azonban nem
csak a Fiird8 szolgaltatdsainak fejlesztésével lehet elérni, hanem az is kell hozz4, hogy még
szinesebb legyen a Fiirdd szolgéltatiskinalata, minél vonzobb legyen a Fiirdé kornyezete

(zéldtertilet-fejlesztés), tovédbba rendelkezésre alljanak megfeleld mindségli szallashelyek

(szallashely-fejlesztés).

Atfogé cél a Makoéi Hagymatikum komplex fejlesztésével és kapcesolodé szallodék és egyéb
szallashelyek épitésével az egészségturizmus vonzerejének és versenyképességének ersitése,

illetve gazdasagi sikerességének javitdsa.

A fejlesztés stratégiai céljai:

* A Hagymatikum kindlatdnak bdvitése és minéségi fejlesztése, vonzerejének javitasa, a
jol meghatdrozott célcsoportok igényeinek megfeleld szolgaltatdsi vélaszték és
szinvonal kialakitdsaval;

e a flirdbkomplexum — a Viaros egyéb programlehetségeivel egyiitt — vonzo
szolgaltatdsi csomagga alakitisa;

o kereslet erésitése, mér rovidtdvon orszdgos, hosszabb tavon pedig a nemzetkszi
turizmus szintjén;

e a Fiirdé és a kozeli szilloddk, valamint a Véros tdbbi turisztikai, szabadidéipari
szolgéltatasai kozotti szinergiak kihasznalasa, erdsitése;

e hosszu tivon mind pénziigyi, mind kérnyezeti szempontbél fenntarthaté miiksdés.

Gazdasdgi-tirsadalmi célok:

e aFird6 vendégszamanak novelése: a nyitds utan 500.000 vendég/év;
o az arbevétel ndvelése (a fejlesztés utdn 713 M Ft, a felfutast kovetéen 1,1 Mrd Ft);
e vendégéjszaka-szdm novelése Makon: a két szalloda folfutdsa utdn +80.000 vendégéj

(ajelenlegi 30.000-hez képest ez 266%-0s boviilés);

e turizmusbol szarmazé bevételek névelése a Varosban:



o idegenforgalmi adobevétel ndvelése;

e {1 munkahelyek létrehozasa;

e aturizmusban dolgozdk egyre javuld jovedelmének biztositasa;

e aturisztikai szolgaltatok kozotti egyiittmikddés erdsitése — a kozdsen meghatarozott

célok érdekében tartds partnerség alakuljon ki a turizmus szerepl6i szereplék kézott.

Elvdrt eredmények: a megljulds utdn rendkiviil vonzd szolgaltatisokat nyGjté fiirdé éves
szinten a mikodés elsd évében 500.000 vendéget fogad, amely érték a fejlesztés ataddsat
kdvetd 5. évre eléri az 550.000-es vendégszamot, 10 év mulva pedig 600.000 fore emelkedik.
A fuird6 latvanyos fejlédésével — melynek kdszonhetden 0j szolgaltatisok is kialakulnak, igy
4j célcsoportok is megjelennek — Maké szalloddinak forgalma, tehat vendég- és
vendégéjszaka-szdma is noni fog. Egylittesen — a fiirdd és a szélloddk kozti szinergia révén —
tobb vendéget vonzanak a Virosba. A szolgaltatasok igénybevétele erésodik, megélénkiil a
szezonon kiviili id8szakban is. A Fiirdé gazdalkodéasa eredményes lesz, az 0j munkahelyek
Iétrejotte €s a tdbbi turisztikai-szabadidSipari szolgaltatoval vald egyiittmiikodés révén egyre

Jjobba vilik a turizmus megitélése a Varosban.

2.4 A fejlesztés célcsoportjainak lehatarolasa

A fejlesztés keretében kialakitani tervezett szolgaltatisok potencialis fogyasztoi:

Erdeklédés, korosztaly szerint:
o [Egészségtudatos fiatal felndttek
e Egészségtudatos kézépkortak
e Egészségtudatos 55+ korosztaly: Iényegében a gyogyturistak

e Tobbgeneracids csaladok

Lakohely szerint:
e Rovidtavon a helyi, kérmyékbeli és megyeli, a felfutds utin az orszag tavolabbi részérdl
érkezd vendégek, 60%-os aranyban;

e 40% kiilfoldiek, dontden romanok, németek, szerbek és hataron tili magyarok.



2.5 A projekt keretében létrehozandé kapacitasok, a fejlesztéssel

lehetdvé tett tevékenységek/szolgaltatasok rovid leirasa

Ujabb fiirddszolgaltatasok létrehozasa:

o Relax termalmedence,

o Csaladi élményzoéna,

o Csuszdapark,

o Ujabb kiiltéri gyerek élménymedence

o Ujabb kiiltéri gyogymedence,

o Uszoda (esetlegesen uszodaprogramban, nem a jelenleg tervezett, hanem a 6.3

pontban bemutatott helyen),

a Hagymatikum strandteriiletének ndvelése a nagyobb nyari befogadé-kapacitas
érdekében (Teleki utca délnyugati felének strandteriiletté nyilvénitasa, plusz 600 m”
zoldteriilet);
Szent Janos tér Tanuszoda eldtti részének ,,zoldfeliiletitése” (2600 mz);
gasztronémiai kinalat bévitése: az Eteludvar lehetéleg fedett dsszekottetésben a Fiirdé
egy€b épiileteivel, a strand feldl is megkozelithetden;
a Varos széllaskindlatanak bdvitése: lehetdleg a Hagymatikumhoz kézvetlentil (fedett
atjarassal) kapcsolddo szalloddkkal,

parkoldk kialakitasa (parkolohaz).

2.6 A megvaldsitas tervezett iitemezése

fejlesztési koncepcid elkészitése: 2017. augusztus-szeptember;

kiviteli tervek készitése: 2017. oktéber

dontés az allami tdmogatasrol: 2017. év vége;

szerzodések megkdotése: 2018. 2. negyedév

kivitelezés: 2018. szeptember-oktéber (a strandszezon végén elinditva) legkevésbé
zavaré médon folyjon az épitkezés) — befejezés 2020. janudr

prébatizem: 2020. januar-februar

nyitas: 2020. marcius 15.



2.7 A projektet megvaldsito szervezet és az iizemeltetés tervezett keretei

A projekt megvaldsitasdban felkésziilt és t6bb — akér timogatassal — megvaldsult projektben
jartassagot szerzett szakemberek fognak részt venni az aldbbi feladatokkal: vezetd

projektmenedzser, miszaki menedzser, pénziigyi menedzser, turisztikai menedzser.

A fejlesztés altal megvaldsuld 0j, megajuld, ill. b6viilé projektelemek iizemeltetését tovabbra

is a Hagymatikum Makéi Gyogyfiirdé Zrt. fogja végezni.

Fontos a sokrétll tapasztalat, mert a tervezett szolgaltatasok tartalmazzak a Fiird§ miszaki
zemeltetését, a latogatomenedzsmentet, a gy6gyaszati, wellness és élményflirds-

szolgaltatasok biztositasat és a rendezvények szervezését is.

2.8 A fejlesztés tervezett kiltségvetésének dsszegzése

A tervezett beruhdzas véarhato koltségei projektelemenként:

o Fiirdd fejlesztése: 3,5 Mrd Ft;

e Fedett jardsi vizisport komplexum vagy mélyvizii tanuszoda épitése

Az uszoda esetlegesen uszodaprogrambdl, mig a fiird6 tobbi része Kormanydontés alapjan

allami tamogatasbol fog épiilni.
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3. CELOK

3.1 Onkormanyzati cél

A Viros f§ célja az, hogy a fejlesztés kozvetleniil is hozzajaruljon a helyi lakossag
életszinvonalanak emelkedéséhez, és egyuttal ndvelje a Vérosba érkezd vendégek szamat,
minél nagyobb koltésre serkentse 6ket, ami a gazdasagi nvekedésen keresztiil végsd soron
szintén a helyi lakossag életszinvonalanak nivekedését fogja eredményezni. Ezt azonban nem
csak a Fiird§ szolgéltatdsainak fejlesztésével lehet elémi, hanem az is kell hozz4, hogy még
szinesebb legyen a Fiirdé szolgiltatdskindlata, minél vonzobb legyen a Fiirdd kornyezete

(zoldterlilet-fejlesztés), tovabba lehetSséget teremt megfeleld mindségli szallashelyek

kialakitasara.

3.2 Atfogé cél

Atfogd cél a Makoi Hagymatikum komplex fejlesztésével €s kapcsolodo szallodak épitésével
az egészségturizmus vonzerejének és versenyképességének erdsitése, illetve gazdasagi

sikerességeének javitasa.

3.3 A fejlesztés stratégiai céljai

o A Hagymatikum kindlatdnak bovitése és mindségi fejlesztése, vonzerejének javitasa, a
J6l meghatirozott célesoportok igényeinek megfelels szolgaltatdsi valaszték és
szinvonal kialakitasaval;

e a furdkomplexum — a Viros egyéb programlehetdségeivel egyiitt — vonzd
szolgaltatasi csomagga alakitdsa;

e kereslet erdsitése, mdr révidtavon orszdgos, hosszabb tévon pedig a nemzetkozi
turizmus szintjén;

e a Firdd és a kozeli szallashelyek, valamint a Varos tobbi turisztikai, szabadiddipari
szolgaltatasai kozotti szinergidk kihasznaldsa, erdsitése;

e hosszi tdvon mind pénziigyi, mind kdrnyezeti szempontb6] fenntarthaté miiksdés.
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3.4 Szolgaltatasi, szakmai célok

A Makovecz Imre €s munkatarsai éltal tervezett fiirdSkomplexum egyre ismertebb és

neépszer(ibb a vendégek korében. A 2008-09-es palyazat segitségével megépiilt, 2012. januér

20-4n atadott Iétesitmény maéra eljutott oda, hogy sziikséges annak b&vitése, tovabbi

szolgaltatasokkal torténd kiegészitése.

A fejlesztési irdnyok mind szélesebb korli vizsgalatdhoz Maké Varos Onkormanyzata a

lakossdg bevonasédval konzultacidt kezdeményezett. A t6bb mint Stezer visszaérkezett

kérdbivet kiértékelve, azok tartalmat a lehet8ségekkel Gsszevetve keriilt meghatdrozasra a

projekt tartalma.

A tervezett projekt szakmai céljai az aldbbiak:

Ujabb fiird6szolgaltatisok létrehozésa:

o Relax termalmedence,

o Csaladi élményzona,

o Kiiltéri gyermek élménymedence,

o Csuszdapark,

o Ujabb kiiltéri gy6gymedence,

o Uszoda, esetlegesen uszodaprogramboél, nem a jelenleg tervezett, hanem a 6.3

pontban bemutatott helyen),

a Hagymatikuam strandteriiletének névelése (Teleki utca délnyugati felének
strandteriiletté nyilvanitasa, plusz 600 m? zldteriilet, Szent Janos tér tanuszoda eliitti
részének bevondsa 2600m2);
gasztrondmiai kinalat bévitése: az Eteludvar lehetéleg fedett 5sszekéttetésben a Fiirdé
egye€b épiileteivel, a strand felsl is megkdzelithetben;
befektetok altal lizemeltetett/kialakitott —szallaskindlat bdvités: lehetdleg a
Hagymatikumhoz kdzvetleniil (fedett atjarassal) kapcsolodo szallodakkal;
parkolok kialakitasa (parkolohaz);
szakmai egyuttmiikddések erdsitése:

o megfelelé szakmai egylittmiikodés a Varos t8bbi turisztikai szolgaltatéjaval;

o megfeleld egyilittmiikddés a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval

a tanuléfoglalkoztatas keretében.
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Elvdrt eredmények: a firdokapacitds mennyiségi és mindségi fejlesztése, mely a meglévé
kinalathoz csatlakozva, arra épitve komplex turisztikai-szabadidéipari terméket hoz létre, az
adott szolgéltatéegységbe érkezé vendégek valtozatosabb és magasabb szinvonall

kiszolgalasat teszi lehetové.

3.5 Gazdasagi-tarsadalmi célok

e aFiird6 vendégszamanak ndvelése: a nyitds utdn 500.000 vendég/év;

e az arbevétel novelése (a fejlesztés utin 713 M Ft, a felfutast kovetéen 1,1 Mrd Ft);

o vendégéjszaka-szam ndvelése Makon: a két szalloda folfutdsa esetén +80.000
vendégéj;

e turizmusbol szdrmazd bevételek névelése a Varosban;

e idegenforgalmi addbevétel novelése;

e 1j munkahelyek létrehozasa:

e aturizmusban dolgozok egyre javuld jovedelmének biztositisa;

e aturisztikai szolgéltatok kozotti egylittmiikdés erdsitése — a kdzdsen meghatarozott

célok érdekében tartds partnerség alakuljon ki a turizmus szerepldi szerepl6k kozstt.

Elvdrt eredmények: a megljulas utdn rendkiviil vonzd szolgltatdsokat nytijté fiirdd éves
szinten a mikodés elsé évében 500.000 vendéget fogad, amely érték a fejlesztés atadasat

kdvetd 5. évre eléri az 550.000-es vendégszamot, 10 év muilva pedig 600.000 fére emelkedik.

A fiird§ latvanyos fejlédésével — melynek kdszonhetSen U szolgaltatasok is kialakulnak, igy
Uj célesoportok is megjelennek — Maké széalloddinak forgalma, tehat vendég- és
vendégéjszaka-szdma is néni fog. Egyiittesen — a fiirdé és a szalloddk kozti szinergia révén —
tobb vendéget vonzanak a Vérosba. A szolgéltatdsok igénybevétele erdsodik, megélénkiil a
szezonon kiviili idészakban is. A Firdd gazdalkodasa eredményes lesz, az 0j munkahelyek
létrejotte €s a tobbi turisztikai-szabadidéipari szolgaltatoval vald egyiittmiikédés révén egyre

jobba vilik a turizmus megitélése a Varosban.
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4, HELYZETELEMZES

4.1 A Dél-alfoldi Régi6 turizmusa

A Dél-alfoldi Régi6 az orszag legnagyobb statisztikai régidja. Teriilete 18 339 m?, hazank
teriiletének egydtdde. A régiora az egykori mezdvéarosok tulsilya jellemzd, de a teriilet
nagysdgahoz képest meglehetdsen kevés, csak 254 telepiilés taldlhatd itt, ebbdl a véarosok
szama 43. Az urbanizicié Kozép-Magyarorszag utan e régidban a legerételjesebb, mivel az
1,318 milliés lakossag 67%-a €l varosokban. A 23 dél-alfoldi jarasbol csak a szegedi fejldik
dinamikusan, mig négy kistérség fejlodo, tiz pedig felzark6zé mindsitést kapott. A régidban
az Osszes hazai regisztralt vallalkozas 11,25%-a mikodik.
Osszességében a DEI-Alfold gazdaségi helyzete rosszabb az orszagosnél, de a legjobb a
hérom kelet-magyarorszagi régi6 kozott.
A régio teriilete sikvidéki. A DéI-Alfold turisztikai régié Magyarorszdg napfényben
leggazdagabb része. A régié turizmusit meghatdrozza, hogy észak-déli, kelet-nyugati
irdnyban Romdnia és Jugoszlavia felé vezeté utvonalak futnak rajta keresztiil. fgy az
adottsagok szadmbavételénél nem hagyhatd figyelmen kiviil a térség erbteljes tranzit és
hatdrmenti  jellege. A  Duna-Tisza-K6rds-Maros  Eurorégién  beliil  interregionalis
egylittmiikodéssel kell ezt az ,adottsagot” kezelni. Egyes esetekben a specidlis forgalmi
helyzet (pl.: hataratkel8) névelheti az adott telepiilés potencialjat (Gyula, Battonya, Részke,
Tompa, Nagylak, Csanddpalota, Kiszombor), valamint a békéscsabai reptér bevezetése is
nagyot lendit majd a régi6 beutazo és aruforgalmaban. Az idegenforgalmi adatoknal is latszik
a régi6 tranzit jellege (a vendégforgalom nagysdga nem aranyos a vendégéjszakdk szdmaval).
A Dél-alfoldi Régié harom megyéje mind gazdasagi mind térsadalmi koérnyezetében
differencialt. Békés megye az elmaradott térségekhez tartozik, itt a turizmus fejlesztésétdsl a
gazdasagi szféra kibdviilését, munkanélkiiliség magas aranyanak valtozasat, infrastruktira
fejlettségének novekedését varjak. Elsésorban a kozlekedés az, ami ezt a megyét leszakitja az
orszagtol (pedig hatarmegye; Oriasi kereskedelmi forgalommal). A tiszaugi hid épitése, a
Gyulét elkeriild, hatdrhoz vezetd 0t megnyitésa a fejl6dés elsé 1épései ennek a hatrdnynak a
lekiizdésére.
A régio geolodgiai adottsdgaibdl fakad egyediilalld termdl- és gyogyviz készlete, 481 termalkt
van a térségben. A dél-alfoldi telepiilések koziil 34 rendelkezik hévizes flirdével.
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Az adottsagok hdrom vonzerétipus koré csoportosithatok:
e vizek (folyok, tavak, termalvizek),
e pusztdk (nemzeti parkok),

e torténelmi varosok.

Jelenleg 34 telepiilésen 36 termalfiirdé talalhato a régioban, melyek koziil 18 gyogyfirdé és
16 termdlftirdd. A régio firddibe egy évben kdzel &tmilli belépés torténik, ami tobbszérése a
régiot alkoté megyék lakossaganak. A gy6gyfiirdével rendelkez telepiilések fiirddi eltéré
méretiiek, €s eltérd szolgaltatdsokkal rendelkeznek. Osszességében ez a 18 véros adja a Dél-
alfoldi Régi6 turisztikai vendégforgalmanak t5bb mint 81%-4t, illetve a kiilfoldi

vendégforgalomnak a 84,5%-4t.

A Dél-alfoldi Régié kiilfoldi vendégforgalmdnak megoszidsa (vendégéjszakdk szdma, 2016)

. Nemetorszag
egyeb orszag 24%
27%

Hollandia
3%

Olaszorszag
3%

Szlovakia 4
4%

Ausztria
4%

Lengyelorszag
4%

A kereslet szempontjabol az egészség megbrzésében, egy bizonyos éllapot megtartaséban,
vagy az egészségkdrosodds helyredllitisaban, a panasz eredetétdl fiiggben, egyetlen
gyogyhatds is meghatdrozé lehet. A DéEI-Alféld gyogyité vizeinek palettdja igen széles,
gyogyhatasuknak készénhetden maér jelentds ismertségre tettek szert.

A gybgyvizekben bovelked6 Dél-Alfold jelentés képzd intézményekkel, ennél fogva igen
fejlett orvosi kultardval rendelkezik. A fejlesztések eredményeképpen elérhets, hogy a
gyogyulasi szandékkal érkezd vendég a jo gyogykezelésért, illetSleg az orvos személyéért

keresse fel a térséget. A DéEl-Alf6ldon miikddé intézmények, orvosi praxisok némelyike
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orszagos-, eurdpai-, esetleg vilaghiri. Ezek az adottsigok hivatottak &sszességében
megteremteni azt a hirnevet, amelyért a gyogyulas érdekében minden betegbiztosité, hatéron
innen €s hatdron tul is, hajlandé fizetni.

A régio felbecsiilhetetlen termalviz kincsének kiakndzdsa a méar meglévé létesitmények
korszerlisitésével, bovitésével, tovabbfejlesztésével és jelentds profilvaltassal valik
elérhetové. Ezt latszik aldtdmasztani az a tény, hogy a kdzelmult gydgy- és termalfiirdkre
vonatkoz6 palydzati kifrdsaiban jelentés tdmogatdsi 0Osszegek segitették a flird6k
korszertisitését.

A furdofejlesztésekkel nem tart lépést a szallaskinalat. Jelenleg a DéEI-Alfsld gyogyvizzel
rendelkezd  telepiilései kozil nem mindeniitt taldlhatdé mindsitett gyégyszalls. A
gybgyturizmus azonban a meglévé nehézségek ellenére a Dél-Alfoldon fejlddik, sregbiti
hirnevét, €s egyre inkabb bekapcsolodik a gazdasag vérkeringésébe.

Az egyes furdok megfeleld fejlesztések mellett jol megélnek egymds mellett. Ennek egyik
titka a specializdci6, a termal- és gyogyvizre épiild szolgaltatisok ugyanis egyediséggel
versenyképesek. Ez lehet a gyogydszati szolgaltatdsok keretében, vagy az élményjellegii
szolgaltatdsok korében. Maké egyedisége elsddlegesen a fiirds épitészeti kialakitasa, amely
tovabbi  versenyképes szolgdltatasokkal kiegésziilve rdvid idén beliil jelentds
vendégforgalom-emelkedést realizélhat,

A Dél-alfoldi Régidban az utébbi egy év sordn 6,2%-0s névekedés volt tapasztalhatd a
vendégforgalomban (730 ezer vendég, 1,710 milli6 vendégéjszaka). Az orszig
vendégforgalmanak (a fovaros és a Balaton térsége nélkiil) a 14,7%-a itt realizalédik. Ezen
belil a kilfoldiek szdma 11,8%-kal emelkedett. Az orszdag 20 legforgalmasabb telepiilése
kozott kettd dél-alfoldi telepiilés talédlhatd (Szeged a 10., Gyula 14.). A kiilfoldi vendégek
koziil leginkabb a roman vendégek szdma nétt, de jelentds a szerbek szamanak emelkedése is.
A széllashelyek fejlesztése az ismertetett profitcenterek kézott is az elsé helyen szerepel.
Tobb jo példa is van a régidban, ahol az addig viszonylag alacsony szinten 1évé fiirdé-

vendégforgalom a széllashelyek kialakitasat kisvetden jelentdsen emelkedett.
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Egyes virosok vendégforgalmdnak nivekedése a mindségi szdlldshely-fejlesztéseket

kovetben (vendégéjszakdk szdma, db) (forrds: KSH)
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4.2 Mako turizmusa

4.2.1 Kindlat

Mak¢ fekvése a Dél-alfoldi Régioban kizpontinak tekinthetd, amelyet az M43 autépélya és a

hataratkelok kozelsége tovabb erdsit.

A Viros megkizelithetdsége

Lreged cm

Ceanddpatorts

&)

- Negylai

Nagyszentmilids

Mako vérosaban a kereskedelmi széllasférShelyek szama 2008 6ta 350-r61 580-ra emelkedett.
Emellett 6tszordsére emelkedett a maganszallashelyek szdma is (300 féréhely). A tovabbi
fejlddéshez mar nem mennyiségi, hanem mindségi fejlesztésekre is szitkség van. A magas
szinvonalu szélldshelyek nem csak maganak a telepiilésnek a vendégforgalmat generaljak
(ahogy ezt lathatjuk az utobbi években szdmos telepiilés esetén), hanem adott vendégszam

mellett joval magasabb bevételeket is.
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A Fiirdd elhelyezkedése a Virosban
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4.2.2 Kereslet

Makoén a kereskedelmi vendégéjszakak szama éveken 4t 10 ezer koriil mozgott, majd 2014-t6l
dinamikus emelkedésnek indult. Jelenleg mar megkozeliti a 30 ezret. Kiilondsen a belfsldi

vendégek szdma novekszik, de a kiilfoldi vendégek aranya is igen magas (30-40% kozotti).
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A kereskedelmi szdlldshelyen eltoltitt vendégéjszakdik szamdnak alakuldsa Makén
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Mig a régiéban a német vendégek képviselik a legnagyobb aranyt (22,6%), a roméan (19,4%)
€s a szerb (11,6%) vendégek elétt, addig Makoén a roman vendégek ardnya tobb mint dupléja

a német vendégekének 33%, illetve 14%).

A kiilfoldi vendégek megoszlisa Makon 2016-ban
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A tagabb térségben mindenhol dinamikusan emelkedik a romdn vendégek szdma. Az
emelkedés mértéke attdl is fiigg, mely telepiilés hogyan késziil fel a fogad4sukra. Az adatok
azt mutatjak, hogy tovabbra is jelentds potencial van ebben a vendégkérben. A szerb
vendégek esetén hasonlé a helyzet. A novekedés itt is dinamikus, bar a vendégszamok

alacsonyabbak.

A romdn vendégek dltal eltoltott vendégéjszakdk szdmdnak alakuldsa a régié néhdny
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A szerb vendégek dltal eltiltitt vendégéjszakdk szdmdnak alakuldsa

a régié néhdny fiirdévdrosdban
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A turizmusban a bevételek legnagyobb része a szallasdij-bevételekbdl tevédik Gssze. Makon
2016-ban 122 milli6 Forint volt a kereskedelmi szallashelyek brutté arbevétele. J61 lathato,
hogy a bevételek a Hotel Glorius megnyitaséval esnek egybe, ami szintén azt bizonyitja, hogy
a szallashely-fejlesztés elengedhetetlen feltétele a Fiirdd, illetve az egész varos turizmusa
novekedésének. A szallasdij-bevételek ugyanis kiegésziilnek a vendégek tartézkodasa alatti
egy€b kiadasokkal, pl. a vendéglatasbol, a kereskedelmi szolgaltatasokbdl és mas attrakcidk
igénybevételébdl szdrmazo bevételekkel. Emellett a véros idegenforgalmi addbevételei is

emelkedni fognak.

A kereskedelmi szdlldshelyek belfoldi brutté szdlldsdij drbevétele (e Ft) Makdn
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4.2.3 Versenytars-elemzés

A versenytarsak meghatdrozésdban a foldrajzi elhelyezkedés mellett donté szerepe van az
egyes furdSk szolgaltatdsi Gsszetételének. Tekintettel arra, hogy Makén a fejlesztéseket
kovetben igen Osszetett szolgéltatasi struktura alakul ki, a régi6 jelentésebb fiirdévarosait kell
versenytarsnak tekintenlink. A versenytdrsak koziil Gyula, Szeged és Kecskemét
vendégforgalma nem csak nagysagrendekkel meghaladja Maké vendégforgalmat, hanem
jelentds dinamika tapasztalhatd azok névekedésében is. Ugyanez mondhaté el Morahalom

fejlédésérdl is, ahol a véros viszonylag kis mérete ellenére is Sles léptekkel névekszik a
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vendégforgalom — kdszonhetéen elsésorban a tudatos (és a mindségi szélldshelyekre is

kiterjedd) fejlesztéseknek.

A dél-alfoldi régio fiirddvdrosai vendégforgalmdnak alakuldsa
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A versenytarsak és Maké szolgaltatasai és arai:

Gyula
- élményfiirdd (wellness-szel), gyogyészat, strandfiirdé, uszoda
- felndtt: 3540,- (hétk6znap) / 3840,- (hétvége)
- csaladi (2+1 £8): 9390,- / 10.290,-
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- csaladi (142 f8): 8720,- / 9620,-
Kecskemét
- uszoda (3 medence), élményflirds, termalmedencék (3 db), szaunavilag, gyogyaszati
részleg
- felnétt: 3600,- / csaladi (2+1 £6): 5000.-
Morahalom
- gyogyfurdd, strandflirdd (14+7 medence), wellness-részleg, gyermek-élményfiirdé
- feln6tt: 2190,- (hétkoznapi) / 2500,- (hétvégi)
- csaladi (2+2 £8): 5500,- / 5900,-
Békéscsaba
- uszoda, élménymedence, gydgyvizes termalmedencék, wellness-szolgaltatdsok,
gyogyészati szolgaltatasok
- felnétt: 1700,- / csaladi (2+1): 3000,- / csaladi (2+2): 4100,-
Kiskunmajsa
- €élményfird (1 medence, 14 élményelem), aquapark (csiszdapark, hulldmfiirds,
gyermekfiirdd), wellness-részleg, gydgymedencék (4 medence)
- felnétt: 2200,- / csaladi (2+1 £6): 5500,-
Szarvas
- termaélrészleg (5 medence), wellness-részleg (szauna, szoldrium), gyégyaszati részleg
- felnétt: 1200,- / csaladi (5 18ig): 3000,-
Tiszakécske
- gybégyfurdd (2 medence), €lményfiirdd (5 kiiltéri, 3 beltéri medence), gyégydszati
részleg, wellness-részleg)
- felnétt: 2000,- / csaladi (2+1 8): 5000,-
Szentes
- wellness-részleg, élményfiirdé (csiszdaparkkal), termal-részleg (3 medence), sport-
részleg (3 szo, 1 tanmedence), gyermekrészleg
- feln6tt: 2850,- / csaladi: (2+2 £8): 9330,-
Kiskunhalas
- wellness-részleg, termdlfirdé (3 medence), strandfirdé (3 medence), gy6gyészati
részleg

- felndtt: 1000,- / csaladi (2+2 f6): 2500,-

24



Csongrad

- 7 medence (lsz0, tan, wellness-gyogy, meriil, gyogy. gyermek, élmény), gydgyaszati

részleg

- feln6tt: 1400,- / csaladi (2+2 £6): 3800.-
Szeged

- €lmeényfiirdd és wellness-részleg, gyerekrészleg, gyogydszati részleg

- felndtt: 4000,- Ft.
Mako

- élményfiirdd és wellness-részleg, gyerekrészleg, gydgyészati részleg

- Napi felnétt beléps:  2400,- Ft

- Nyugdijas/didk: 1800,- Ft

- Csaladi 2 f+1 gy): 5500,- Ft
Az egyes telepiilések vendégforgalmat szdmos tényezé befolyésolja. Azokon a telepiiléseken
azonban, ahol az egyetlen kiemelkedd vonzeré maga a fiirds, ott annak szolgaltatdsai és a
kiszolgald infrastruktira (elsddlegesen a szallashelyek és a vendéglatas) hatérozzék meg a
turisztikai keresletet. Mako jelenleg a Région beliil a kézépmezény maésodik felében
helyezkedik el, a tervezett fejlesztésekkel azonban fel tud zarkézni a komolyabb

egészségturisztikai kindlattal rendelkezd varosok kozé a vendégforgalmat tekintve.

A Dél-alfoldi Régio fiirdovdrosainak vendégforgalma
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4.2.4 SWOT-elemzés

Erésségek

Teljes értékii jarasi kozpont

Az EU éatlagahoz viszonyitott alacsony bérk&ltség
A Fiird6 egyedi épitészeti kialakitasa

Orszagosan ismert flirdd

J6 megkozelithetdség

Stabil vendégforgalom

Gyengeségek

Mérsékelt kiterjedést 6nalld vonzaskorzet

A térségmarketing elégtelensége

Minéségi szallashelyek hidnya a Varosban

Mas, kiegészité jellegli turisztikai vonzerék hidnya
Elmény-jellegii szolgaltatdsok kis szama a Fiirddben

A kevésbé fizetOképes vendégkdr magas aranya

Lehetdségek

Helyi értékek és identitastudat eréssdése

A hazai és a beutazo turizmus tovabbi erdsodése
Szallodafejlesztésre alkalmas épiiletek a Fiirdd szomszédsagaban
Hatarhoz kozeli fekvés

Szomszédos ingatlanok bevondsa a fiirdd teriiletébe

Veszélyek

Ujabb fiirdsk fejlesztése Romaniaban
Er6s6do hazai versenytarsak

A fokozddd terrorveszély miatt csokken a nemzetkdzi utazasok szdma

27



5. CELCSOPORTOK

5.1 Jelenlegi célesoportok

Mint ahogy az az orszdgos egészségturizmus fejlesztési stratégidban nemzeti szintl
torekvésként is megfogalmazddott, a nemzetkdzi és hazai tapasztalatok alapjan az
egészségturisztikai Iétesitményekben a szolgaltatdsok fejlesztését Gssze kell hangolni az 0j
egészségturisztikai trendeknek megfeleld kinalattal. Az egészségturizmus (1) formai a
hagyomanyos gyogyturizmusnal varhatéan nagyobb mértékben fognak fejlddni a kovetkezd
években. Hazénkban az egészségturisztikai célu tdiilések szamdra tovabbra is a német
anyanyelvii orszagok és a kelet-europai orszagok jelentik a legfébb piacot. A magyar
vendégek részér6l viszont az OEP-tdmogatdsok visszaszoruldsa egyre inkabb a
gyogykezelések visszaesését hozta magéaval, amit a fizetéképes rétegen novekedésével a
belfoldi forgalom élénkiilése kovetett. A wellness és fitness irant érdeklédék szama
dinamikusan nd évrol-évre és az egészségmeglrzés egyre fontosabb utazisi motivacionak
szamit. A vendégforgalom alapvetéen két csoportra oszthatd, az Uj és a visszatérd
vendégekre.

A fogyasztd megtartdsanak kulcsa, hogy maradéktalanul elégedett legyen mind a szallashely
mind pedig a telepiilés nyujtotta szolgaltatasokkal.

A jovObeli vendégkor igényes és a szolgaltatdsok szinvonaldra érzékeny, a személyzet
udvariassagat messzemenOen elvdrja. Azonban ahhoz, hogy a vendég egyértelmiien
elddnthesse, melyik létesitmény miben nytjt mast, mint a tébbi, ahhoz sziikséges a kiilonleges
termékjellemzé vagy kiilonleges alkalom szerinti pozicionéldsa.

A tervezett fejlesztés eredményeként Makon komplex turisztikai szolgéltatds alakul ki, mely
hozz4jarul a furddbe és a telepiilésre érkezé vendégek szdménak, a tartdzkodasi id6 és a
fajlagos koltés hosszi tavi névekedéséhez is. A fejlesztés célja, hogy a létesitmény minél
szélesebb korosztalyt tudjon megcélozni, a fiirdébe vonzani és a jo tapasztalatok miatt
visszatérésre Osztondzni. Ezen beliil is kiemelt hangsuly keriil — a nemzetk6zi és hazai
trendeket figyelembe véve a gydgyulni vagyé nyugdijasok mellett — a feltltédni,
egészséglket megodrizni kivané fiatalok €s a tartalmas, élményekkel teli szérakozasra vagyo
csaladok igényeinek minél szélesebb korl kielégitésére. Az ilyen jellegli szolgaltatasok
kialakitasdval egyben cstkkentheté a flirdé szezonalitasa, a szinvonal emelésével kitiinik a
konkurens strandok, folyépartok és firdék sorabdl, valamint orszigos viszonylatban is

esetlegesen nagyobb tdvolsagbdl vonzani képes a vendégeket.
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5.2 Jovébeli célesoportok és keresleti jellemzoik

5.2.1

5.2.2
1)

2)

3)

Lakohely

Révidtdvon a helyi, kormyékbeli és megyei, a felfutas utén az orszag tdvolabbi részérél
érkezd vendégek, 60%-os aranyban;

40% kiilfoldiek, dontden romanok, németek, szerbek és lengyelek.

Korosztaly és érdeklodés

Egészségtudatos fiatal felnéttek

a desztindcio kivalasztasakor egyre fontosabb szempont a szabadidé aktiv eltsltése, a
sportolasi lehetdségek;

eldnyben részesitik az élményalap(, interaktiv attrakciokat;

a fiirdében €s a természetes vizek esetében is a flirdés, strandolds a f6 motivacid, nem
feltétlentil kotédnek a termal- és a gydgyvizhez;

amennyiben  gyermekkel utaznak, meghataroz6 szempont a  desztinici6

kivalasztasakor a gyerekbarat szolgéltatasok megléte.

Egészségtudatos kozépkoruak

altaldban mar gyermek nélkiil utaznak, legfontosabb motivaciéjuk a regeneralddds,
kikapcsolodas;

egyre tudatosabban torekednek fittségiik, egészségi allapotuk megbrzésére, javitasara;
a csendes, nyugodt krnyezet, a természet kbzelsége fontos szamukra;

igénylik a szinvonalas szolgaltatdsokat (szépészet, gasztronémia);

amennyiben egészségi allapotuk megfeleld, ez a célcsoport is a wellness
szolgaltatasokat részesiti elényben, de mar fontos szamukra a termdl- és a gyogyviz is;
egészségligyl probléma esetén nyitottak az alternativ terdpidkra, a természetes

gyogytényezdkre éplild gydgyturizmusra.

Egészségtudatos 55+ korosztaly

a célesoportok kozott a legdinamikusabban névekvd célcsoport, mely fokozott utazasi
hajlandésagot mutat;

elonyben részesiti a f0szezon kiviili idészakot;
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4)

meghataroz6 szamukra a csendes, nyugodt, kellemes kdrnyezet, a szinvonalas
kiszolgalas;

amennyiben egészségi allapotuk még jo, kiemelt figyelmet forditanak annak
megorzésére;

egészségligyl probléma esetén, mitéti utdkezelésre, rehabilitaciora szivesen vesznek
igénybe természetes gyogytényezokre épiilé gydgyturisztikai és szinvonalas szépészeti
szolgaltatasokat;

a tamogatott gyogytdiilések allami és unids rendszerébe vald bekapcsolédds nagy
ismertséget eredményezne a szalloda szdmara a région kiviili — az emlitett szegmensbe
tartozd — kereslet korében; a szezonhatdst kikiiszobdlé és ismertséget ndveld

lehetbség.

Tobbgeneracids csaladok

a felgyorsult életritmusunknak koszdnhetden, a csalddok egy része arra torekszik,
hogy legalabb révid, hétvégi kikapcsolédasaik alkalmaval tobb generdcié is egyiitt
toltse az idejét;

ebben az esetben a desztinacioknak és a szolgaltatdknak a legnagyobb kihivast az
jelenti, hogy olyan szolgaltatdsi struktirat kinaljanak, ahol minden generaci6
megtaldlja a szdmara legmegfelelébb kikapcsolddast olyan modon, hogy a kiilénbdzd
korosztalyok mégse zavarjdk egymast;

a csalddbarit szolgéltatdsokat nyQjtd élményfiirdék legdinamikusabban névekvd
vasarloi rétege — ezen a teriileten a promdcids tevékenységet érdemes kiterjeszteni a

helyi csaladokra és a kozelbdl érkezd, széllashelyet nem igényld vendégekre is.
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6. ATERVEZETT ALTERNATIVAK

6.1 A Fiirdoé jelenlegi szolgaltatasai

Termal részleg
Gyogyaszati részleg
Elményrészleg
Babavilag

Szaraz jatszéhaz
Etterem
Szaunaudvar
Tanuszoda

Sportpalyak

6.2 A tervezett uj szolgaltatasok

Ujabb fiirdészolgaltatasok létrehozasa:

o Relax termalmedence,

o Csaladi élményzoéna,

o Csuszdapark,

o Ujabb kiiltéri gydégymedence,

o Kiiltéri gyermek élménymedence

o Uszoda esetlegesen uszodaprogrambol, nem a jelenleg tervezett, hanem a 6.3

pontban bemutatott helyen),

a Hagymatikum strandteriiletének ndvelése a nagyobb nyéri befogadd-kapacitds
érdekében (Teleki utca délnyugati felének strandteriiletté nyilvanitsa, plusz 600 m?
zoldteriilet és a Szent Janos térnek Tanuszoda elétti strandteriiletté nyilvanitasa, mely
2600 m* profitszerzé zildfeliiletet jelent);
gasztrondémiai kinélat bévitése: az Eteludvar lehetéleg fedett dsszekottetésben a Fiirdé
egyéb épiileteivel, a strand feldl is megkdzelithetden;
a Viros szallaskinalatanak bovitése: lehetleg a Hagymatikumhoz kézvetleniil (fedett
atjarassal) kapcsolodo szallodakkal;

parkolok kialakitasa (parkolohaz);
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6.3 Az alternativak bemutatasa

Tanacsadoként azt a feladatot kaptuk a Fiirdd vezetdjétdl, hogy dolgozzunk ki egy olyan
projektjavaslatot, mely a tervezett fejlesztésnek kdszénhetden a leginkabb jsvedelmezd lesz

mind a Hagymatikum, mind a Varos szempontjabdl.
Jelen tanulmany harom alternativat elemez:
1) Jelenlegi terv \ij uszodaval egyiitt

Egy uszoda iizemeletetése mindenképp veszteséges tevékenység. Az 0j uszoda tehét kizérdlag
tarsadalmi célokat fog szolgdlni, nem gazdasigiakat. Emellett ~2700 m? értékes
strandteriiletet vesz el a Fiird6t6].

Az ételudvar elhelyezése nem szerencsés, mert a Fiirdé fedett részeibél nem megkézelithetd,
tehat csak a nyari szezon idején lizemeltetheté nyereségesen. fgy a Fiirdd részérsl — a
szezonalis munkavégzés miatt — csak a bérbeadas johet szoba.

A teljes projekt tervezett bekeriilési kiltsége 8,6 Mrd Ft, az uszoda iizemeltetése éves szinte
55-60 M Ft kiltségnivekedéssel jdr.

2) Jelenlegi terv 1j uszoda nélkiil, ételudvar athelyezésével

Ebben az esetben a 2700 m* (fedett uszoda alapteriilete) és az ételudvar eredeti helye (~700
m®), azaz kb. 3400 m® zoldteriilet marad strand céljara, ami a nyari befogadoképességet,
ezaltal a Hagymatikum jovedelmezoségét nagyban noveli.

Az ételudvar a terven szerepld , flirészfogas™ Gsszek6td folyosd helyére keriilhetne, hasznossé
téve egy jelenleg holt teriiletet. Igy az ételudvar — mivel a Fiirds fedett, aktivan hasznalt
részeibdl €s a strandteriilet fel6l is kénnyen megkdzelithetd — egész évben nyereségesen
lizemeltethetd, eziltal ezt a tevékenységet a Fiird$ is végezni tudja, jelentds (~150 M Ft)
arbevételt generalva.

Az ételudvar athelyezésével az j, kiiltéri gydgymedence is athelyezheté a szaunaudvar
legyez6 alaku része elé.

A fedett uszoda nélkiili projekt koltsége 3,5 Mrd Ft, az uszodaiizemeltetés 55-60 M Ft-os
plusz koltsége nem jelentkezik, az ételudvar 150 M Ft/év bevétele esetén virhatéan

megsziinteti megsziinteti a Fiirdd éves tamogatdsi igényét.
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3) Tovabbi gazdasigosabb iizemeltetést biztosit6 lehetdség:

Jelenlegi terv 0j uszoda nélkiil, nagyobb alapteriileten, parkoléval, kapcsolddo szallashellyel
(széllashelyekkel), jol miikodd étteremmel. Turisztikai szempontbdl legvonzébb,
gazdasagilag pedig a legeredményesebb projektvaltozat:

- nem terheli az ), fedett uszoda vesztesége (a hidnyzé 638 &ltéz6szekrényt a meglévéd
tanuszoda feljitdsa sordn, a volt kezeldhelyiségek, iroddk, szaunak helyén, illetve a
leendd nyéri 6lt6zok téliesitésével lehet részlegesen poétolni);

- jol miikodtethetd az ételudvar, mely éves szinten — monopol helyzetben — tovabbi 200 M
Ft arbevételt hozna, de mivel mar van vendéglatas a Fiirdében, igy csak tovabbi 150 M
Ft/év arbevétellel kalkulalunk;

- a Teleki utca délnyugati felének, és a Szent Janos térnek Tanuszoda eldtti strandteriiletté
nyilvénitasa, mely plusz 600 m* és 2600 m?® zoldteriiletet eredményez. Ez tovébb ndveli a
Fiird6 nyari kapacitasat, ami azért fontos, mert gazdasagilag nyaron lehet egy fiird$ az
eredményének z6mét megtermelni;

- a magantulajdonban lévo lizletudvar vagy a szomszédos sportpalya helyére parkoldhdz
¢épitése, melybdl fedett hid vezet &t az un. nyédri bejarathoz. Egy legalabb 120
személygépkocsi elhelyezésére alkalmas parkoléhaz mind a Fiirdé mikodése, mind a
Varos €lhetésége miatt fontos. Eddig ugyanis nem volt megfeleld szdmu parkolohely a
Fiirdé kozelében, ami rendkiviil kényelmetlenné és esetenként hektikussé tette az autdk
elhelyezését mind a flirddvendégek, mind a helyi lakosok szamara;

- Tovabbi parkolo kialakitdséra van lehetéség a Teleki utca 8-10. mogétti telekbelsékion,
azok megvésdrlasa estén a szabalyozési tervnek megfelelden.

- Maké turizmusa az évek 6ta hidnyzo széllashelyek Iétrehozésdval teljesedhet ki. A
Galamb Kollégiumbdl kialakitando 130 szobds 3*-os, illetve a Rendérség volt épiiletébi
létrehozandé 60 szobds 4*-os szélloda erés szinergidban mikodhet majd a
Hagymatikummal: a Fiird6 magas kihasznaltsagot biztosithat a szilloddknak, mig a
széllodak allandd, biztos vendégszamot jelentenének a Fiirdének.

A fedett uszoda nélkiili projekt koltsége 3,5 Mrd Ft, a két felujitdsra viré szilloda

épitésének koltsége 1,8 illetve 1,2 Mrd Ft. A Hagymatikum jelenlegi éves 50 M Ft

timogatasa ebben az esetben akdr 200 -250 M Ft/év nyereségbe fordulna.

A Galamb Kollégiumbdl kialakitandé szdlloda 150-200, mig a Rendérség volt épiiletébil

létrehozando szdlloda 80-100 M Ft éves adozott eredményt hozna a beruhdzonak.
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Ezen utébbi viltozat megvalésitisat javasoljuk, mert mind turisztikai, mind gazdasagi,

mind tarsadalmi szempontbdl ez lenne a leghasznosabb.

Hova keriiljon az uszoda?

Mivel Makon régi igény, hogy legyen ismét uszémedence. Mivel a rendszeresen uszodaba
jaré helyi lakosok szdma 50 és 100 kozott mozog, a jelenlegi terven szereplé fedett uszoda
mind méretét, mind koltségét (5,6 Mrd Ft) tekintve tGlzas. Emellett a valds turisztikai
vonzerfvel sem az uszoda funkcié rendelkezik, hanem a gydgyaszat, a wellness és az
élményszolgaltatasok.

Ezekre tekintettel javasoljuk a fedett uszoda elhelyezését a Teleki utcara merSlegesen, az
lizlethaz teriiletén. Igy az Gj uszoda (33,3 x 25m, vagy 25 »x 16m) 6sszekothetd lenne mind a
Galamb kollégiumbél, mind a Rendérség volt épiiletébd] kialakitandé szallodakkal, mind
pedig a parkolohazzal.

Csongrdad megyében Szegeden, Szentesen, Hodmezdvésarhelyen és Csongradon mikadik
Usz0- és vizilabda szakosztaly. A Makdn létrehozandé szakosztaly tovabb élénkitené a megye
Uszd- és vizilabdasportjat, illetve kiilf6ldi csapatok fogaddsat is lehetévé tenné.

Az uszoda épitésének finanszirozasa uszodaprogrambél, vagy egyéb forrasbdl valdsulhatna
meg.

A mikodés koltségének (55-60 M Ft/év) finanszirozésa szintén torténhet TAO-s forrasokboél
(medencehasznilat, utdnpdtlas-nevelés edzései, felszerelései és taplalék-kiegészitései), illetve

kiilfoldi csapatok taboroztatdsabdl.
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6.4 A szallashelyfejlesztés

6.4.1 A széllishelyfejlesztés sziikségessége

A fejlesztés sikere érdekében megfontolandd a Viaros altal tervezett, és a Fiirddk sikeres
tizemeltetéséhez nagyban hozzdjarulé széllodak megvaldsitdsa. Mindkét szalloda a Fiirdé
szomszédsagaban allo meglévé épiilet. Az egyik épiilet a tervek szerint 3 vagy 4 csillagos
wellness szalloddva (130 szoba) alakitandd, a mésik épiilet 3 csillagos csaladi szalloda (60
szoba) céljaira alkalmas. A Fiirddvel vald fedett 6sszekéttetéssel szémolva a beruhézasi
koltségek 1,8 (Nagy kollégium), illetve 1,2 Mrd (Rendérség volt épiilete) Ft-ra teheték.
Ezekkel a szdlloda-beruhdzésokkal garantdlhaté hosszabb tavon is, hogy a Fiirds, illetve a

Varos turizmusa fenntarthatova vélik, és a tulajdonosi hozzéjarulast minimalizalni lehet.

A széllodék bevondsa a Fiirdd fejlesztésébe elengedhetetlen. Az uszodaépitéssel ugyanis
elsédlegesen a helyi lakosség igényit szolgaljuk ki. Azonban a valédi magas bevételek a
Varosba érkezd vendégekt6l szarmaznak, akik csak abban az esetben képesek magas koltésre,
ha hosszabb a tartézkodasi idejiik. Ezt pedig csak szinvonalas, és megfelelé mennyiségben
rendelkezésre 4ll6 szallashely esetén tehetik meg. A két tervezett, eltérd célesoportot
megcélzo hotel beruhédzasi koltségeinek 50%-a korményzati timogatasbol fedezhets, igy csak
a masik 50%-nyi Osszeget kell énkorményzati vagy befektetSi forrasbdl finanszirozni. A
szallodak létrejottével hosszii tivon is garantilt lenne Maké vendégforgalmanak

nivekedése, ezaltal a Fiirdo és mas kulturalis értékek fenntarthaté miikodtetése.

Tovabbi javaslat a fedett uszoda athelyezése, ugyanis annak vendégkére jelentSsen eltér a
Flird6 vendégkorétdl, tovabba jovedelmezdsége is megkérdsjelezhetd, elsésorban tarsadalmi
funkciot 14t el. Az athelyezéssel tovébbi teriiletek nyerheték a Fiirdé jévedelemtermels
szolgaltatasai szaméra, tovabba a tanmedence (veszteséges) lizemeltetése sem a Fiirdd

koltségvetését terhelné.
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6.4.2 A szallodafejlesztések tartalmi elemei

1. A Rendérség volt épiilete

A projekt tartalma
A Rendérség volt épiiletének feldjitasa, bovitése, mindségi javitdsa, a FiirdShoz vezetd alaght
kialakitasaval 4*-0s, a Fiird6t kiszolgalo, esetleg csaladi (gyermekbarit) szalloda
kiépitése
A Rendorkapitanysag épiilete 1905-ben épiilt, foldszint plusz kétemeletes épiilet. Jelenleg
iiresen 4ll, a kapitadnysag 1996-ban 0] helyre kéltdzott.
A projekt keretében a szomszédos telek felé lehet béviteni, melynek tulajdonjogat meg kell
szerezni (jelenleg lizlethdzként tizemel). A bovités és felujitds utan 60 szoba helyezhetd el,
120 férohellyel.
Tervezett funkciok:

- 60 szoba, 120 féréhely,

- parkolds az épiilet mogétt,

- kiilénlegesség lehet pl. a gyermekbarit profil kialakitasa,

- kapcsolat a Fiird6vel hidon vagy alaguton keresztiil, igy a Szalloda vendégei szdmara a

Fiirddbe kozvetlen atjaras biztositva lesz.

A projekt tulajdonviszonyai
Onkormanyzati tulajdon (100%-ban).
A széllodaprojekt szempontjabdl fontos a Rendérség volt épiilete és a Galamb Kollégium

kozti tertilet megvasarlasa.

A rendelkezésre all6 teriilet

Az épiilet a Fiird§ kozelében helyezkedik el, a teriilet (a meglévd épiilet) 1.938 m2, az Gjonnan
felépitendd rész teriiletén 1évé épiilet (iizletudvar) jelenleg magéantulajdonban van. Ennek
megvasaroldsa utén kezdhetd meg a beruhdzas. Az 0j rész tervezett nagysiga 1.050 m?.
Parkolési lehetdség az éplilet mdgétti telken kialakithatd.

Az éplilet kdzmiivesitett, 4talakithatd, szerkezetek feltjitasra szorul6 allapotban vannak.
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A projekt koltségei

A beruhazas dsszes (becsiilt) kdltsége:
o 1] rész épitése: 1050 m? x 480 ezer Ft/m” = 504 M Ft;
o ameglévd rész: 1938 m? x 360 ezer Ft/m? = 698 M Ft;
e azaz Osszesen kb. 1,2 Mrd Ft

Elényok
» Az ¢plilet a belvarosban, mégis csendes parkositott kérnyezetben fekszik. A Fiird6hdz
emelt folyosé a szallodabél.
~ A statisztikai adatokbol jol latszik, hogy fiirdket kiszolgald szallodak iranti kereslet
tartésan magasabb, mint a t6bbi kereskedelmi szalldshely irdnt. Amennyiben az
épliletben csaladi wellness profillal jon létre szalloda, relevans lesz a wellness
szallodakra vonatkozo statisztika:
Az elmult kb. masfél évtized tapasztalatai alapjan a hazai wellness szallodak dinamikusan
ngvekvé forgalmat mutatnak. A wellness szallodék vendégksrének donté hanyada belfsldi,
szamuk és a vendégéjszakak szdma dinamikusan nbé. A wellness széllodak iizemeltetése
nyereséges.
Bizakodasra adhat okot, hogy hazink mindeziddig egyetlen professziondlis gyerekbarat
szalloddja, az alsopahoki Kolping Csalddi Hotel igazén sikeresen, kedvezd kihasznaltsaggal

miikddik. A kezdeti 3*-0s szinvonalrdl a néhdny éve lépett a 4*-o0s kategdridba.
Y p g

Kockazatok
» Az épiilet melletti telek megszerzése nem sikeriil, vagy elhuzodik.
» Az épilet kora miatt miiszaki problémék adodhatnak, mely novelheti az épitkezés

koltségeit.
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2. A Galamb (Nagy) Kollégium épiilete

A projekt tartalma
A Galamb Kollégium épiiletének felljitdsa, bovitése, 130 szobas, 3*-0s wellness szallodava
térténd, atalakitasa.
A nagy kollégium1897-ben épiilt, majd 1924-ben emelettel bévitették, Pénziigyi Palotaként
miikodott. Késébb didkotthonként tizemelt 1995-ig. Jelenleg miizeum és a Konyvtar miksdik
benne ideiglenesen.
A projekt az épiilet felujitdsara, szallodava torténd atalakitdsra vonatkozik. Az épiilet a Teleki
utca felé torténd kibdvitése esetén Gsszesen 130 lakoegység alakithaté ki. Egy hid altal

kozvetlen Osszekottetésben lehet a Flirdével.

A projekt (teriilet) tulajdonviszonyai
Az épiilet 100%-ban dnkormanyzati tulajdon.
A szallodaprojekt szempontjabol fontos, hogy a volt RendSrség és a Galamb (Nagy)

Kollégium kozti teriilet (iizletudvar) megvésérldsa sziikséges.

A rendelkezésre allo teriilet

Elhelyezkedés: a varos kdzpontjaban, a Fiirdé szomszédsagéban, a Szent Janos téren, a Teleki
¢€s Martinovics utca sarkén.

A rendelkezésre 4116 teriilet nagysaga: 3493 m®, a hasznos alapteriilet: 3065 m?, a pince 583
m?, a b6vitendd rész 2400 m>. A Iétrej6vo szalloda udvaran a parkolast meg kell oldani. A

teriilet teljes mértékben kézmivesitett.

A projekt koltségei

A beruhézas 8sszes (becsiilt) kdltsége:
o arégi rész hasznos alapteriilete: 3 065 m”® x 300 ezer Ft/m* = 919.500.000 Ft;
o 1 szarny 2 400 m* x 370 e Ft/m’ = 888.000.000 Ft
e oOsszesen kb. 1,8 Mrd Ft.

Kiils6 forrasok: allami tdmogatas mértéke varhatdan 50%.

A fennmaradé részt kell Snkorményzati vagy befektetdi forrasbol biztositani.
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Elényok
» A tervezett szélloda is a Fiirdd kozvetlen kozelében helyezkedik el, fedett folyosoval
biztosithato az atjdrds a vendégek szamara, igy kiilén wellnesskozpont kialakitdsa nem
sziikséges.
» A 3 csillaghoz sziikséges feltételek adottak.
A legfrissebb statisztikai adatok alapjan az elmult kb. mésfél évtized tapasztalatai alapjan a
hazai wellness szélloddk dinamikusan névekvé forgalmat mutatnak. A wellness szallodak
vendégkdrének dontd hanyada belfoldi, szamuk és a vendégéjszakak szama dinamikusan né.

A wellness szallodak iizemeltetése nyereséges.

Kockazatok

> Az épiilet régi épitésli, miiszaki allapotaban hibak valdszintisithetéek.

6.4.3 A szallashelyfejlesztések eredményei

A tervezett drbevételt, koltségeket és eredményeket az 2. szamu mellékletben talélhato

tablazat mutatja be részletesen.

A Rendérség volt épiiletébd] kialakitandd 4*-os 60 szobds szélloda esetében kezdetben 300,
majd a felfutassal 380 M Ft arbevétel, 30-32% GOP és 80-100 M Ft adézott eredmény

varhato. A megtériilés: 12 év.

A Galamb Kollégiumbél kialakitandé 3*-os, 130 szobés szilloda esetében 500, majd a
felfutdssal 650 M Ft drbevétel, 33-36% GOP ¢s 150-200 M Ft adézott eredmény varhats. A

megtériilés: 10,3 év.

A szillashelyek erés szinergidban mikddnek majd a Hagymatikummal: a fiirdével vald
kozvetlen dsszekottetés a szalloddknak magasabb kihasznéltsagot, mig a szélloda a Fiirdének

allandé vendégkort jelent.
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6.5 Vendéglatas

Tekintettel arra, hogy a Fiirdé teriiletén tobb funkcionalis egység fog megvaldsulni, ezek
vendégkore eltérd igényekkel rendelkezik mind étkezés, mind italfogyasztis terén. Az
alabbiakban kijeloljiik ezen igényeknek megfelelé profilu vendéglatdegységeket, melyeket
célszerlibb atfogdan a gasztrondmiai szolgéltatdsoknak nevezni. A Fiird6 teriiletén az ezzel
kapcsolatos szakmai elvarasok a kovetkezok:
° ki kell szolgilja a strand, a csaladi élményfiirdé, a szaunavilig és a tanuszoda
vendégeit;
° az adott egységnek olyan helyen kell lennie, hogy a vendégek éltal kényelmesen, jol
megkdzelithetd legyen;
* miikddése ne zavarja a FiirdSben, illetve annak adott részlegén tartézkodé vendégeket;

e kinalata feleljen meg az egészséges gasztronémia elveinek.

Az egyes célcsoportok igényeinek lehetd legmagasabb szintii kiszolgildsa, illetve a
gasztronomiaban rejlé drbevételi potencial kiaknazésa érdekében a Fiird6 rendelkezni fog egy
Ujabb éttermi résszel (ételudvar), 3 kisebb biifészerli és 1 db latvanykonyha vendéglatod
egységekkel. A melegkonyhds étteremnek a strandszezon és a sziinetek idején ,,személyre
szabottan” kell kiszolgalnia a kisgyermekes csalddokat, tehat egészen kis gyerekek altal is
kedvelt, fogyaszthato ételek, italok vélasztékat kell nyljtsa, és infrastrukturdlisan is
alkalmasnak kell lennie a kicsik kiszolgaldsara (gyermek WC és mosdé, gyermekiiléke,
szabadon hasznalhaté mikrohullimi siitd, stb.), ekdzben a sziilék/nagysziildk igényeinek is
meg kell felelnie. Az ételudvar mind a fedett fiirds, mind a kiils§ strandteriilet, valamint a
meglévo tanuszoda hasznaldinak is lehetéséget biztosit szinvonalas étkezésre.

A jelenlegi, kb. 400.000 f6s vendégszambol kiindulva, illetve a fejlesztés megvaldsuldsa
utdni, legalabb 25%-kal nagyobb, a jelenleginé] fizet6képesebb vendégszammal kalkuldlva a
gasztrondmiai szolgaltatasokra kiilsnleges figyelmet kell forditani. fgy minden furddegység
vendégkore olyan, megfeleld jellegli és tizemidejli vendéglatasban részesiilhet, melyre valds
igény fog mutatkozni, igy gazdasdgosan miiksdtethetd lesz.

Uzemeltetési szempontbdl belsd, szervezeten beliili és egy kézben tartott lizemeltetéssel lehet

maximalizalni a bevételt, ez egyben a megfeleld, egyenletes szinvonal garancidja is.
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7. AJOVEDELEMTERMELES SZEMPONTJAI

7.1 Az egészségturizmus jovedelemtermel3-képessége

Az egészségturizmus 2001-ben, még az elsé Széchenyi Terv keretében megkezdett,
napjainkig tart6 latvényos fejlédése kapcsan gyakran meriil fel a fiirdék jovedelmez6ségének
kérdése. Egy firdd egy nagyobb rendszer, az adott telepiilés turizmusénak kézponti
szerepldje, melyben t5bb profitcenter van jelen, eltérd jovedelmezdséggel.

Az egészségturizmus irdnt nem csak hazankban, de nemzetkozi szinten is nd a kereslet,
melyet szamos (kiilsd €s belsd) tényezé generdl. A vilaggazdasag jovéje szempontjabsl az
egészségliggyel kapesolatos innovécickat alapvetd jelentSséglinek tartjék. Egyre tobb iparag
kertil kapcsolatba az egészségliggyel, a tarsadalmi trendhatésok egyre inkabb befolyasoljak az
emberek egészségmagatartasat. Ugyanakkor a Deloitte 2016. évi kutatdsa (2016 Global
Helath Care Outlook — Battlig Costs While Improving Care) szdmos lehetéség mellett az
innovacioval kapesolatos veszélyekre is figyelmeztet. Ezek kivédése érdekében novelni kell
az alternativ ellatasi formak szerepét, mint pl. a nyilvanos klinikdk, az otthoni ellatds, a
tavgyogydszat és az egészségligyi turizmus. A trgyi feltételeken til meg kell vizsgalni a
személyi feltételek meglétét is: oriasi igény van a képzett egészségiigyi szakemberekre.
Magyarorszagra visszatérve, a szolgaltatisok iranti belfoldi kereslet névekedése részben a
fejlesztések, részben pedig a tarsadalmi fejlédés eredménye. Midta — elséként — az Uj
Széchenyi Tervben megjelent az egészségturizmus és az életmindség kapesolata, illetve kizos

kezelése, a kereslet tovabbi ndvekedése varhato.

Termal- és gy6gyfiirddink kétséget kizaréan a hazai egészségturizmus fszerepléi. Erdekes
helyzet, de mégsem az & vendégszdmaikra vagyunk igazan biiszkék — tekintve, hogy azt a
KSH nem méri, csak a Magyar Fiirddszdvetség éltal kalkulalt adatok allnak rendelkezésre. Az
agazat hazai sulyét, szerepének novekedését mutatja, hogy mig 2000-ben a gyogyszallok
(akkor még nem voltak wellness szallodak) a Magyarorszagon eltoltott vendégéjszakék kb.
10%-at adtak, addig 2012-re (addig miikodstt a szallodak régi osztalyba sorolésa, és a volt jol
mérheté a gyogy- és a wellness széllodék teljesitménye) az egészségturisztikai profila
(gyogy- és wellness) széllodak egyiitt a hazai széllodai vendégéjszakéknak t5bb mint
egyharmadat, 33,8%-4t produkéltak. A kindlat béviilése is érdekes: a wellness szallodak

szaméanak ndvekedése elképesztd mértéki: hét év alatt, 2005. és 2012. kozott tbb mint
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OtszOrOsére ndtt a szamuk. Ez azt bizonyitja, hogy nem csupén a fiirddk, hanem az azokhoz

kapcsolodé szinvonalas szallashelyek fejlesztése is elengedhetetlen.

Az egészségturizmus mint turisztikai termék, szdmos ponton kiilénbdzik a turizmus maés

termékeitdl:

o jellemzden iddsebb korosztaly veszi igénybe;

e hosszabb tartézkodasi id6 jellemzi, mert kronikus betegségek gyogykezelésérsl van sz6;

e pozitiv élmények (pl. tartds tiinetmentesség) esetén valésziniibb a vendégek visszatérése;

° magasabb vendégkdliés jellemzi — a szolgaltatisok szélesebb korére irdnyul (a
gyogyvendégek hosszabb tartozkodds miatt szdmos, jellemz8en a helyi lakossag ltal
igénybe vett szolgaltatast is megvasarolnak;

° a meggybzéshez specidlis marketingstratégia sziikséges — ,.tudomdnyosan megalapozott
uzenet”, melynek alapja a bizonyitékokon alapul6é orvoslas, kézismertebb angol nevén:

evidence based medicine.

Régota tudott dolog: flirdéink. egészségturisztikai kdzpontjaink csak abban az esetben
lehetnek  sikeresek, ha maximalisan alkalmazkodnak a piac igényeihez, egy-egy jél
koriilhatarolt célesoport igényeit maximalisan igyekeznek kiszolgalni. Nem elhanyagolhaté az
alland6 versenyhelyzet sem. Gyakran éri az a vad a hazai egészségturizmust, hogy tul sok
gyogyfirdoénk van, melyek egymaés el6l veszik el a vendéget. Erre egyrészt lehet az osztrak
példaval valaszolni, ahol igen sok sipélya taldlhat, mégsem jut esziikbe azzal ostorozni
magukat, hogy a til sok pdlya a turizmus hétranyara valna. Masrészt a versenyhelyzetbél
fakado differencidlédast is emlithetjiik. Mert mig a turisztikai keresletet az 1990-es évekig
egyszer(i motivaciostruktira jellemezte, csekély elvérasokkal, napjainkban, illetve a jévében
azok a desztinacidk tehetnek szert kiilonleges piaci elénydkre, melyek széles és differencialt
termékpalettaval lépnek piacra.

Hazank egészségturizmuséar6l elmondhat6, hogy a turisztikai termék a legtsbb, komoly
vendégforgalmu fiirdévarosban megfelelden dsszedllt, azaz mind infrastrukturalisan (flird,
szalloda, éttermek, uizletek, kozlekedés), mind human szempontbdl (felkésziilt szakemberek)

kielégitd, sot, sok helyen kifejezetten eurdpai szinvonaly.
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7.2 Profitcenterek a Fiirdében

Egy varos, mint desztinici¢ turisztikai szerepl6i — jovedelmezdségi szempontbdl — igen
sajatsagos kapcsolatban vannak egymassal. Ez alatt azt értjiik, hogy maga a vonzeré (tehat
ami miatt valéjaban felkeres egy telepiilést az utazo), esetiinkben a fiirdé altalaban nem
kifejezetten nyereséges. Ezzel szemben a raépiilé turisztikai vallalkozasok (szallashelyek,
éttermek, kereskedelmi egységek, kulturilis és sportszolgaltatasok, személyszallitis)
megfeleld vendégszam esetén kifejezetten eredményesen miikodnek.

A hazai egészségturizmus szakma egyik legnagyobb problémdja fiird6ink gyenge
Jovedelemtermeld képessége. Rosszul tesszitk azonban, ha ezt dogmaként fogjuk fel. és gy
gondoljuk, hogy nem tehetiink ellene semmit. Egy flirdSlétesitmény jobb jovedelmezdségéért
leginkabb azt tehetjiik, hogy szinesitjiik a fiirdén beliil, vagy ahhoz kapcsolédva az igénybe
vehetd szolgéltatasok kindlatat, azaz: néveljiik a profitcenterek szamat.

Mindez a kedves vendég szempontjabol azt jelenti, hogy szémos, nivés szolgéltatas koziil
valaszthat. Lassuk tehat, milyen szolgéltatasmixet lehet egy fiirddben kialakitani, azaz

hényféle profitcentert lehet Iétrehozni.

I. Jegyarbevétel

Ennek emlitése nyilvin nem okoz nagy meglepetést, azt azonban tudni kell, hogy az
arpolitikat is megfeleléen, a legjobb jovedelmezdségre torekedve kell kialakitani. A Makoi
Hagymatikum esetében a 2.400 Ft-os felnétt belépdjegy egyértelmiien alacsony arszinvonalat
titkréz, javasoljuk azt minél elébb 3.000 Ft-ra (~10 euréra) emelni. A helyi lakossignak —
személyi igazolvany és lakcimkartya egyiittes felmutatdsdval természetesen lehet 50%
kedvezményt adni.

Véleményiink szerint a 3.000 Ft-os 4&r még mindig nem mondhaté drigénak, de mar nem
kifejezetten olcso, és igy a szolgéltatdiparon beliil legalabb ad némi rangot a Fiirdének.
Ugyanakkor egy 0j, mashol nem clérhetd szolgéltatis esetén, vagy a nyari sziinet, illetve
hosszi hétvégék sordn lehet magas 4rat alkalmazni, mivel ilyenkor nagy a kereslet, a
szezonon kiviili hétkdznapok sordn viszont darengedményt kell adni.

Egyediil a jegyarbevételbo] azonban egy fiirdé nem tud megélni.
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II. Fizetés gyogyaszati, wellness és élményszolgaltatasok

Egy fiirdé gazdasigos mikddtetéséhez nagyban hozzdjarul a tudatos upselling tevékenység,
tehat a fizetés gyogyaszati, wellness (szauna, masszézs) szolgaltatisokért és bizonyos
€lményelemekért (pl. csuszdak, élménygaléria) szintén extra belépét kell fizetni.

A Fird8ben miikddd szamos, igen drdga infrastruktira (pl. masszazshelyiségek, kadas
kezelések) kettds (gyodgyaszati és wellness) hasznalatra alkalmas, ezek okos idébeni
beosztasaval igen j6 kihasznaltsagot lehet elérni. Ahol délelétt — az akkor is raérd, dontéen
nyugdijas korosztalyt kiszolgdlva — gydgyaszat miikodik, ott a kezelShelyiségek, az eszkdzok
€s a munkatarsak a délutani, kora esti id6szakban, illetve hétvégéken készen allnak a wellness
¢s kisebb mértékben a fizetds gyogyaszati szolgaltatdsokat igénybe vevé vendégek

kiszolgalasara.

ITI. Gasztronomia

Hazankban van olyan flirds, ahol — sajat lizemeltetési — éttermi szolgaltatasaikkal
megduplazzak a jegyarbevételt. Ez tébb szempontbél is elgondolkodtaté. Egyfeldl a vendég
szempontja az, hogy az adott belépdjegyéarért § egy nagyjabol hasonlé (tehat pl. 3, 4 vagy 5*-
os min&sitésnek megfeleld) szinvonalat vér el. Ezt tgy biztositani, hogy minden szolgaltatas
més kézben van (bérbe adott iizlethelyiségek révén), nem igazan lehet. Amennyiben az
ctterem €s biifé sajat lizemeltetésben miikodik, Ggy nemcsak a vendég szdmara lehet egy
egyenletes, az § elégedettségét leginkdbb ndveld szolgltatast nyujtani, de komoly bevételre is
szert tehet az lizemeltetd. Induljunk ki abbél, hogy a Fiirdének évente kb. 400.000
fizetdvendége van, az egy f6re jutd 4tlagos jegyar ~1.000 Ft (a szdmos kedvezményes jeggyel
érkez6 vendég miatt ilyen alacsony), tehdt az éves jegyarbevétel 400 milli6 Ft. Ha
feltételezzik, hogy Makén ennek 50%-4t kitevd bevételt a gasztronémiai szolgaltatasokbél is
el lehet érni, Ggy ez az &sszeg 200 M Ft/év lesz. Miutdn a teljes arbevételbl minden helyen
¢és minden étteremben mds és mas profittartalmat tudnak kihozni, igy a nyereséget jelen
tanulmany keretében pontosan nem tudjuk megéllapitani, azt azonban valésziniisithetjiik,
hogy sajat iizemeltetéssel tobb eredményt lehet realizilni belble, mintha az

éttermet/biiféket havi 2 — 2,5 millié Ft-ért (azaz évi 24-30 millié Ft-ért) kiadnék.

44



IV. Rendezvények

A rendezvények szempontjabdl tudni kell, hogy valdjdban a teljes (klasszikus értelemben
vett) szérakoztatdipar a fiirdék konkurencidja, hiszen a szinvonalas programok biztositisaval
mindannyian a vendégek szabadidejéért és pénzéért versenyeznek.

Megallapithat6 tehat, hogy egy flirdd nem lehet igazan sikeres, j6 és a vendégkér izlésének,
elvarasainak megfeleld rendezvények nélkiil. A sajat (fiird§ ltal szervezett) rendezvények
nem feltétleniil hoznak tobbletbevételt, de biztosan tébb vendéget vonzanak az adott program
napjan. A kiilss cégek, maganszemélyek (pl. sziiletésnap, eskiivd) rendezvényei bérleti dijat
¢s akdr komoly éttermi bevételt is hozhatnak. Nem is beszélve arrél, hogy a meghivott
vendégek a Fiirdd jo hirét viszik, nyilvan szivesen fognak — akér csaladostul — visszatérni,
magat a Flird6t és egyéb szolgéltatdsokat is kiprobalni. Ezért is tart a Hagymatikum havonta

legalabb két rendezvényt.

V. Kereskedelem

A furdok lzleteiben a strandcikkek (fiirdSruha, strandpapucs, napozégyékény, napolaj,
bogrék, hlitémdagnesek, logézott tériilk6zok és trikdk) mellett a sajat gyogyviz és gydgyiszap
kivonatabol késziilt szépészeti és gydgyaszati krémek és egyéb készitmények is kaphatdk.
Szémos olyan kiilf6ldi firdé is miikodik, ahol ebbdl — azaz a sajat gydgyvizbél,
gyogyiszapbol — késziilt spa-termékek forgalmazdsival duplazzak meg a jegyarbevételt
(Franciaorszag, Olaszorszag, Ausztria, Izland). Belegondolva, hogy mekkora alapteriileten és
mekkora rezsikdltséggel érik el mindezt, nyilvanvald, hogy megéri.

Kiilondsen nagy melegben van igény napagyak és erny8k bérlésére, mely kis befektetéssel

nagy bevételt biztosithat.

VI. Sajat szallashely

Anélkil, hogy a firdSk és szallishelyek kozotti erds szinergiat kiiléndsen taglalnank,
nyilvanvald, hogy a flirdével valé kdzvetlen Osszekottetés egy vagy tébb széllodanak is
magasabb kihaszndltsdgot, mig a szélloda a fiirdének allando vendégkort jelent. Az eurdpai
uniés palyazati lehetéségek modot adnak ilyen fejlesztésekre is, érdemes tehat kihasznalni
ezeket.

Mako esetében Oridsi lehetSség a Fiirdé teriiletével szomszédos két épiilet (a Rendérség volt
épiilete és a Galamb Kollégium), amelyek turisztikai hasznositdsara konkrét elképzelések
vannak. Az épiiletek €s a Fiirdé kozott kozvetlen fedett Ssszekottetés teremthetd, egyittal a

Jelenlegi elvdlaszto utca zoldteriiletté alakitdsa novelné a fiird6helyi hangulatot, vonzéva
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tenné a Firdd kornyezetét is, ezaltal még tobb vendéget vonzana a vérosba (ldsd a 6.4
Sfejezetet).
A Varos t6bbi, kisebb szallashelyével is szoros (kdlesonds értékesitési) kapesolatot érdemes

kialakitani.

VII. Szponzori hirdetések
A hirdetések ugyan nem jelentenek tovabbi szolgaltatist a vendégeknek, de egy fiirdének
plusz bevételt mindenképpen. Ahol t6bb mint négyszazezer vendég megfordul évente, az a

hely mar érdekes a szponzoroknak is, tehat bevételt hoz(hat) a Fiirdonek.

Ezért kell tehat minél t6bb profitcentert kialakitani egy fiird6ben is, mert ha azzal a
(fiirdéigazgatoi tapasztalatbol eredd) feltételezéssel éliink, hogy egy atlagos vendég dsszesen
akdr a jegyar két és félszeresét koltheti el, akkor egy holtiddszak (november, januar, februar)
hétk6znapjan adott 50%-os jegyarkedvezmény végiil is az egy fore jutd teljes bevételnek csak
1/5-nyi, azaz 20%-os csokkenését fogja eredményezni. Ekozben a jelentés kedvezménnyel
adott belépdjegy hatdsira a vendégszdm vérhatéan emelkedni fog. A vendégszam, az egy fore
jutd koltés €s az ebbdl adédé arbevétel novekedése egyértelmtien javitani fogja a flirdék

eredményességét is.

Nyilvan nem c€l hazdnkban, hogy a fiirddk veszteségesen miikddjenek, de a turizmus teljes
rendszerét tekintve csakugyan akkora-e a baj, ha a tulajdonosnak az adott telepiilés ezen
kdzponti vonzerejét évrol évre pénziigyileg ki kell segitenie?

A filirdé tulajdonosa a helyi 6nkormanyzat. Tudni kell, hogy bizonyos &nkormanyzati
tevékenységek esetén nem csak a gazdasagi, hanem a tirsadalmi szempontokat is
figyelembe kell venni. Egy fiirdo esetén ilyen lehet pl. a gyermekek usz4soktatasa, a fiatalok
és a felndttek szdmara a rendszeres sportolasi lehetGség biztositdsa, az idésebbek szamara
pedig a gyogyaszat. Mind az uszoda, mind a gydgydszat (utébbi az OEP-es
alulfinanszirozottsaga miatt) leggyakrabban veszteséget termel, de a fenti tarsadalmi célok
érdekében mégis szamos dnkormanyzat vallalja ezek miikodtetését.

Egy 6nkorményzat szdmara — noha torekedni kell a nyereséges miik6désre — nem 6nmagaban
a firdd profitabilitisa a legfontosabb szempont, hanem az, hogy hozzd kapcsolédd
szolgaltatokkal (Ggy, mint szallashelyek, éttermek, lizletek, egyéb turisztikai véllalkozasok,

valamint a sport €s kulturalis programok szolgaltat6i) egyiitt j61 m{ikédjon a helyi turizmus, és

46




annak adoztatdsabol tobb jovedelme legyen az Onkormanyzatnak, mit a fiirdd esctleges
vesztesége.

A makrogazdasagi-piaci trendek is nyilvanvald befolyassal vannak a fiirdSk
vendégfogalmara, de a beruhazasok ezt jelentds mértékben névelik. Historikus adatokbol
lathat6, hogy altaldban mér az is j6 hatassal volt a forgalomra, ha megkezdték a beruhazés
elékészitését, vélhetben ez mar Onmagdban hirérték volt, ami jot tett a flrd6k
marketingkommunikécidjanak és vendégszamanak. Ezen tilmenden figyelmet kell forditani a
flird6 human ero6forras fejlesztésére is.

Jol lathatd, hogy az Uj Széchenyi Terv adott valodi lehetdséget a hazai fiirdéknek, hogy az
igen rossz allapotokon javitsanak, @j szolgaltatasokat épitsenek ki, fejlédjenek, s ezek altal
versenyképesek legyenek kiilfoldi versenytarsaikkal szemben. A novekedés motorja az
innovacio, ami egyben a ,,jové mozgasba hozasat” is jelenti. Az elmult években végbemend
fejlesztések pozitivan hatottak a flird6k mindségjavuldsara, miiszaki és szolgaltatasi téren
egyarant.

Osszességében megéllapithatd, hogy tudatos és jol elékészitett fejlesztésekkel dinamikusan
névekvd palyéra lehet allni, megfelels arbevételt €s megtériilést lehet elérni.

Egy flrd6 sikeres lizemeletetéséhez mind a tulajdonosnak, mind az onkormanyzatnak
(esetlinkben a kett6 egybeesik) a hosszi tavi elkotelezettsége szikséges. Ugy s
fogalmazhatnank, hogy egy telepiilésen minél inkabb sikeriil egyfelél kialakitani a
furddvarosi jelleget, méasfel6l minél t&bb a profitcenter, annal nagyobb az esély a fiird$ és
egyben az egészségturizmus eredményes miikddésére. Erre Maké varosaban minden esély
megvan, akir a helyi lakossag fogaddokészségét, akar az (")nkorményzat hozzaallasat,

akar pedig az eddig végbement fejlesztések hasznosuldsat tekintjiik.
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8. PENZUGY

8.1 A Fiirdé jelenlegi pénziigyi adatai

Az dnkorményzat éves idegenforgalmi addbevétele (2016): 12.8 M Ft
A helyi lakossag ardnya a Fiirdé vendégei kozott: 6,4 % (18.768 f6).

A Fiirdébelépdk arai (2017):

Napi feln6tt beléps:  2400,- Ft
Nyugdijas/diak: 1800,- Ft
Csaladi 2 £+ 1 gy): 5500,- Ft

A dolgozok létszama jelenleg 103 £8. Eves vendégszam (2016): 421.781 8, ebbél napijegyes:

215.443 £5 (51%)

—

napijegyes 1119341 | 159833 | 213 851

215 443

éves bérletes 18 720 17 640 20 880 13 680
féléves bérletes 44 320 36 800 30 720 30 720
10+2 alkalmas 8412 7524 5 868 6912
kamaszbérlet 12 060 15165 19 845 14 175
nyugdijas bérlet 0 9 855 10 890 12 330
10+5 alkalmas 180 0 0 0
uszdtanfolyam 10 alkalmas 2100 0 3280 4270
jatszohaz bérlet 295 615 650 705
10 alkalmas bérlet 0 1 640 90 0
szabadpiaci wellness- €s

gyogyszolgaltatasok / kezelés db 1794 2978 s 4
OEP' latogfték / kczehi:sek, TB-vel 88204 | 101377 | 91749 20 685
elszamolt §sszes kezelés

vérado jegy 20 000 28 000 6 798 5832
kuponok 7 529 6 993 4164 5473
bérlok latogatdi 6750 7200 7 500 0
dolgozéi jegy 1455 1525 1 525 0

iskolai testnevelés 15168 20 003 21213 18 155

48



Miikodési koltségek (2016):
Anyagkéltségek: 149.990 M Ft
Anyagi jellegii raforditasok: 25.218 M Ft
Igénybevett szolgaltatdsok: 102.748 M Ft
Egyéb szolgaltatasok: 8.959 M Ft
Bér, bérjellegli koltségek:  244.089 M Ft
Tervezett értékcstkkenés: 16.607 M Ft

Aktivalt sajat telj. értéke: 9.104 M Ft
Egyéb pii. raforditasok: 32.675 M Ft
Osszesen: 571.182 M Ft
Bevételek (2016):

Fiirdoszolgaltatds:  293.151 M Ft
Wellness: 25.163 M Ft
Etterem: 134382 M Ft

Bérleti dij: 7.298 M Ft

Egyeéb bevétel: 2776 M Ft

Gybgydszat 8sszesen: 71.640 M Ft
Osszesen: 534.410 M Ft

8.2 Pénziigyi szamitasok

A bevételi kalkulacidé
- ~500 ezres vendégszammal (teljes, kedvezményes, OEP, egyéb),
- tobb 0j profitcentert (gyogy, élmény, uszas, vendéglatas stb.) figyelembe véve,
- ajelenlegi igen alacsony drszinvonalhoz képest magasabb belépdjegyérakkal (felnott

napi belépd: 3.000 Ft) késziilt.

Az iizemeltetési koltségek meghatarozdsa az eddigi tapasztalatok figyelembe vételével és a

ndvekedd kapacitasokkal aranyban tortént.

Ld. 2. szamu melléklet.
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9. KOVETKEZTETES

Amint az Kkordbban bemutatdsra keriilt, egy Onkorményzat szempontjai egy fiirdé
lizemeltetése, illetve a véros turizmusanak/egészségturizmusinak &sszessége kapcsan az,
hogy a fiirdd 6nmagéaban véve lehet akar veszteséges, de ett6] az adott varos turizmusanak
egésze jelentsen joval tobb (adé)bevételt, mint amennyi a fiirdé esetleges vesztesége. Egy
onkormanyzat tehat ne csak a turizmus egy-egy szerepléjét vizsgilja, hanem a varos
turizmusanak egészét szemlélje.

A Hagymatikum megépiilésével és miikodésével érzékelhetd a turizmus és vendéglatds
forgalmanak er8sédése Makoén: a korabban is meglévd széllashelyek joval t&bb vendéget
fogadnak, a Hotel Glorius éves szinten 15.000 vendégéjszakat produkdl. az éttermek
hétvégéken és a tanitasi, ill. munkasziinetek idején tele vannak.

Jelen tanulmény egy olyan projektjavaslatot dolgozott ki, mely a tervezett fejlesztésnek
koszonhetéen a leginkdbb jovedelmezé lesz mind a Hagymatikum, mind a Véros
szempontjabol.

Teenddk a szakmai és gazdasagi sikeresség szempontjabol:

e kiilon kell megépiteni a fedett uszodat, mert az nem gazdasigi, hanem tarsadalmi
funkciot lat el (jogos az a tarsadalmi elvéras, hogy olcson lehessen Gszni, de ezt a
funkciét nem szabad a Hagymatikum joval magasabb arszinvonal, tehat sokkal
jovedelmezObb turisztikai kinlatdba keverni);

e a Hagymatikumot és annak szolgaltatdsait minél szinvonalasabb4, kényelmesebbé és
vonzobba kell tenni, hogy a leheté legerésebb turisztikai vonzer6vé valjon és pénziigyi
szempontbdl is eredményes legyen;

e cgész évben miikddd, a vendégkdr szdmara jol megkozelithetd, nivos és egészséges
kinalatot biztosité gasztrondmiai kinalatot kell kialakitani, mely komoly
jovedelemtermeld képességgel bir;

e bdviteni kell a Viaros szallaskinalatat: lehetSleg a Hagymatikumhoz kézvetleniil
(fedett atjarassal) kapcsolddd szallodakkal,

o potolni kell a hianyzoé kapacitasokat:

o meg kell oldani a parkolasi helyzetet a Fiird6 kérnyékén;
o legalabb 600 uj 5lt6zészekrényt kell Iétrehozni;
o meg kell névelni a Firdd zsld(strand)feliiletét, és ezen a pluszteriileten;

o tovabbi kiils§ vizfeliileteket kell létesiteni.
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Ezen elvek alapjidn a Hagymatikum most tervezett beruhazasanak koltsége 3,6-4 Mrd Ft

(a zoldteriilet ndvekedésével parkositas, kiiltéri medence épitése stb. is sziikséges lesz).

A két felijitandé szalloda épitésének koltsége 1,2 illetve 1,8 Mrd Ft.

A Hagymatikum eredeti tervek szerinti (fedett uszodat is tartalmazd) fejlesztése a szallodai
beruhazasok nélkiil az eddigi ~50 M Ft/év tdmogatast &nmagéban, egyéb bevételi forrasok
kihaszndlasa nélkiill 140 M Ft-ra emelné. A Viros eddigi hozzijéruldsa tehat jelentds
mértékben ndne.

A megvalosul6 Uj flirdészolgéltatdsokkal és a fentiekben javasolt, hidnyzé kapacitasokat p6tld
elemekkel (parkold, strandteriilet, 51t6z8k, vizfeliilet) komolyabb bevételek termelésére is
képes, a Varos turizmusinak fellendiiléséhez hozzajaruld szallashely-fejlesztésekkel
gazdasagilag még inkabb életképessé tehetd a fejlesztés.

A régota igényelt, de més helyen és més forrasbdl (pl. uszodaprogram) megépitendd uszoda

hozzajarul ahhoz, hogy emelkedjen a lakossag jo kizérzete és életmindsége is.

Megvalosulds  uszodéval, | Megvaldsulds uszoda nélkiil,
¢teludvar bérbeaddséval ételudvarral
tervezett beruhazasi koltség bruttd 8 565 3607
M Ft
élményfiirdé 1789 1789
ételudvar 396 396
nyari 6lt6z6 602 602
uszoda 25%33m (Makona) 5778
uszoda 16x25m uszodaprogram + 820
meglévo 33-as téli fedése
vizfeliilet m®, most 2400m” (933
kint+1400 bent) : 1350 el
zoldfeliilet (jelenleg 13.500 m?) 11 255 13 955
2021 tervezett arbevétel 949 1094
2022 tervezett arbevétel 980 1125
2021 tervezett kiadas 888 940
2022 tervezett kiadas 8O3 A 943
2021 &nk. eredmény 61 154
2022 6nk. eredmény 87 182
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Megvalésitas elonyei makoveczi 6sszkép, 6rokség |4

25%33as medence

helyi lakossag igénye

638 6ltoz0

sportturizmust lehet
raépiteni, kisebb |
szezonalitas

Uszoegyesiilet lehetséges

jelentds beruhdzasi koltség
Megvaldsitas hatranyai lizenete lakossagnak, nem makoveczi uszoda

az uszoda driga az
lizemeltetése,  Snmagaban

veszteséget termel nagyon kicsi medence
kevés 8ltoz6 épiil csak 350db
kevés zoldteriilet nyéri 6lt. ben flirdében

éttermeket kiilsds tizemelteti | téliesiteni kell a nyéri 6ltozot
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Bevétel novelési lehetoségek

1. Zoldfelillet névelése: Teleki
LészI16 utca 600m?

2. ételudvart a fiird6 tizemelteti

uszoda helyén ételudvar (Makona

stilus) éves nyereség 50
uszodaval egybeépitett ételudvar

bérleti dij 6

3. volt rendérségbdl szalloda

80szoba 1200 1200
plusz vendégéjszaka 26 000 26 000
hatisa a  firdé6  bevételére,

gyogyaszatra 40 40
hatasa IFA bevételre 8 8

4. kollégiumbdl szélloda 130szoba |1 800 1 800
plusz vendégéjszaka 54 000 54 000
hatasa a  flirdé6  bevételére,

gydgyaszatra 80 80
hatdsa IFA bevételre 16 16

Fiirdd  8sszes  tdbbletbevétele |

mindkettd szalloda miatt

Varos Osszes tobblet IFA-bevétele

mindkettd szalloda

5. iszoegyesiilet, TAO bevétel

nem lehet, kicsi

6. Parkolohaz épitése, 200 autdra

ktg. 500 500
éves nyereség 20 20
Fiird6 beruhazasi koltsége |Fiirdd  beruhdzasi  koltsége
7. Bérmedence épitése kig. tartalmazza tartalmazza
éves nyereség 7 7
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2. szami melléklet: Pénziigyi tdblizatok — Fiird6

A Makéi Gyogyfiird6 Zrt. bevételeinek és koltségeinek kimutatdsa a 2018-2022. években REALIS VERZIO

2020. évi 2021, évi
2022, évi
terv 2020,  évi|terv 2021, évi 2022, évi
terv
2018.évi |2019. uszoddval, | terv uszoda | uszodaval, | terv uszoda terv uszoda
Megnevezés uszodaval,
terv éviterv |ételudvar |nélkdil, ételudvar | nélkiil, nélkiil,
ételudvar
bérbe ételudvarral | bérbe ételudvarral ételudvarral
nélkiil
adva adva
Arbevétel 566 954 1450103 |656 410 |713 911 948 500 |1093 500 (980004 |1 125004
Aktivalt sajat termek, készletértékesités | 6 000 9000 |2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Anyagkoéltség Gsszesen 150465 |142 960 |198 765 [189 140 249 685 |228 290 251701 [228 291
Fejlesztési célu tamogatds
anyagkdltsége 20000 |0 0 0 0 0 0 0
Igénybevett szolgaltatas értéke 68214 160214 |82140 76 876 87 365 85293 88 385 86313
Marketing 21000 21000 |25000 25000 25000 25 000 25000 25000
Egyéb szolgaltatisok kdltségei 9 500 9500 12 500 12 000 12 500 12 000 12 500 12 000
Elabé és kdzvetitett szolgaltatisok 27000 |24 000 (29300 33300 30900 60 300 32570 63 240
Bérkoltség 234 425 |234 425 (289563 |307 866 327 137 | 364 641 327 137 364 345
Személyi jellegii egyéb kifizetés 21500 |21500 (26175 26 175 27 300 27 300 27 300 27300
Bérjarulékok Gsszesen 58919 |58919 |73 407 78 069 81253 89 490 81253 89 490
Ertékesokkenési leirds 16 800 |16 800 |18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Kéltségnemek mindbsszesen 627823 |589318 [754850 |766426 859 140 (910314 863 846 1913979
Vizkészlet jarulék 3 500 3200 |[4656 3966 5 863 4484 5863 4 484
Le nem vonhaté 4fa 7300 6 000 8149 8 852 14 066 15916 14 278 16 127
Helyi adok, egyéb 12000 |12000 |13 000 13 000 13 200 13 200 13 300 13300
Egyéb raforditasok osszesen 22800 21200 |25805 25818 33129 33 600 33 441 33911
Miikodési céli timogatds 50000 150000115000 (85000 0 0 0 0
Fejlesztési céli tamogatas 20000 |0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 8 957 2000 7 800 3000 3000 3000 3000 3 000
Egyéb bevétel 6sszesen 78957 |152000 | 122 800 |88 000 3 000 3000 3 000 3 000
Uzleti eredmény 1288 585 555 11667 61231 154 586 87 717 182 114
Pénziigyi miiveletek bevétele 10 10 10 10 15 15 15 15
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 10 10 10 10 15 15 15 15
Adozas el6tti eredmény 1298 595 565 11677 61 246 154 601 87 732 182 129




A Makodi Gyogyfiird§ Zrt. bevételeinek és kiltségeinek kimutatisa a 2018-2022. években PESSZIMISTA VERZIO

2020. évi 2021. évi 2022, évi
terv 2020. évi terv 2021. évi "V 2022 évi
. .| 2019. . - terv
- 2018.évi| 7, " luszoddval,| terv uszoda |uszodsval, | terv uszoda 5 terv uszoda
Megnevezés évi 2 oy « PR uszodaval, P
terv terv ételudvar nélkiil, ételudvar nélkiil, Stelud nélkiil,
bérbe |ételudvarral| bérbe |ételudvarral| S HCYar ételudvarral
nélkiil
adva adva
450
Arbevétel 566 954 103 636410 703 911 791 500 907500 840 004 945 004
Aktivalt sajat termék,
készletértékesités 6 000| 9000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000
142
Anyagkoltség Gsszesen 150 465 960 198 765 189140| 249685 228 290 251 701 228 291
Fejlesztési céla tamogatas
anyagkéltsége 20 000 0 0 0 0 0 0 0
Igénybevett szolgéltatds értéke 6821460214 82 140 76 876 87 365 85293 88 385 86313
Marketing 21 000)21 000 25 000 25 000 25000 25 000 25 000 25 000
Egyéb szolgéltatasok kéltségei 95001 9500 12 500 12 000 12 500 12 000 12 500 12 000
Elabé és kozvetitett szolgaltatasok 2700024 000 29 300 33 300 30900 60 300 32570 63 240
234
Bérkoltség 234 425 425 289 563 307866, 327137 364 641 327137 364 345
Személyi jellegii egyéb kifizetés 2150021 500 26175 26175 27 300 27 300 27 300 27 300
Bérjarulékok dsszesen 58 919|158 919 73 407 78 069 81253 89 490 81253 89 490
Ertékesdkkenési leiras 16 800 | 16 800 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
589
Koltségnemek mindésszesen 627 823 318 754 850 766426 859 140 910 314 863 846 913 979
Vizkészlet jarulék 3500( 3200 4 656 3 966 5863 4 484 5 863 4 484
Le nem vonhato afa 7300 6000 8 149 8 852 14 066 15916 14 278 16 127
Helyi addk, egyéb 12 000 | 12 000 13 000 13 000 13 200 13 200 13 300 13300
Egyéb raforditasok osszesen 22 800 (21 200 25 805 25818 33129 33 600 33 441 33911
150
Miikodési céli tamogatds 50 000 000 135 000 85 000 97 000 33 000 54 000 0
Fejlesztési céli tAmogatds 20 000 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 8 957( 2000 7 800 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
152
Egyéb bevétel tsszesen 78 957 000 142 800 88 000 100 000 36 000 57 000 3000
Uzleti eredmény 1288 585 555 1667 1231 1586 1717 2114
Pénziigyi miiveletek bevétele 10 10 10 10 15 15 15 15
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 10 10 10 10 15 15 15 15
Adozas elotti eredmény 1298 595 565 1677 1246 1601 1732 2129




3. szdmi melléklet: Pénziigyi tablazatok — szallodak

Galamb Kollégium

Eredménykimutatas 3.ev 4.6v 5.6v 6.6
Széllodai nettd arbevétel 273 834 294 608 316 605 331 363 346 721 353 656 364 265 375193 386 449 398 043

Szobakapacitss 47 450 47 450 47 450 47 450 47 450 47 450 47 450 47 450 47 450 47 450
Eladott szoba-éjszakdk szdma 27 521 28 470 29 419 29 B94 30 368 30 368 30 368 30 368 30 368 30 368
Vendégéjszal-dk szdma 46 786 51 246 52 954 53 808 54 662 54 662 54 662 54 662 5S4 662 5S4 662
Atlagar 9 950 10 348 10 762 11 085 11417 11 646 11 995 12 355 12 726 13 107
RevPAR 5771 6 209 6672 6 983 7 307 7 453 7677 7 907 8 144 8 389
Rarfoditds tsszesen < 75 400 78 292 79 986 81 585 84 580 86 272 87 997 B9 757 93 057 94 518
Bér és jarulékai 63 000 65 520 66 830 68 167 70 894 72 312 73 758 75 233 78 242 79 807
Uzemelési eszkozitk és egysb ktg. 11 000 11 330 11 670 11 903 12 141 12 384 1z 632 12 885 13 142 13 405
Szoba ELABE 1400 1442 1485 1515 1545 1576 1608 1 640 1673 1706

Széllodai profit az arbevétel %-4ban 72% 73% 75% 75% 76% 76% T6% 76% 76% 76 %
vendéglitds bevétele 153 732 171 849 182 069 189 963 196 610 202 129 208 193 214 439 220 872 227 498
Reggeli 84 214 95933 102 104 106 B64 110 731 114 053 117 475 120 999 124 629 128 368
Reqaeli dra (Ft) 1 800 1872 1928 1986 2026 2086 2149 2214 2 280 2 348
Etel 58 289 63 126 66 351 68 B51 71 115 72 869 75 055 77 307 79 626 82 015
& 14 carte 33 025 34 346 35 720 36 792 37 895 38 653 39 813 41 007 42 238 43 505
Panzids 25 264 28 780 30 631 32 059 33 219 34 216 35 242 36 300 37 389 38 510
Panzids étkezés szima 14 036 15374 15 886 16 142 16 399 16 399 16 399 16 399 16 399 16 399
Panzids itlaqdr 1 BUU' 1872 - 1928 = 1 985’ 2026 - 2086 o 2149 v 2214 » 2 280 e 2 348
Ttal 9357 10 659 i1 345 11 874 iz 303 12 673 13 053 13 444 13 B48 14 263
Ital per vendéqdiszaka 200 208 214 221 225 232 239 246 253 261
Rendezvény bevétele 0 a 0 o 0 ] o] o o 0
Rendezvény létszdm o o o 1] Q a o 0 [} 0
Rendezvénybevdral/fs (Ft) [s] <] o] o o 0 o i) o o
Minibdr 1871 2132 2 269 2375 2461 2 535 2 611 2 689 2770 2 853
Minibir-fogyasatis per venddadiszaka 40 42 43 44 45 46 48 49 St 52
Egyéb a” o o” o” o” o’ 0" 0" 0" 0
Eayéb vendéal. bev. per szobaédiszaka a o o o o [} o o [} a
Rafodités dsszesen 115435 124 735 130 620 134 442 137 974 142 702 146 128 149 640 153 240 158 601
ELABE 43 435 48 595 51496 53 736 55 654 57 221 S8 938 60 706 62 527 64 403
ELABE % 28% 28% 28% 28% 28% 289% 28% 28% 28% 28%
Reggeli 23 580 26 861 28 589 29 922 31 005 31935 32893 33880 34 896 35 943
Etel 17 254 18771 19 753 20 513 21 194 21728 22 379 23 051 23 742 24 455
A 14 carte 8 917 9273 9 644 9 934 10 232 10 436 10 749 11 072 11 404 11 746
Panzids B 337 9 497 10 108 10 579 10 962 11 291 11 630 11 979 12 338 iz 708
Rendezvény o 0 o 0 0 0 0 13 0 0
Ital 2 059 2 345 2496 2612 2707 2788 287z 2 958 3 046 3138
Minibar 543 618 658 689 748 770 794 817 842 867
Egyéb vendéglatds ELABE 4} 1] [5} 1] 0 0 [} 0 i} 0
Bér és jdruléka 66 000 €69 950 72 758 74 214 75 698 78 726 80 300 81 906 83 544 86 886

Uzemelési eszkszak és egyéb

¥endéglatas profit az drbevétel %-aban 25% 27% 28% 29% 30% 29% 30% 30% 31% 30%

Wellness bevétel 16 513 18 506 20 593 20925 22776 24 294 24 902 25 509 26 116 26 724
Sport , welness 16 513 18 506 20 593 20 925 22 776 24 294 24 902 25 509 26 116 26 724
Réforditds 8sszesen 17005 17767 183689 18757 19132 19 708 20 102 20 504 20 914 21 545
Bér és jdrulékai 8400 8 904 9 260 9 445 9 634 10 020 10 220 10 424 10 633 11 058
Wellness ELABE 6 605 6 603 7 007 7 147 7 290 7 436 7 585 7737 7 891 8049
Wellnes profit az drbevétel %-4dban -3% 4% 11% 10% 16% 19% 19% 20% 200 19%
Egyéb department bevétel 1 200 1291 1374 1438 1 490 1 535 1 581 1628 1677 1728
Konferencia, rendezvény ] o a o] a 0 0 0 [s] jal
Gydgydszat a a 1] a o ln] 5] o] o] 0
Bérlet és egyéb o 1200 1291 1374 1438 1490 1835 1581 1628 1677 1728

Réforditis osszesen 804 865 921 964 998 1028 1 059 1091 1124

33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%

Egyéb department profit az arbevétel %-4

TELIJES BEVETEL 445 279 486 254 520 642 543 689 567 597 581 614 598 941 616 770 635 115 653 992
Igazgatasi £s altaldnos kbltségek 15 800 16 411 16 760 17 095 17 741 18 096 18 458 ig 827 19 538 19 928
Bér és jarulékai 14 oo0 14 560 14 851 15 148 15 754 16 069 16 391 16 718 17 387 17 735
Uzemelési eszkézik 800 820 845 BE63 880 898 916 934 953 972
Egyéb kéltségek 1000 1031 1063 1 085 1107 1129 1151 1174 1198 1222
Management dij o o 0 0 a 1] 0 o o o
Marketing kdltségek 29 864 32 322 34 347 35 667 37 032 38 D44 39 089 40 163 41 267 42 553
Bér és jarulékai 6 000 6 360 6 614 6 747 6 882 7 157 7 300 7 446 7 5495 7 899
Uzemelési eszkbzok 1 600 1650 1701 1735 1771 1 806 1842 1879 1917 1955
Marketing kaltségvetés 22 264 24 313 26 032 27 184 28 380 29 081 29 947 30 838 31 756 32 700
Miszaki és biztonsagi kéltségek 64 400 66 532 68 598 70 549 72 164 73 607 75 080 76 581 78 266 79 831
Bér és jdrulékai 6 400 6 665 6 803 6 941 7 223 7 367 7 515 7 665 7 972 8131
Uzemelési eszkbzok 6 000 6 186 6 378 6 508 6 640 6773 6 908 7 046 7187 7 331
Energia 40 000 41 241 42 520 43 B16 44 706 45 600 46 512 47 443 48 391 49 359
Fenntartds 8 000 8 z40 B8 487 8 742 8 917 9 095 9277 9462 9 652 9 B4S

126 571
G.0.P. az arbevétel %o-aban 28,4% E E 6,00
Ipar{izési ado 7077 7 763 8 363 B 749 9 168 9 396 9 686 9 985 10 293 10 609
Biztositds 1 800 1854 1910 1 948 1987 2 027 2 067 2 108 2 151 2194
Epitményadé és egyéb adék, egyéb tételek 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Egyéb tételek tsszesen

EBITDA 115294 137 311 e 71 533 184 4920
EBITDA az drbevétel % -aban kK 289% 'y ¢ 32%0

Fizetett kamatok 1500 1 545 18591 1639 1672 1708 1739 1774 1 810 1 846
Kapott kamatok 1480 1524 1570 1617 1 650 1683 1716 1751 1786 1821

110 663

Kumulalt adézott eredmény 241 7275 393 137 017308 1108845 1 310009 1 518 594 1 734 420




Renddrség volt épiilete

Eredménykimutatis 10.év

Széllodal netté arbevétel 168 367 180750 193 855 199 670 205660 209 774 216 067 222 549 229 225 236 102
Szobakapacitds 21900 21900 21900 21900 21900 21900 21900 21900 21900 21900
Eladott szoba-éjszakdk szdma 13578 14016 14454 14454 14454 14454 14454 14 454 14 454 14 454
Vendégéjszakék széma 23083 25229 26017 26017 26017 26017 26017 26017 26 017 26 017
Atlagar 12400 12896 13412 13814 14229 14513 14949 15397 15859 16 335
RevPAR 7 688 8253 8852 9117 9 391 9579 9866 10162 10467 10 781
Rarfoditds dsszesen 49100 50973 52086 53128 55056 56157 57 280 58 426 60 550 61 761
Bér &5 jarulékai 40006 41600 42432 43281 45012 45012 46830 47 767 49 678 50 671
Uzemelési eszkozok és egyéb ktg, ... 8000 8240 8487 8657 8830 9007 9187 9371 9 558 9 749
Szoba ELABE 1100 1133 1167 1190 1214 1238 1263 1 288 1314 1341

Szallodai

Szallodai profit az drbevétel %-aban 71% 72% 73% 73% 73% 73% 73% 749, 74% 74%
Y¥endéglatés bevétele 94 544 105892 112101 115464 117 955 121 307 124 946 128 694 132 555 136 532
Reggeli 46 165 52 476 S5 739 57 411 58 560 60 316 62 126 63 990 65 209 67 887
Reaqqeli Sra (FY) 2000 2 080 2142 2207 2251 2318 2388 2460 2533 2609
Etel 33 606 36 624 38 525 39 681 40 656 41 689 42 940 44 228 45 555 46 921
A 18 carte 16 294 16 945 17 623 18 152 16 696 19 070 19 642 20 232 20 839 21 464
Panzids 17 312 19 678 20 902 21 529 21 960 22 619 23 297 23 996 24 716 25 458
Panzids dtkezés széma 6925 7569 7 805 7 805 7805 7 805 7 805 7 BOS 7 805 7 805
Panzids dtlagdr 2500 zsou' 2573.' 27s8 2814 2898 2995,_ 3074 3167 3262
Ital 13 850 15743 16 722 17 223 17 568 18 095 18 638 19197 19 773 20 366
Ital per vendéqéiszaka 600 624 643 662 675 695 716 738 760 783
Rendezvény bevétele 0 0 bi] 0 o 8] 0 0 1] o
Rendezudény létszim ] [*] o} s} [} [} [a] o] [s] 0
Rendezvénybevétel/fs (FE) 0 0 o] o o o o o] o 0
Minibar 923 1050 1115 1148 1171 1206 1243 1280 1318 1 355'
Minibdr-foayasztis per vend€qéiszaka 40 42 43 44 45 46 48 49 51 52
Egyéb a” o” o” o” a” o” o” 0" 0" 0
Eaqyéb vendéal. bev. per szobadiszaka ] o] [} o a a a ] 5] 1]
Réfoditds sszesen 67 353 72 900 76 339 78 178 79 807 B2 554 B84 543 86 583 88 674 91 779
ELABE 26 353 29 530 31 265 32 203 3z 912 33 849 34 865 35 911 36 988 38 098
ELABE % 28% 28% 289% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28%
Reggeli 12 926 14 693 15 607 16 075 16 397 16 889 17 395 17 917 18 455 19 oo8
Etel ‘ 10112 11 D69 11 656 12006 12295 12 613 12 992 13 381 13 783 14 196
A 18 carte 4 399 4 575 4 758 4 901 5048 5 149 5303 5463 5 626 5 795
Panzids 5713 6 494 6 898 7 105 7247 7 464 7 688 7919 8 156 8401
Rendezvény a 1] 0 0 a 1] 0 a] 0 0
Ital 3047 3463 3679 3789 3 865 3981 4 100 4223 4 350 4 481
Minibar 268 304 323 333 356 367 378 389 401 413
Egyéb vendéglstds ELABE 0 0 0 0 a o a 0 o 0
Bér és jéruléka 38 000 40 280 41 891 42 729 43 584 45 327 46 233 47 158 48 101 S0 025

Uzemelési eszkbzbk és egysb ktg.
Yendéglatas profit Z 2
vendéglatas profit az drbevétel %-aban 29% 31% 32% 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33%

Wellness bevétel 12 220 12614 13 009 13 009 13 009 13 009 13 009 13 009 13 009 13 o009
Sport , welness 12 220 12 614 13 009 13 009 13 009 13 009 13 009 13 009 13 009 13 009
Réforditds Ssszesen 11 288 11 783 12 191 12 435 12 684 13 057 13 318 13 584 13 856 14 265
Bér és jirulékai 5 200 5512 5732 5 847 S 964 6 203 6 327 6453 6 582 6 846
Wellness ELABE o 4 688 5 035 5186 5 289 5 39S 5 503 5613 5726 5 840 5 957

Uzemelési eszkizik és egyéb ktg.

Welines profit az drbevétel %-4ban 8% 7% 6% 4% 2% 0% -2% -4%% ~-7% -10%
Egyéb department bevétel 800 859 912 940 958 987 1017 1047 1079 1111
Konferencia, rendezvény 0 a 0 s} 0 0 o 0 o o
Gydgydszat 0 a 0 0 o o 4] o 0 o
Bérlet és egyéb 800 859 91z 940 958 987 1017 1047 1079 1111

Egyéb department profit az drbevétel %-3 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
TELJES BEVETEL 275931 300 116 319 877 329 083 337 583 345 076 355 038 365299 375 868 386 754
Igazgatési és dltalanos kiltségek 12 300 12775 13 046 13 307 13811 14 087 14 369 14 656 15 212 15 516
Bér és jdrulékai 11 000 11 440 11 669 11 902 12 378 12 626 1z 878 13136 13 661 13 935
Uzemelési eszkozok 800 820 845 862 880 897 915 933 952 971
Egyéb kéltségek 500 515 531 542 553 564 575 587 598 610
Management dij 0 a o] o 0 0 o o 0 0
Marketing kdltségek 18 597 2D 059 21 238 21 803 22 335 22 901 23 512 24 141 24 787 25 542
Bér és jarulékai 3 600 3 816 3 969 4 048 4129 4 294 4 380 4 468 4 557 4 739
Uzemelési eszkdzik 1200 1237 1275 1301 1327 1 354 1381 1408 1436 1465
Marketing kiltségvetds 13 797 15 006 15 994 16 454 16 879 17 254 17 752 18 265 18 793 19 338
Mdszaki €s biztonsagi kioltségek 43 800 45 245 46 600 47 872 48 969 49 948 50 947 51 966 53 158 54 222
Bér és jérulékai 6 400 6 664 6 802 6 938 7 215 7 360 7 507 7 657 7 963 B8 122
Uzemelési eszkizik 4 000 4 124 4 251 4 336 4423 4 512 4 602 4 694 4 788 4 B84
Energia 28 000 28 867 29 760 30 653 31 266 31 891 32 529 33 180 33 643 34 520
Fenntartds 4 000 4120 4 244 4 371 4 458 4 547 4 638 4 731 4 B26 4 922

Egyéb koltségek 1773
C 93 157 95 280

105 711 118 909 122 925
30,6%0 & 31,8%

Ipar(izési add 4 312 4 711 S 050 5195 5 336 S 452 5 615 S 784 5 958 6 137
Biztositds 1 800 1854 1910 1948 1987 2027 2 D67 2108 2151 2194
Epftményadd és egyéb adék, egyéb tételsk 2400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400

Egyéb tételek dsszesen
EBITDA
EBITDA 32 arbevétel 2o-3ban

9 543 9 723 9 878 10 082 10 292 10 508 10 730
76 840 88 406 92 187 94 556 100 305 104 949 108 100
26%0 Z2B% 282%0 289%0 289%0 2800 29%0 299%0 29%

Uzemi eredmén
Fizetett kamatolk 1500 1545 1591 1639 1672 1708 1739 1774 1810 1 846
Kapott kamatok 1480 1524 1570 1617 1 650 1683 1718 1751 1786 1821
Pénzigyi eredmén -20 -21 -21 -22 -22 -23 -23 -24 -24 -25
Adozas elgtti eredmeén

Térsasdgi add 2577 3 457 3 889 3 871 3498 3 066 2 708 2 308 2 168 2 243
Adézott eredmén 6L EB48 73362 84495 88294 091036 92744 97574 102617 106209 109 927

Osztalék o a a 0 0 o 0 o o a
3 i 92 744 97 574

Kumulalt adézott eredmény 61 848 135211 219 706 308 000 399 036 491 780 5B9 354 601 971 798 180 908 106



2. szdmi melléklet: Pénziigyi tdblazatok — Fiird$

A Makéi Gyogyfiirdd Zrt. bevételeinek és kiltségeinek kimutatdsa a 2018-2022. években REALIS VERZIO

2020. évi 2021. évi
2022, évi
terv 2020,  évi|terv 2021, évi 2022, évi
terv
. 2018.évi | 2019, uszodéval, | terv uszoda | uszoddval, | terv uszoda terv uszoda
Megnevezés uszodéaval,
terv évi terv | ételudvar | nélkiil, ételudvar | nélkiil, nelkiil,
ételudvar
bérbe ételudvarral | bérbe ételudvarral ételudvarral
nélkiil
adva adva
Arbevétel 566954 |450 103 (656410 {713 911 948 500 | 1093500 (980004 |1 125004
Aktivalt sajat termék, készletértékesités | 6 000 9000 |2 000 2 000 2000 2 000 2000 2 000
Anyagkoltség Gsszesen 150 465 |142 960 (198 765 | 189 140 249 685 (228 290 251701 228291
Fejlesztési céla tamogatas
anyagkoltsége 20000 |0 0 0 0 0 0 0
Igénybevett szolgaltats értéke 68214 |60214 |82140 76 876 87 365 85293 88 385 86313
Marketing 21000 21000 |25000 25 000 25 000 25 000 25000 25000
Egyéb szolgéltatasok koltségei 9500 9 500 12 500 12 000 12 500 12 000 12 500 12 000
Elabé és kozvetitett szolgaltatasok 27000 24000 |29 300 33300 30 900 60 300 32570 63 240
Bérkoltség 234425 1234425 1289 563  |307 866 327137 | 364 641 327137 | 364345
Személyi jellegli egyéb kifizetés 21 500 |21500 |26175 26 175 27 300 27300 27300 27 300
Bérjarulékok Gsszesen 58919 (58919 |73 407 78 069 81253 89 490 81253 89 490
Ertékesdkkenési leiras 16800 |16800 |18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Koltségnemek minddsszesen 627 823 |589318 |754 850 | 766426 859 140 (910314 863 846 | 913 979
Vizkészlet jarulék 3500 3200 |4656 3966 5863 4 484 5863 4 484
Le nem vonhato afa 7300 6000 |[8149 8 852 14 066 15916 14 278 16 127
Helyi addk, egyéb 12000 12000 (13000 13 000 13 200 13 200 13300 13300
Egvéb raforditasok dsszesen 22800 [21200 |25805 25818 33 129 33 600 33 441 33911
Miikddési céli timogatas 50000 |150000 (115000 |85000 0 0 0 0
Fejlesztési céli tamogatas 20000 |0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 8 957 2000 |7800 3000 3000 3000 3000 3000
Egyéb bevétel dsszesen 78 957 |152 000 | 122 800 |88 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Uzleti eredmény 1288 585 555 11 667 61 231 154 586 87717 182 114
Pénziigyi miiveletek bevétele 10 10 10 10 15 15 15 15
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 10 10 10 10 15 15 15 15
Adozas el6tti eredmény 1298 595 565 11677 61 246 154 601 87732 182 129




A Makéi Gydgyfiirdd Zrt. bevételeinek és kiltségeinek kimutatisa a 2018-2022. években PESSZIMISTA VERZIO

2020. évi 2021. évi 2022. &vi
terv 2020. évi terv 2021. évi VE 2022, évi
., .| 2019. i ; terv
M . 2018.évi| ', " |uszodaval, | terv uszoda |uszodéval, | terv uszoda ; terv uszoda
egnevezeés évi |, P ; P uszoddval it
tery ey ételudvar nélkiil, ételudvar nélkiil, stelud ’1 nélkiil,
bérbe |ételudvarral| bérbe |ételudvarral| “ C oCv?T | steludvarral
nélkiil
adva adva
§ 450
Arbevétel 566 954 103 636 410 703911 791 500 907 500 840 004 945 004
Aktivalt sajat termék,
készletértékesités 6000 9000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
142
Anyagkdltség Gsszesen 150 465 960 198 765 189 140 249 685 228 290 251 701 228 291
Fejlesztési célu tamogatas
anyagkdltsége 20 000 0 0 0 0 0 0 0
Igénybevett szolgaltatds értéke 6821460214 82 140 76 876 87365 85293 88 385 86 313
Marketing 2100021 000 25 000 25000 25000 25000 25 000 25000
Egyéb szolgaltatasok kiltségei 9500| 9500 12 500 12 000 12 500 12 000 12 500 12 000
Elabé és kozvetitett szolgaltatisok 27000 24 000 29 300 33300 30 900 60 300 32 570 63 240
234
Bérkoltség 234 425 425 289 563 307 866 327137 364 641 327 137 364 345
Személyi jellegli egyéb kifizetés 21 50021 500 26175 26 175 27 300 27300 27 300 27 300
Bérjarulékok dsszesen 58 919 |58 919 73 407 78 069 81253 89 490 81253 89 490
Ertékcsokkenési leiras 16 800| 16 800 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
589
Koltségnemek mindésszesen 627 823 318 754 850 766 426 859 140 910314 863 846 913 979
Vizkészlet jarulék 3500( 3200 4 656 3 966 5863 4 484 5863 4 484
Le nem vonhato afa 7300 6000 8 149 8 852 14 066 15916 14278 16 127
Helyi adok, egyéb 12 000 12 000 13 000 13 000 13 200 13 200 13 300 13 300
Egyéb raforditasok dsszesen 22 80021 200 25 805 25818 33129 33 600 33 441 33911
150
Miikddési céli tdmogatds 50 000 000 135 000 85 000 97 000 33 000 54 000 0
Fejlesztési céhi timogatds 20 000 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 8 957| 2000 7 800 3000 3 000 3 000 3 000 3000
152
Egyéb bevétel dsszesen 78 957 000 142 800 88 000 100 000 36 000 57 000 3 000
Uzleti eredmény 1288 585 555 1 667 1231 1586 1717 2114
Pénziigyi miiveletek bevétele 10 10 10 10 15 15 15 15
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 10 10 10 10 15 15 1k 15
Adozas elétti eredmény 1298 595 565 1677 1246 1601 1732 2129




3. szamni melléklet: Pénziigyi tdblazatok — szdllodak

Galamb Kollégium

Eredménykimutatéis
Szallodai netté arbevétel
Szobakapacitds
Eladott szoba-éjszakak szdma
Vendégéjszakdk szama
Atlagar
RevPAR
Rérfoditds dsszesen
Bér és jarulékai
Uzemelési eszkozok és egyéb ktg.
Szoba ELABE

Széllodai profit az drbevétel %-4ban
vYendéglatis bevétele

Reggeli

Reaaeli #ra (Ft)

Etel

A 14 carte

Panzids

Panzids étkezés szima

Panziés itlaqir

Ital

Ital per vendéadiszaka
Rendezvény bevétele

Rendezvény létszdm
Rendezvénybevérelf§ (F)

Minibar

Minibdr-foavasztis per vendéadiszaka
Egyéb

Eqyéb vendéal, bev. per szobadjszaka
Réfoditas osszesen

ELABE

ELABE 9%

Reggeli

Etel

£ 14 carte

Panziés

Rendezvény

Ital

Minibdr

Egyéb vendéglitss ELABE

Bér és jéruléka

Uzemelési eszkizok és egyéb kig

wellness bevétel

Sport , welnass

Réforditas 8sszesen

Bér és jarulékai

Wellness ELABE

Uzemelési eszkozsk &5 egyéb ktg,
VWellness

Wellnes profit az drbevétel %-aban
Egyéb department bevétel
Konferencia, rendezvény

Gydgydszat

Bérlet és egyéb

Raforditas 8sszesen

&b department p

TELJES BEVETEL

Igazgatési és altalénos kiltségek
Bér és jérulékai

Uzemelési eszkozak

Egyéb koltségek

Management dij

Marketing kidltségek

Bér és jarulékai

Uzemelési eszkdzok

Marketing kéltségvetés

Mdszaki és biztonséagi kdltségek
Bér és jarulékai

Uzemeldsi eszkozék

Energia
Fenntartds
Egyéb kéltségek
Overhead 6sszesen

Overhead az drbevétel %-aban
G.0.P.

G.0.P. az arbevétel %o-aban
Ipar(zési add
Biztositds

Epitményadd és egyéb adék, egyéb tételek

vendéglitas profit az drbevétel %-aban

Egyéb department profit az drbevétel %-&

273 834
47 450
27 521
46 786
9 950
5771

75 400
63 000
11 00O

1400

72%
153 732

84 z14

1800
58 289
33025
25 264
14 036

1 800

9357”7

200
0
o

a
1871

40
r

0

o

115 435
43 435
28%

23580

17 254
8917
8 337

o]
2 059
543

33%

445 279

15 800

126 571
28,4%

115 294

26%

294 608 316 605
47 450 47 450
28 470 29 419
51 246 52 954
10 348 10 762

6 209 6 672
78 292 79 986
65 520 66 830
11 330 11 670
1442 1485

73% 75%
171 849 182 069
95 933 102 104
1872 1928
63 126 66 351
34 346 35 720
28 780 30 631
15374 15 886
L872 1928 y
10 659 11 345
208 214
a a
a a
o [}
213z 2 269
43 ¥ 43’
o o
124 735 130 620
48 595 51 496
2B3%% 28%
26 8561 28 589
i8 771 19 753
9273 9 644
8 497 10 108
a 1}
2 345 2496
618 658
] o

27% 28%
1B 506 20 593
18 506 20 593
17 767 18 389
g 904 9 260
6 BO3 7 007

4% 11%
1291 1374
a o]

o o
1291 1374
865 921
33% 33%
486 254 520 642
16 411 16 760
14 S60 14 851
820 845
1031 1063

0 o

32 322 34 347
& 360 6 614

1 650 1701
24 313 26 032
66 532 68 598
6 665 6 803

6 186 6 378
41 241 42 520
8 240 B 487

149 328
30,7%
7 763 8 363
1854 1910
2 400 2400

137 311
289%%0

331 363 346 721

47 450
29 894
53 808
11 085
6 983
81 585
68 167
11 903

189 963
106 864
1 986
68 851
36 792
32 059
16 142
1 986
11 874
221

[}

o

o

2375

44
r

o

0

134 442
53 736
28%
29 922
20 513
9 934
10 579
0
2612
689

353 656
47 450 47 450
30 368 30 368
54 662 549 662
11 417 11 646
7 307 7 453
84 580 86 272
70 894 72 312
12 141 iz 384
1 545

76% 76%
196 610 202 129
110731 114 053
2026 2086
71115 72 869
a7 895 38 653
33219 34218
16 399 16 399
2026 2086
12303”12673
225 232

o a

o 0

o o

z461 2535
45 46

0" 0

o o

137 974 142 702
55654 57 221
28% 289%
31005 _ 31935
21194 21728
10232 10436
10962 11291
o 0

z707 2788
748 770

0 0

75 698 78 726

30% 29%
22776 24 294
22776 24 294
19 132 19 708
S 634 10 020
7 290 7436

10% 19%
1438 1 490 1 535
o o o

0 o a
1438 1490 1535
964 998 1028
33% 33% 33%
543 689 567 597 5B1 614
17 095 17 741 18 096
15 148 15 754 16 069
863 880 898
1085 1107 1129

o o a

35 667 37 032 38 044
6 747 6 882 7 157
1735 1771 1806
27 184 28 380 29 081
70 549 72 164 73 607
6 941 7 223 7 367

6 508 6 640 6773
43 816 44 706 45 600
B 742 B8 917 9 095

1987 2027
2 400 2 400

188 336
329%0

364 265
47 450
30 368
54 662
11 995
7 677

87 997
73 758
12 632

208 193
117 475
2149
75 055
39 613
35 242
16 399
2149
13 053"
239
0
0
Q
2611
48
UV

[

v

o

146 128
58 938
28%
32 893
22 379
10 749
11 630
0
2872
794

33%
598 941
18 458
16 391
916
1151

o

39 089
7 300
1842
29 947
75 080
7 515

6 908
46 512

375193 386 449
47 450 47 450
30 368 30 368
54 662 54 662
12 355 12 726
7 907 8 144
89 757 93 057
75 233 78 242
12 885 13 142

1 640 1673

76% 76%
214 439 220 872
120 999 124 629
2214 2 280
77 307 79 626
41007 42238
36 300 37 389
16 399 16 399
2214 2 280
13444”  13848”
246 253
0 0
] s]
(o] o
2 689 2770
49 51
o” a”
0] fu]
149 640 153 240
60 706 62 527
28% 28%
33880 34 896
23 051 23 742
11 072 11 404
11 979 12 338
[¢] 1]
Z 858 3 046
817 B42
0 0

30% 31%
25 509 26 116
25 509 26 116
20 504 20 914
10 424 10 633
7737 7 891

20% 20%

1 628 1677
0 o

1] 0
1628 1677
1091 1124
33% 33%
616 770 635115
18 827 19 538
16 718 17 387
934 953
1174 1198
s} 0

40 163 41 267
7 446 7 595
1879 1917
30 838 31 756
76 581 78 266
7 665 7 972

7 D46 7187
47 443 48 391
9 462 9 652

10 293
z1io8 2151
2400 2z 400

398 043
47 450
30 358
54 662
13 107
8 389

94 918
79 BO7
13 408

1706

76%
227 498
128 368
2 348
82 015
43 505
38 510
16 399
2 348
14 263
261

o

e}

o

2 853
5z

o

[+]

158 601
64 403
28%

35 943
24 455
11 746
12 708
o

3138
867

33%
653 992
19 928
17 735
972
1222

Qo

42 553
7 899
1955
32700
79 831
8131

7 331
49 359
9 845

Fizetett kamatok
Kapott kamatok

Kumulalt adozott eredmény

1500
1 480

110 663

1545
1524

241 775 393 137

557 145

735 021

Osztalék 0 o ] [} 2] a 0 a 0 1]
Mérleg szerinti eredmén 110663 131 112 151 362 164 308 177 5725 182 287 191 537 201 161 208 585 215826

917 308 1 1083845 1 310009 1 518 594 1 734 420




Renddrség volt épiilete

Eredménykimutatds 3.éu 4.6v 5.éw 6.6v
Szallodai nettd arbevétal 168 367 180 750 193 855 199 670 205 660 209 774 216 067 222 549 229 225 236 102
Szobakapacitds 21 s00 21 900 21 900 21 900 21 900 21 900 21 900 21 900 21 900 21 900
Eladott szoba-éjszakdk szdma 13578 14 016 14 454 14 454 14 454 14 454 14 454 14 454 14 454 14 454
vendégéjszakdk szama 23 083 25 229 26 017 26 017 26 017 26 017 26 017 26 017 26 017 26 017
itiagér 12 400 12 896 13 412 13814 14 229 14 513 14 949 15 397 15 859 16 335
RevPAR 7 688 8 253 8 B52 9117 9 391 9 579 9 B66 10 162 10 467 10 781
Rarfoditas dsszesen 49 100 50 973 52 086 53 128 55 056 56 157 57 280 58 426 50 550 61 761
Bér és jarulékai 40 000 41 600 42 432 43 281 45 012 45 912 46 830 47 767 49 678 50 671
Uzemelési eszkozak és egyéb ktg. 8 000 8 240 8 487 8 657 8 830 9 007 9 187 9 371 9 558 9 749

1100 1133 1167 1190 1214 1238 1263 1288 1314 1 341

Szoba ELABE

Szallodai profit 119 267 129 777 141 769 146 542

Szallodai profit az drbevétel %-sban 71% 72% 73% 73% 73% 73% 73% 74% T4% 74%
Yendéglatds bevétele 94 544 105892 112101 115464 117 955 121 307 124 946 128 694 132 555 136 532
Reggeli 46 165 52476 55 739 57 411 58 560 60 316 62 126 63 990 65 909 67 887
Reageli dra (FO) 2000 2080 2142 2207 2251 2318 2 388 2460 2 533 2609
Etel 33 606 36 624 38 525 39 681 40 656 41 689 42z 940 44 228 45 555 46 921
A 14 carte 16 294 16 945 17 623 18 152 18 696 19 070 19 642 20 232 20 839 21 464
Panziés 17 312 19678 20 902 21 529 21 960 22 619 23 297 23 996 24 716 25 458
Panzids étkezés széma 6925 7569 7 805 7 805 7 805 7803 7 805 7 805 7 805 7 805
Panziés dtlagdr 2 SDB' 2600’ 2678' 2 ?SBr 2811' 2398’ 2985' 3 0'1'4' 3 157, 3262
Ital 13 850 15 743 16 722 17 223 17 568 18 095 18 638 19197 19 773 20 366
Ital per vendéaédiszaka 600 624 643 662 675 693 716 738 760 783
Rendezvény bevétele o o 0 0 0 4] o 0 0 0
Rendezvény létszdm 0 0 a a o 0 o 1] [e] 0
Rendezvénybevétel/fs (Ft) o o a s} a o a o o o
Minibar 923 1050 1118 1148 1171 1206 1243 1280 1318 1 356]
Minibdr-foqyasztis per vendéaéiszaka 40' 42' 43’ 41-' 45. 46' 43’ 49r S1 = 52
Egyéh o 0 0 0 0 ] ] o ] 0
Eqyéb vendéal. bev. per szobaéiszaka 0 1] o 0 [¢] o] o o] o o
Rafoditas dsszesen 67 353 72 900 76 339 78 178 79 807 82 554 84 543 86 583 88 674 91 779
ELABE 26 353 29 530 31 265 32 203 32 912 33 849 34 B6S 35 911 36 988 38 098
ELABE % 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28%
Reggeli 12 926 14 693 15 607 16 075 16 397 16 889 17 395 17 917 18 455 19 oos
Etel 10 112 11 069 11 656 12 00s 1z 295 12 613 1z 992 13 381 13783 14 196
A |4 carte 4 399 4 575 4 758 4 901 5048 5149 S 303 5463 S 626 § 795
Panziés 5713 6 494 6 898 7 105 7 247 7 464 7 688 7 919 8 156 8 401
Rendezvény 4] o] o o 0 s} [} 1] o ]
Ital 3047 3463 3679 3789 3 865 3981 4 100 4 223 4 350 4481
Minibar 268 304 323 333 356 367 378 389 401 413
Egyéb vendéglitds ELABE ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bér és jaruléka 38 000 40 z8o 41 891 42 729 43 584 45 327 46 233 47 158 48 101 S0 025

Uzemelési eszktzik &5 eg

¥endéglatas profit az drbevétel %-aban 29% 1% 32% 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33%
Wellness bevétel 12220 12614 13009 13009 13009 13009 13009 13009 13009 13009
Sport , welness 12 220 12 614 13009 13009 13009 13009 13009 13009 13009 13 009
Raforditas tsszesen 11288 11783 12191 12435 12684 13057 13318 13 584 13 856 14 265
Bér és jérulékai 5 200 5512 5732 5 847 5 964 6 203 6 327 6 453 6582 6 846
Wellness ELABE > 4 888 5035 5186 5 289 5 395 5503 5613 5726 5 840 5957

Uzemelési eszkizik és egyéb ktg.

Wellnes profit az drbevétel %-3ban 8% 7% 6% 4% 2% 0% -2% -4% -7% -10%
Egyéb department bevétsl 800 859 912 940 958 987 1017 1047 1079 1111
Konferencia, rendezvény o 0 a a ] o ] 0 o 0
Gybgydszat a 0 0 [} a a a ] [} 0
Bérlet és egyéb 800 as59 912 940 958 987 1017 1047 1079 1111
Réforditas dsszesen 1 536 575 611 630 642 661 681 702

33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%

Egyéb department profit az drbevétel %-a

TELIES BEVETEL 275931 300116 319877 329 083 337 583 345 076 355038 365299 375 068 386 754
Igazpatdsi s dltaldnos kbltségek 12300 12775 13046 13307 13811 14087 14369 14656 15212 15516
Bér és jérulékai 11 000 11 440 11 669 11 902 12378 12 626 12 878 13 136 13 661 13 935
Uzemelési eszkdzok 800 820 845 862 880 897 915 933 952 971
Egyéb kéltségek 500 515 531 542 553 564 575 587 598 610
Management dij ] 0 a 1] a 4] a 4] o} 0
Marketing kdltségek 18 597 20059 21238 21803 22335 22901 23512 24 141 24 787 25 542
Bér &s jérulékai 3 600 3 816 3 969 4 048 4129 4 294 4 380 4 468 4 557 4 739
Uzemelési eszkozik 1200 1237 1275 1301 1327 1354 1381 1408 1436 1465
Marketing kéltségvetés 13 797 15 006 15 994 16 454 16 879 17 254 17 752 18 265 16793 19 338
Miiszaki és biztonsagi kiltségek 43 800 45245 46600 47872 48969 49948 50947 51966 53 158 54 222
Bér és jrulékai 6 400 6 664 6802 6 938 7 215 7 360 7 507 7 657 7 963 8122
Uzemelési eszkizik 4 000 4124 4 251 4 336 4423 4 512 4 602 4694 4 788 4 684
Energia 28 0og 28 867 29 760 30 653 31266 31891 32 529 33 180 33 843 34 520
Fenntartds 4 000 4120 4 244 4371 4 458 4 547 4638 4731 4 826 4 922
Egyéb koltségek 1 400 1606 1638 1671 1 704 1738 1773

Overhead osszesen 74 697 78 000 80 884 82 98
Overhead az arbevétel %-aban 27 % 26 % 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
G.0.P. 72 957 85 805 104 279
G.0.P. 5z arbevétel %o-aban 4% 28,0%0 L E: b 30,9 %

Ipardzési adé 4 312 4 711 5 050 5198 S 336 S 452 5 615 S 784 5 958 6137
Biztosftds 1 800 1854 1910 1948 1987 2 027 2 067 2108 2151 2 194
Epitményadé és egyéb adék, egyéb tételek 2 400 2 400 2400 z 400 2 400 2 400 2 400 2z 400 2 400 2 400
Egyéb tételek Bsszesen 8512 8 965 9 360 9 543 9 723 S 878 10 082 10 292 10 508 10 730

EBITDA “ 76 840 48 106 32 100 305 104949 108 400

EBITDA az arbevétel 9%-dban 301 269 2820 289 280 28090 299%0 29%

Uzemi eredmeén
Fizetett kamatok 1500 1 545 1591 1639 1672 1705 1739 1774 1810 1 846
Kapott kamatok 1480 1 524 1570 1617 1650 1 683 1716 1751 1786 1821
Pénziigyi eredmén -20 -21 -21 -22 -22 -23 -23 -24 -24 -25
Adozas elGtti eredmén 6

Térsasdgi adé

Osztalék a 1] 0 a 0 ] 8] 0 0 0
Férleg szerinti eredmén 88 294 91 036 92 744 97 574 102 617

Kumulalt adozott eredmény 61 848 135211 219 706 308 000 399 036 491 780 589 354 691 971 798 180 908 106
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