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Ui.: Gilinger Nandor
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2. sz. melléklet: Indikativ Pénziigyi Terv
3. sz. melléklet: Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia

Maké Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
Maké
Tisztelt Képviseld-testiilet!

Magyarorszag Korménya TOP-7.1.1-16 kodszamon, ,Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis
fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolédva™ cimen felhivast
tett kozzé kozosségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD) megvalositiasa érdekében regisztralt Helyi
Akciocsoportok (HACS) szdméra kozosségi szinten iranyitott varosi Helyi Kozosségi Fejlesztési
Stratégidk (HKFS) elkészitésén és megvaldsitisan keresztiil.

Maké Viros Onkorményzat Képviseld-testiilete a 173/2016. (V.12.) MOKT hatdrozatban dontott a helyi
akcidesoport 1étrehozasardl €s regisztracié beny(jtasarl. A regisztracié 2016. junius 3. napjan
benyujtasra keriilt. A Makéért Helyi Kozosség regisztracios kérelmét 2016. junius 28. napjan
elfogadtak, igy jogosultta valt palyazat benyujtasara a fenti kiirds vonatkozasaban.

A tamogatasi kérelmet benyjté szervezetek véllaljak, hogy a stratégidjuk megvalositasaval
hozzéjarulnak a kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések céljanak eléréséhez, tovabba a
stratégidjuk megvaldsitasa érdekében helyi palyazatos rendszert miikodtetnek, melyet a Makéért Helyi
Kozosség fog végezni. A pélyazatos rendszer kezdeményezettjei a helyi civilszervezetek, akik vallaljak,
hogy a fejlesztéseket Mako varos belteriiletén valositjak meg.

A palyazatos rendszeren tilmenden sziikséges meghatarozni egy kulesprojektet, amely a stratégia
keretében megvalositasra keriil. A HKFS-ben megfogalmazott kulcsprojekt a Korona emeletének civil,
kulturélis és kozosségi kozpontta torténd alakitisa. Az igy kialakuld kozosségi tér egyszerre jarul hozza
a civil szervezetek korében tapasztalhaté hely- és infrastruktirahidny orvosldséhoz, valamint a helyi
programkinalat  szinesitéséhez szitkséges helyszinek megteremtésé¢hez. Az emeleti rész
rekonstrukcidjaval olyan multifunkcionalis kozosségi helyszin kialakitasa tervezett, mely a helyi igények
széles spektrumanak kielégitésére alkalmas.

A HKFS benytjtasi hatarideje 2017. februar 28. A HKFS elfogadasa és kivalasztasa esetén a stratégia

megvaldsitisa kapcsan kotelez6en megvaldsitandé tevékenység a helyi kozosségi fejlesztési stratégia
szerinti miveletek végrehajtasa, ezen belil:
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1. A helyi lakossag és civil szféra egyiittmitkodésének erdsitését szolgalo fedett kozosségi terek
kialakitisa (kulesprojekt)

2. A Kulturalis és kozosségi helyszinek infrastrukturilis és technolégiai fejlesztése a mindségi
programvalaszték biztositisa érdekében

3. A helyi és térségi hagyomdnyok 6rzését, atorokitését €s gazdasdgi hasznositasit elésegité
események, programok

4. A kulturilis és miivészeti drokség dpolisa a makéi kozosség- és identitastudat-épités
elémozditasa érdekében

5. Korcsoport-specifikus kindlat kiterjesztése — kiilonds tekintettel az ifjisagi programokra

6. A tirsadalmi Gsszefogdst, az egyiittmiikodést és a helyi Koordindcié javitisat szolgalé
programok

7. A lakossig egészségének megorzését és az aktiv, sportos életmod kialakitasat célzo
beavatkozasok

A palyazat forrasosszetétele:

Ev Tamogatas (brutté Ft) | Onerd (brutté Ft) | Osszesen (Brutté Ft)
2017 57 477 624 Ft 0 Ft 57 477 624 Ft
2018 429 192 539 Ft 0 Ft 429 192 539 Ft
2019 265 047 792 Ft 0 Ft 265 047 792 Ft
2020 47 914 973 Ft 0 Ft 47 914 973 Ft

Osszesen (Ft) 799 632 928 Ft 0 Ft 799 632 928 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%
Finanszirozasi forma: vissza nem téritend6 tAmogatas
Pilyazat benydjtasanak hatarideje: 2017. februar 28.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
A fentiekre tekintettel, a kovetkez0 hatdrozati javaslatot terjesztem a Képvisel6-testiilet elé:
HATAROZATI JAVASLAT
1. Maké Véaros Onkorményzat Képviselé-testiilete tigy hatiroz, hogy palyazatot nyujt be a
Magyarorszag Kormanya altal kiirt TOP-7.1.1-16 kédszamu, ,Kulturalis és kozosségi terek

infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégiahoz
kapcsolédva” cim( felhivasra, az alabbiak szerint:

A pélyazat forrastsszetétele:
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Ev Tamogatds (brutté Ft) | Onerd (brutté Ft) | Osszesen (Brutté Ft)
2017 57 477 624 Ft 0 Ft 57 477 624 Ft
2018 429 192 539 Ft 0 Ft 429 192 539 Ft
2019 265047 792 Ft 0 Ft 265 047 792 Ft
2020 47914 973 Ft 0 Ft 47914 973 Ft

Osszesen (Ft) 799 632 928 Ft 0 Ft 799 632 928 Ft

2. A Keépviselo-testiilet felkéri a jegyz6t, hogy sikeres palyazat esetén a tdmogatds Osszegét a
koltségvetési rendeleten vezesse 4t és kezelje elkiilonitetten.

3. A Képviselo-testillet felhatalmazza a polgarmestert minden sziikséges intézkedés és nyilatkozat
megtételére.

Hataridé: 2017. februar 28.
Felelds: polgarmester, 2. pont tekintetében jegyzd

Errdl értesitést kap:

- Mako¢ varos polgarmestere

- Mako¢ varos jegyzdje

- Makéi Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Iroda

- Makéi Polgarmesteri Hivatal Innovacios és Varosfejlesztési Iroda
- Irattar

M ak 6,2017. februar 13. G h/
\

Farkas Eva Erzsé
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VEZETOI 6SSZEFOGLALO
Maké Varos Onkormanyzata palyazatahoz

a ,TOP-7.1.1-16 Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturélis fejlesztése és
helyi kbzosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolddva”
felhivasra

A, TOP-7.1.1-16 Kulturdlis és kdzosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kézésségszervezés
a vdrosi helyi fejlesztési stratégichoz kapcsolddva” felhivas keretében elkésziilt a program
stratégidja. A fejlesztési program rogziti azokat a feladatokat, amelyeket sikeres palyazat esetén a
helyi kozosségek megvaldsithatnak Mako varosaban 2020-ig. A felhivds célja a vérosi teriiletek
(10 000 f6 feletti lakossdgszamu teleptilések) kulturalis és kozosségi életének revitalizacidja, melyben
kulcsszereppel bir a széleskor(i tarsadalmi bevonas, a szektorokon ativeld egyittmikodések
erd@sitése, valamint az integralt és innovativ megoldasok alkalmazésa.

Maké véros lakonépessége Magyarorszag kdzigazgatdsi helységnévkdnyve (2014. januar 1.) alapjan
23 100 f6, mely azonban a teljes telepiilésre vonatkoz6 adat. Mivel a kiilteriilet — ahogy az fentiekben
is szerepel — nem tekintheté e stratégia akcioteriiletének, ezért annak népességszamat (168 f6)
sziikséges levonni. Mindezeket figyelembe véve a HKFS beavatkozésai dltal érintett lakossag 22 932
fének adédik.

Alabbi abra jeldli Maké belteriiletét, vagyis a HKFS akcidteriiletét.

Rakos varosresz

Mako

1. dbra: Maké varos belterilete, a HKFS akcidterilete 2016.

Forrds: Kozlekedési Informdcids Rendszer és Adatbdzis (KIRA)



A helyi kbz6sségi fejlesztési stratégia (HKFS) Makén a helyi akciécsoport (HACS), a Makéért Helyi
Koz6sség koordindcidjaval keriilt kialakitésra, a késébbiekben pedig megvaldsitasra. A megalakuldst
kévetben elindult a stratégia tervezési folyamata, melynek alapjat a 3 tematikus munkacsoport
(Stratégiai Vezetdségi, a ,Ko6z8sség — Kultira — Egészség szoft”, valamint a K6z0sségi-kulturalis
infrastruktdra”) adta. A munkacsoportok kialakitasanal a legfébb szempont az érintettek (civil szféra,
lakossdg, kapcsolédd intézményhaldzat) lehetd legszélesebb kérd bevonasa volt — kiilénos tekintettel
a sériilékeny tarsadalmi csoportokra.
A tematikus munkacsoportok interaktiv részvételen alapuld workshopok, taldlkozok keretében
azonositottak a varos kdzosségi-kulturlis életének legfébb problémait, fejlesztési sziikségleteit.
A lakossag és a kozosségfejlesztésben érintett szereplSk elkiildhették javaslataikat, &tleteiket és
észrevételeiket a helyi kozosségi és kulturélis élettel, annak fejlesztési lehet8ségeivel kapcsolatban. A
munkacsoport-talalkozékon tul, a minél szélesebb korii tirsadalmi elfogadottsdg és nyilvanossag
biztositdsa érdekében a HACS kialakitotta a felhivashoz kapcsoldddan a CLLD online webfeliiletét (a
varos honlapjanak aloldalaként). Szintén az online kommunikéciét és a lakossag bevonésat szolgdlta
a Makéért Helyi Kozosség kozosségimédia-tevékenysége, mely a HACS facebook-oldaldnak
kialakitasaval, majd folyamatos frissitésével valésult meg.
A HKFS a kdzosségi és kulturdlis élet javitéséban az innovativ és Ujszeri elemeket helyezi el6térbe,
melyben az alulrél jové kezdeményezések térnyerése, a kiilonbozé szerepl8k kozti egylttmiikodés
er8sitése és a kozosségi tervezés modszertana kulcsszerepet jatszik. A Makéért Helyi Kozosség
valéban olyan stratégia megvaldsitasat irdnyozza eld, mely a helyi lakosség szamara a , Makén élni és
kézbsséghez tartozni j6” érzés feltételeit teremti meg, ezéltal pedig erdsiti a lokalpatriotizmust, az
identitastudatot, kozvetve pedig hozzajarul a lakossag helybenmaradasahoz.
A jovGkep azt az allapotot vetiti el6re, melyet Maké varosa kozosségi-kulturalis fejlesztései nyoman
hosszd tavon kivan megvalésitani: ,Makd vdrosdban a nyitott és aktiv helyi tdrsadalom szémdra
olyan kézdsségi-kulturdlis kindlat biztositott, melyben a hagyomdnydrzés, a kulturdlis soksziniiség és
drokség egyardnt érvényesiil — megteremtve a generdcidk és kiilénbézé térsadalmi csoportok kdzti
egytittmiikédes, a stabil népességszdmhoz sziikséges jé életmindség, valamint a kézdsségre épitd
bevonds alapjait”’. A hosszl tava jovékép eléréséhez kozéptivon realizélandé specifikus célok
segitenek hozzd, melyek megvaldsitasat a HKFS beavatkozasai teszik lehet&vé:

® A helyi értékek, hagyomanyok védelme, megérzése és bbvitése (SC -1.);

® Az egylttmiikodés javitdsa a kozosségfejlesztés szolgalataban (SC -2.);

® Kildnboz6 korcsoporti igényeket kielégitd, szinvonalas kozosségi-kulturdlis kinélat (SC -
3.);
A lakossag egészségének és aktivitdsanak megdrzése, javitasa (SC - 4.).

A specifikus célok elérésének eszkdzei a beavatkozasi teriiletek. A HKFS tervezése sordn az érintettek
hét f6 beavatkozdsi teriiletet azonositottak, melyek a kézosségi-kulturélis élet megujitasat teszik
lehetévé. A legjobban kirajzolédd, egyben legsiirgetSbb sziikségletnek a fedett kozosségi terek
hidanya adédott, mely a civil szféra és lakossag igényeit is kielégiti. Emellett kiemelendé a korcsoport-
specifikus programkinalat bévitése, valamint a hagyoményok megérzése és atorokitése, mint kiemelt
szilkségletek. A beavatkozasok az akciGteriilet egészén végrehajtandd fejlesztéseket takarnak,
talalhato koztik infrastrukturélis (ERFA), valamint ,szoft” programelem (ESZA) egyarént:

® A helyi lakossag és civil szféra egyiittmiikodésének erdsitését szolgals fedett kozosségi

terek kialakitasa (kulcsprojekt);
® A kulturdlis és kdzosségi helyszinek infrastrukturalis és technolégiai fejlesztése a
minGségi programvalaszték biztositasa érdekében:;



® A helyi és térségi hagyomanyok megérzését, atorokitését és gazdasagi hasznositisat
elésegitd események, programok;

® A kulturdlis és m(ivészeti 6rokség dpoldsa a makéi kozosség- és identitdstudat-épités
elémozditdsa érdekében;

® Korcsoport-specifikus kindlat kiterjesztése — kiilsnds tekintettel az ifjlisagi programokra;
A tarsadalmi osszefogast, az egyiittmiikodés és a helyi koordinécié javitasat szolgald

programok;
® A lakossag egészségének meglrzését és az aktiv, sportos életmdd kialakitasat célzd
beavatkozasok.

A Makéért Helyi Koz0sség &sszesen 688,04 M Ft-nak megfeleld fejlesztési osszeget kivdn e
tevékenységek megvalositasara forditani, mig sajat mikédésére és a helyi lakossag, civil szféra
animalasara 111,59 M Ft keriil allokdldsra (a projekt teljes koltségvetése igy 799,6 M Ft-nak addodik,
melyben az ERFA és ESZA forrasok aranya 2:1).

A HACS Osszetétele, szervezeti felépitése, az egyes szervezeti egységek feladatai

A HKFS megvalositasdhoz a pdlydzati, szervezeti és eljarasrendi kereteket a HACS a tamogatasi
déntést kévetGen dolgozza ki részletesen, a stratégia azonban elézetesen meghatdrozza a f6bb
iranyvonalakat. Az operativ, kommunikécids és elékészité feladatokat a HACS munkaszervezete latja
el, mely egy f6 vezetd és két f6 adminisztrativ dolgozéval miikédik. A munkaszervezet elékésziti a
Helyi Birdlobizottsag (HBB) szdmara a felhivasokra beérkezs pélyazatokat (formai megfelelés,
elézetes értékelés), melyet a két albizottsaghdl &ll6 HBB szakmai szempontbdl értékel és
dontéshozatalra el6terjeszt az EInGkség elé. A projektek megvaldsitasara a nyertes palyazoknak max.
24 hénap all rendelkezésére, beavatkozasi teriiletenként két felhivas tervezett (kivételt képez a
kulcsprojekt).

A Makoért Helyi Kozosség, mint Helyi Akciécsoport (HACS) konzorciumi formaban miikadé szervezet.
Jelen fejezetben kizardlag a legfontosabb szervezeti és m(ikodési iranyelveket mutatjuk be, részletes
Szabalyzat a tdmogatasi szerz6dés megkotését kdvets harmadik hénap végéig keriil kidolgozasra.
Alabbi abra szemlélteti a makai HACS felépitését és annak szervezeti egységeit.

A HACS, annak szervezetei és miksdési kirnyezete

HACS-tagok
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A Makoért Helyi Kbzosség Fejlesztési Stratégidja

Vezetdi o6sszefoglald

Jelen stratégia a ,TOP-7.1.1-16 Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi
kbzdsségszervezes a varosi helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolddva” felhivas keretében késziilt. Ahogy az a
felhivds nevében is szerepel, a felhivas célja a varosi teriiletek (10 000 6 feletti lakossagszama telepiilések)
kulturalis és kozosségi életének revitalizacidja, melyben kulcsszereppel bir a széleskéri tarsadalmi bevonas,
a szektorokon ativel6 egyuttmikodések ersitése, valamint az integralt és innovativ megoldasok
alkalmazasa.
A helyi kozosségi fejlesztési stratégia (HKFS) Makon a helyi akcidcsoport (HACS), a Makéért Helyi Kézosség
koordinaciojaval keriilt kialakitasra, a késébbiekben pedig megvaldsitdsra. A HACS, mely 2016 majusaban
alakult meg a harom szféra kiegyensulyozott részvételével, Gsszesen 16 alapité taggal, miikodési
teriileteként a véros belteriiletét valasztotta (22 932 f&s helyi lakossaggal). A HACS megalakulast kovetéen
elindult a stratégia tervezési folyamata, melynek alapjat a 3 tematikus munkacsoport (Stratégiai Vezet8ségi,
a ,Kozosség — Kultira — Egészség szoft”, valamint a ,Koézosségi-kulturalis infrastruktira”) adta. A
munkacsoportok kialakitasanal a legf6bb szempont az érintettek (civil szféra, lakossag, kapcsolédd
intézményhaldzat) lehetd legszélesebb koril bevondsa volt — kildnds tekintettel a sériilékeny tarsadalmi
csoportokra.
A tematikus munkacsoportok interaktiv részvételen alapuléd workshopok, taldlkozok keretében
azonositottak a varos kozosségi-kulturdlis életének legfébb problémdit, fejlesztési sziikségleteit. A
taldlkoz6k a kbzdsségi tervezés mddszertananak ujszer(i alkalmazdsa mellett egylittmiikodési feliiletet is
létrehoztak a kbz0sségszervezésben érintett makoiak szamara: ezek sordn kideriilt, hogy az eltéré m(ikédési
teriiletli csoportok kozott szamos teriileten 6sszhang fedezhet6 fel, a kozdsségi és kulturélis élet céljai,
fejlesztési prioritasai igy nagyfokd egyetértés eredményeként keriiltek megfogalmazasra. A stratégia
célkitlizéseit, jovOképét és beavatkozasi teriileteit a részvételi bevonds mellett a legfontosabb
témateriiletek (Mako tarsadalma, kozosségi és kulturdlis élet er&forrasai, gazdasag) megvizsgaldsaval
késziilt helyzetfeltaras alapozta meg.
A jovBkép azt az dllapotot vetiti elére, melyet Maké varosa kozosségi-kulturalis fejlesztései nyoman hosszu
tévon kivan megvaldsitani: ,Makd vdrosdban a nyitott és aktiv helyi tdrsadalom szdmdra olyan kézdsségi-
kulturdlis kindlat biztositott, melyben a hagyomdnydrzés, a kulturdlis soksziniiség és 6rokség egyardnt
érvényesil — megteremtve a generdcidk és kiildnbdzd tdrsadalmi csoportok kézti egyiittmiikédés, a stabil
népességszdmhoz sziikséges jo életmindség, valamint a kézdsségre épitd bevonds alapjait”. A hosszd tavu
jovékép eléréséhez kozéptavon realizalandd specifikus célok segitenek hozzd, melyek megvalésitasat a
HKFS beavatkozasai teszik lehetévé:

e A helyi értékek, hagyomanyok védelme, meg6rzése és bdvitése (SC-1.);

e Az egylittm(ikodés javitasa a kézdsségfejlesztés szolgélataban (SC -2.);

e Kiilénboz8 korcsoporti igényeket kielégitd, szinvonalas kdzésségi-kulturalis kinalat (SC -3.);

® A lakossag egészségének és aktivitasanak megGrzése, javitasa (SC—4.).
A specifikus célok elérésének eszkdzei a beavatkozasi teriiletek. A HKFS tervezése sorédn az érintettek hét f§
beavatkozasi teriiletet azonositottak, melyek a kozosségi-kulturalis élet megujitasat teszik lehetévé. A
legjobban kirajzolodo, egyben legsiirget&bb szikségletnek a fedett kozosségi terek hianya adédott, mely a
civil szféra és lakossag igényeit is kielégiti. Emellett kiemelend6 a korcsoport-specifikus programkinalat
bévitése, valamint a hagyomanyok megGrzése és atorokitése, mint kiemelt sziikségletek. A beavatkozdsok
az akcioterilet egészén végrehajtandd fejlesztéseket takarnak, taldlhato koztiik infrastrukturélis (ERFA),
valamint ,szoft” programelem (ESZA) egyarant:

® A helyi lakossag és civil szféra egylttm(ikddésének erdsitését szolgalo fedett kozosségi terek
kialakitasa (kulcsprojekt);
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e A kulturélis és kozosségi helyszinek infrastrukturdlis és technolégiai fejlesztése a mindségi
programvalaszték biztositasa érdekében;
e A helyi és térségi hagyomdanyok meg6rzését, atorokitését és gazdasagi hasznositdsat elésegitd
események, programok;
o A kulturdlis és miivészeti drokség apolasa a makdi kdzdsség- és identitastudat-épités
elémozditasa érdekében;
Korcsoport-specifikus kindlat kiterjesztése — kiilonos tekintettel az ifjisagi programokra;
A téarsadalmi Osszefogast, az egylttmiikbdés és a helyi koordindcio javitdsat szolgalo
programok;
e A lakossag egészségének megdrzését és az aktiv, sportos életmod kialakitdsat célzo
beavatkozasok.
A Makéért Helyi Kozosség osszesen 688,04 M Ft-nak megfelelé fejlesztési &sszeget kivan e tevékenységek
megvaldsitasara forditani, mig sajat miikodésére és a helyi lakossag, civil szféra animaldsara 111,59 M Ft
keriil allokalasra (a projekt teljes kéltségvetése igy 799,6 M Ft-nak adédik, melyben az ERFA és ESZA
forrasok ardnya 2:1).
A HKFS megvaldsitasahoz a palyazati, szervezeti és eljarasrendi kereteket a HACS a tdmogatasi dontést
kovetSen dolgozza ki részletesen, a stratégia azonban el6zetesen meghatarozza a fébb irdnyvonalakat. Az
operativ, kommunikacios és el6készits feladatokat a HACS munkaszervezete latja el, mely egy f6 vezet6 és
két f6 adminisztrativ dolgozéval miikodik. A munkaszervezet elékésziti a Helyi Biralobizottsag (HBB)
szamara a felhivasokra beérkezd palyazatokat (formai megfelelés, elGzetes értékelés), melyet a két
albizottsagbél &llé HBB szakmai szempontbol értékel és dontéshozatalra elSterjeszt az Elndkség elé. A
projektek megvaldsitdsira a nyertes palyazoknak max. 24 hénap all rendelkezésére, beavatkozasi
teriiletenként két felhivas tervezett (kivételt képez a kulcsprojekt).
A HKFS a kdzdsségi és kulturélis élet javitdsaban az innovativ és Ujszer(i elemeket helyezi el6térbe, melyben
az alulrdl jové kezdeményezések térnyerése, a kilonboz6 szereplSk kozti egyuttmiikdés erdsitése és a
kbzosségi tervezés modszertana kulcsszerepet jatszik. A Makéért Helyi Kozosség valdban olyan stratégia
megval6sitasat iranyozza el6, mely a helyi lakossag szamdra a ,Makon éIni és kozosséghez tartozni j6” érzés
feltételeit teremti meg, ezaltal pedig erdsiti a lokdlpatriotizmust, az identitdstudatot, kozvetve pedig
hozzajarul a lakossag helybenmaradasahoz.
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1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A ,TOP-7.1.1-16 - Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kéz6sségszervezés a
varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolédva” c. felhivas a helyi lakossag bevonasan alapulé, a varosok
kozdsségi és kulturdlis életének revitalizacidjat megcélzd, kozosségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD)
megvalositasara torekszik. A felhivashoz kapcsolédéan a Makoéért Helyi K6zdsség elkészitette jelen Helyi
Kézbsségi Fejlesztési Stratégidjat (HKFS), melyben — el6bbiek értelmében — a helyi partnerségépités, az
alulrol j6v6 kezdeményezések és a kozdsségi iranyitas innovacidja kulcsszerepet jatszottak.

Maké varosaban a CLLD megvaldsitésa érdekében 2016 majusaban Maké Varos Onkorményzata
vezetésével megalakult a helyi akcidcsoport (HACS), a Makéért Helyi Kozdsség. Mar a szervezddés
id6szakaban is rendkiviili jelent6séggel birt a helyi szerepl6k mozgdsitasa — ésszhangban a 1303/2013/EU
Rendelet 34. cikkével. A harom szféra (civil, kdz- és véllalkozéi szféra) kiegyensulyozottséga fontos alapelv
volt annak érdekében, hogy a kiilonboz6 igények egyforman megjelenjenek mind a tervezés, mind a
megvaldsitds sordn: a 16 tagu akciécsoportban a civil szféra 6, a koz- és vallalkoz6i szféra pedig 5-5 taggal
képviselteti magat.

A HACS regisztraciojat kovetéen megkezd6dott a stratégia tervezési folyamata, melynek egyik f6 elemét a
helyi munkacsoportok kialakitasa jelentette. E munkacsoportok lényege az egyes részteriiletekkel
kapcsolatos, érintett makoiak 6sszefogasa és megszolaltatdsa. A munkacsoportok tagjai a HACS tagok
mellett olyan kdzdsségszervezdk, illetve a helyi kdzdsségi és kulturalis terek megujitasaban, kialakitasaban
alapvetd szerepl6k, akiknek szakértelme és helyismerete hozzajarulhatott a sziikségletek lehets
legszelesebb korii becsatornazasahoz. A vérosban harom munkacsoport keriilt kialakitisra: a Stratégiai
Vezet8ségi, a ,Kozosség — Kultura — Egészség szoft”, valamint a ,Kézdsségi-kulturalis infrastruktira”
Munkacsoport. A munkacsoportok feladata a stratégiai tervezésben a szakmai tanacsadas, egyeztetések
lefolytatdsa, ill. mihelytaldlkozékon vald részvétel (a munkacsoportok részletes osszetételét Id. a
vonatkozo, 6.3. fejezetben).

A varosban a munkacsoportok tébb alkalommal taldlkoztak, dsszesen hét mihelytalalkozéra keriilt sor
(munkacsoportonként 2-2 talalkozd, illetve egy projektosszesitd stratégiai iilés), melyek lebonyolitasa kiilsé
szakértd bevonasdval tortént. A workshopok sordn a munkacsoporttagok megismerkedtek a HKFS
palydzatban elvart tartalmi struktdrdjaval, a tervezési és megvaldsitasi folyamat lépéseivel, illetve
elfogadasra keriilt a tervezéshez kapcsolédd részletes ttemterv. A taldlkozok f6 célia a stratégia
tartalmanak minél tébb szereplé bevonasdval torténd kialakitdsa: igy a munkacsoporttagok részt vettek a
varos erfsségeinek-gyengeségeinek, fejlesztési sziikségleteinek azonositdsaban; a célhierarchia és a
jovokép megfogalmazasaban; valamint legféképpen a beavatkozasi teriiletek azonositdsaban. Ezen
taldlkozok innovativ modszerek alkalmazasaval (pl. World Café), interaktiv médon keriiltek lebonyolitasra. A
mihelytaldlkozok egyik legszembetlindbb tanulsaga az eltérd tarsadalmi bazist képviseld résztvevék kodzti
konszenzus felfedezése volt a fejlesztési iranyokat illetGen. A személyes részvételt kovetben irdsos
véleményezésre és kiegészitésre is modjuk volt a munkacsoportok tagjainak.

A sériilékeny tarsadalmi csoportok bevondasa kiemelt szempont volt a tervezés soran. Ennek érdekében e
csoportok helyi képvisel6i (pl. Maltai Szeretetszolgdlat, Nyugdijas Csoport, Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat): a felmeriil§ sziikségleteket, igényeket j6l ismerve, megoszthattak tapasztalataikat és
fejlesztési javaslataikat.

A munkacsoport-taldlkozokon tul, a minél szélesebb korii tarsadalmi elfogadottsag és nyilvanossag
biztositasa érdekében a HACS kialakitotta a felhivashoz kapcsoléddan a CLLD online webfeliiletét (a varos
honlapjanak aloldalaként). E honlapon a paélyazattal kapcsolatos legfontosabb hirek és események
olvashatok, ill. a helyi szerepl6k kozrem(ikodésére irdnyulé felhivdasok. A lakossag és a
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kozosségfejlesztésben érintett szereplék elkiildhették javaslataikat, otleteiket és észrevételeiket a helyi
kozosségi és kulturdlis élettel, annak fejlesztési lehet8ségeivel kapcsolatban.

Szintén az online kommunikaciét és a lakossag bevondsat szolgdlta a Makoért Helyi Kozosség
kbzosségimédia-tevékenysége, mely a HACS facebook-oldalanak kialakitasaval, majd folyamatos
frissitésével valdsult meg. A social media alkalmazdsa a fiatalok minél célzottabb megszdlitasat tette
lehetdvé, hiszen a facebook az altaluk leginkdbb hasznélt online platform, mely lehet6vé teszi a naprakész
informaciok megosztasat, a gyors és egyszer(i véleményezést, még inkdbb megteremtve az interaktivitast
és teret engedve az alulrél jové kezdeményezések érvényre juttatasdnak. A stratégia — annak elkésziltet
kévetSen — mindkét felileten elérhetévé valt tarsadalmasitas céljabdl, ill. a véleményezés lehetdségének
széles kor( biztositasa érdekében.

Az online kommunikécio egyik kiemelt célja, hogy a helyi érintettek értesiilhessenek a palyazat céljairdl, a
tervezés és megvalositdss menetérél, valamint pérbeszédet kialakitva a kozdsségi tervezés elvei
érvényesiilhessenek. Emellett valds idejli lehetSséget biztosit a tevékenységekben torténd részvételre és a
csatlakozasra.

Alibbi tablazat 6sszegzi a helyi érintettek bevondsdnak elemeit, a kapcsolédé eseményeket és a

tarsadalmasitashoz kapcsolddd tevékenységeket.

Tarsadalmasitasi esemény

Helyszin és id&pont, résztvevék
szama

Tartalom

Stratégiai Munkacsoport elsé taldlkozé

2016. szeptember 14,
Makai Polgarmesteri Hivatal;
716

e A stratégia tartalmanak
atbeszélése;

e Részletes munka- és ltemterv
kialakitasa

Kozosség — Kultira — Egészség szoft
Munkacsoport elsd talalkozo

2016. szeptember 23.,
Hagymahaz; 18 f&

e SWOT-analizis, fejlesztési
szlikségletek
e JovBkép és célok

Kozosségi-kulturdlis infrastruktura

Munkacsoport elsd talélkozd

2016. szeptember 23,,
Makéi Polgarmesteri Hivatal; 6 fé

o SWOT-analizis, fejlesztési
sziikségletek
e JovGkép és célok

Kozosség — Kultira — Egészség szoft
Munkacsoport masodik taldlkozd

2016. szeptember 29.,
Hagymahaz; 19 fé

e Beavatkozési teriletek azonositasa

Kézosségi-kulturalis infrastruktura
Munkacsoport masodik talalkozo

2016. szeptember 29.,
Makdi Polgarmesteri Hivatal; 6 f6

e Beavatkozasi terlletek azonositasa

e Szervezeti eljarasrendi keretek,

Stratégiai Munkacsoport masodik 2016. szeptember 29., monitoringrendszer

talalkozé Makéi Polgérmesteri Hivatal; 8 f6 e Astratégia megvaldsitasanak

|épései

Stratégiai  Munkacsoport  harmadik 2016. november 22., ° ..A SR tartalnjl s

; ; . , o . kdltségvetési elemeinek
talalkozo Makdi Polgérmesteri Hivatal; 7 fé

véglegesitése

A stratégia tarsadalmasitdsa

2017. februar

® Online véleményezési lehetéség a
lakossag szamara

e Kozzététel a varos weboldalan,
valamint a HACS facebook-

oldalan
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2. A Helyi Kézosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Jelen HKFS akcioteriiletének Maké véros belteriilete, célcsoportjanak a belteriilet lakossaga tekintends.
Mindez megteremti a kulteriilettdl valo lehatarolds alapjat, mely a Tisza és Maros Vidéke Jovéjéért
Egyesiilet (LEADER) fejlesztési terliletének részét képezi, igy a Vidékfejlesztési Program szerint vidéki
teriiletnek mingsdl.

Maké varos lakénépessége Magyarorszag kozigazgatdsi helységnévkonyve (2014. janudr 1.) alapjan 23 100
f6, mely azonban a teljes telepiilésre vonatkozé adat. Mivel a kiilteriilet — ahogy az fentiekben is szerepel —
nem tekinthetd e stratégia akcioterlletének, ezért annak népességszamat (168 f&) sziikséges levonni.
Mindezeket figyelembe véve a HKFS beavatkozdsai altal érintett lakossag 22 932 fének adédik.

Alabbi abra jeléli Makd belteriiletét, vagyis a HKFS akcidteriiletét.

Rakos varosresz

Mako

1. abra: Maké varos belterllete, a HKFS akcidteriilete 2016.

Forrds: Kézlekedési Informdciés Rendszer és Adatbdzis (KIRA)

Az akcioteriilet ilyen elvii lehatdrolasat tobb tényezé indokolja. Egyrészt az alapvetd telepiilésszerkezeti
sajatossagok meghatarozzak a varos kozosségfejlesztési torekvéseit és lehetségeit: mig a belteriilet egy
slirlibben beépitett és lakott, mezdvarosias jellegii varosterilet, addig a kiilteriilet gyéren lakott, szinte
beépitetlen, mely legféképpen elnéptelenedett gazdasagi teriiletekbél, tanyakbdl all. Ennek megfeleléen a
kozosségi-kulturdlis funkcidk, a kézosségi élet és programkindlat is a belteriiletre koncentralédik, ill.
fejlesztésiik is itt indokolt.

Bar a belteriilet egyes telepiilésrészei elterd adottsagokkal és vdrosképi megjelenéssel, lakossagi
Osszetetellel birnak, mégis megfigyelhetd egyfajta lakossagi homogenitas, mely indokolja a teljes belterileti
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lakossdg bevonésat. Tovabba az is megfigyelhetd, hogy az egyes vérosi kozossegépitd, ill. kulturalis
események, rendezvények és kiallitasok hasznaldi, ,fogyasztoi” nem korlatozédnak egyes varosrészekre —
ugyanez a kozésségi terekrél egyarant elmondhatdé. A programokhoz €s helyszinekhez kapcsoldéddan fontos
tény, hogy a tervezés soran fejlesztési szitkségletként kirajzolédott a szinvonalas programkinalat és
kézosségi tér irdnti igény varosszerte, a legtobb vérosrészt lefedve. A HKFS kiemelt célja az egyiittm(ikodeés
erésitése a lakosok kozott, mely bar tdlmutat a varos hatarain, de elsésorban a teljes belterileti lakossag
integraciojanak novelésére és a koztiik lévé kapcsolat megteremtésére torekszik.

Elmondhatd, hogy a belteriileti lakossag megfeleld , kritikus” tomeggel bir ahhoz, hogy a varosban valodi
kézosségfejlesztés torténjen: az egyes programok latogatottsdga, az eltér6 célcsoporti igények
kielégitéséhez sziikséges valtozatossag és a kozosségi-kulturdlis terek megfeleld kihasznaltsaga biztosithato,
mindemellett a varosi civil szervezetek és kdzosségszervezdk pedig a belteriiletet teljes egészében lefedik.

A kordbban az akcidteriileten megvaldsitott, kultira- és kozosségfejlesztés szempontjabél relevans
egylittmUikodéseket tartalmazé projektek az alabbi tabldzatban olvashatok.

Tdmogatdsi konstrukcid A projekt megnevezése Tamogatds dsszege (Ft)

& Makdi Gydgy- &s Termaifirdd komplex gyogy- &5 egészsegturisztkal
DAOP-2.1.1/A-2008-0004 fejlasztésa, valamint az egyadi és Uj szolgaitatdsokhoz kapesolddd 3193 000 000
kompetencidk, marketing tevékenységek erdsitése

CACP-2.1.1/E-09-2003-0031 Axtiv turisztikal fejlesztések Maksn (Kalandpart &5 seabadstrand) 174 633 000

DACP-3.1.2-2007-0045 iakd Wéros beiteriilet kerdkpardt hdldzatnax fejlesziése 329 092 000

Maké sutdbusz-palyaudvar Jjjdépitése éc a kozdsségi kbzlekedes
D&OP-3.2.1-2008-0025 kiszolzélasdnak korszeriisitése {Makd autdousz-pdlyaudvar 333 270 000
djigépitése és a kizl.szolg karszerlsitése)

ram A s ""9-", :»_‘.,, i
Egyenld eselyl hozzaférés a Makgi Polgarmesteri Hivatalhoz (Egyenld 39 754 000

CP-4 3. 1-02-2008-00; ,
DAGP-4.3.1-03-2005-0027 esély Polgarmesteri Hivatalhoz)

DACP-4.3.1-08-2002-0028 Egyenid eséiy( hozzaférés a Bartdk Béla iskola éplletéhez 42 100 000
DADP-5.1.2/A-2F-2010-0002 & fircdvarosi funkciokat kas;m}.gaz'u telepliéskdzpont kiglaxitasa 1 177 022 000
hiakan

TAMOPR §.1.2-11/3 Egészség-ejlesztés és prevencid Makdn és kistérssgeben 125 000 000
TAMOP 3.2.1 1/10-1 4ozmivelddes és kultdra a? oktatas‘bt}n, oktatds 3 kozmiivelSdesben 40 274 000

25 a kulturéban
TAMCP 5.3.1.8-2-12/2 Kd az esély @ Maros Ment Szocialis Intézményben 2829 000
TAMOP5.5.2-11/2 Az Bnkéntesség elterjesztéce Makon 8s térségener 19 457 000

& pedagdgiai kultira korszerdsitése Makdn - Felzarkdztatas &5
TARTOP 3 1.5-09/A-2 tehetséggondozas: miveszetterapia, informatikai- €s idegennyely 12 000 000
kompetencia- fejleszies segitségével




A Makéért Helyi Kozosség Fejlesztési Stratégiaja

3 Az akcidterillet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek
elemzése

3.1. Helyzetfeltdras

3.1.1. Térszerkezet specifikumai

Mako véros a Maros jobb partjan, Csongrdd megye keleti részén fekszik. A Makoi jaras kizpontja,

kozigazgatasi terllete 229,23 km2. Térségi szerepkorét alapvetSen meghatdrozza, hogy a trianoni

hatdrvaltozassal elvesztette természetes vonzaskorzetét és kapcsolatrendszerét, mely ranyomta bélyegét a

varos kulturalis és kbzosségi életére is.

A periférikus elhelyezkedésb6l adédé hatranyok az elmult évek infrastrukturélis beruhazasai nyoman

jelentGsen csokkentek, melyek koéziil kiemelend6 az M43-as autépalya atadasa. A Maké kozpontjatdl

minddssze 6 km-re lév6 makéi csomdpontnak koszonhetéen nemcsak a megyeszékhely Szeged, valamint az

M5 autopalya megkozelithetGsége javult, hanem a romdn orszaghatar gyorsforgalmi elérhetdsége is

megvaldsulhatott. Utobbi a védros kdézpontjan &dthaladé 43. sz. féutvonal tehermentesitése mellett a

hatarkozeli fekvésben rejl6 tovébbi gazdasagi-tarsadalmi-turisztikai potencidl szélesebb kor( kiaknazasat is’
lehetdvé teszi. A teleplilés két vasiti haldzati kapcsolattal rendelkezik. A Maké-Hodmezévasarhely-Szolnok
vasUtvonalon a személyszallitas a 2009/2010. évi menetrendvaltastdl sziinetel, a Békéscsaba-Kétegyhaza-
Mez6hegyes-Ujszeged vasttvonalon pedig jelenleg mindéssze napi két vonatpar kozlekedik. Stratégiai cél a

tram-train tipusu vasuti szolgaltatds fejlesztése Szeged irdnyaba, amely jelent&sen megkonnyitené a

megyeszékhellyel vald tomegkozlekedési kapcsolatot. A Maros a korabbi évszézadokban kedvelt

teherhajozasi utvonal volt, azonban méra a meder felt6lt6désével csak kishajézdsra alkalmas a torkolattdl
Makaig.

A vdros napjainkban leginkabb kistérségi-jarasi kozpontként funkcional, azonban térszerkezeti kapcsolatai
széleskorliek: megallapithat6 egy Mako-Kiszombor kiemelt térségi jelent§ségii hidfé helyzet( telepiiléspar
funkcio, illetve Mako és a két megyei jogl vdros altal alkotott ,Haromvaros” haromszog. Nagyobb
kontextusban nézve Maké része a hdrom orszdg kozotti, hatdron atnyald varoshaldzati p6lustérségnek,
amely a Szeged—Hédmezdvasarhely-Maké—Arad-Temesvar-Szabadka térségben korvonalazédik. Az ezen
térséghez tartozd, Makoéhoz kézvetleniil kapcsolddd Szeged-Arad, illetve Temesvér tengelyek ma még nem

tekinthetdk valodi fejl6dési tengelyeknek, a varos kulturalis-k6zésségi-gazdasagi kapcsolatai szempontjabdl
azonban a jovében meghatarozoak lehetnek.

Makd nyolc, teriletileg jol lehatarolhaté varosrésszel rendelkezik.
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1. Véroskdzpont
2. Vertan
= 3, Ujvdros
n 4-5. Honvéd
N | 6. Gerizdes

4. 7.Bajcsy-Raday
. B.Rdkos

2. abra: Maké varosrészei

Forrds: ITS megalapozd vizsgdlata alapjdn, 2015

A Varoskdzpont vérosrész — ahogy neve is tikrozi — Mako kulturalis és kozdsségi kdzpontja, szamos banki,
kereskedelmi szolgaltatas elérhetd a teriileten csaklgy, mint oktatdsi intézmények, hivatalok és kulturalis
intézmények is (példaul a Hagymahaz, Maké miivelGdési kozpontja). A varosrészben siirlisodik a turisztikai
latnivalék donté tobbsége is, tobbek kozott a Makdi Gyogy- és Termalfiird6, a Korona Szalld, a Jozsef Attila
Varosi Kényvtar és Mizeum, templomok, valamint a 4 csillagos Grand Hotel Glorius. Mindezek mellett a
varos kézosségi-kulturélis programjainak tébbsége is e varosrészhez kotddik. Klasszikus értelemben vett
fétér — mely kifejezetten kozosségi-kulturdlis térként miikodik — a varosban nincsen, annak funkciéjat tGbb
tér egylttesen tolti be.

Vertdn varosrész legfébb jellemzéje a lakéfunkcio, de itt taldlhatd a Csongrad Megyei Egészségligyi Ellato
Kozpont Hédmezévasarhely — Maké makoi intézménye, a Makoi Altalanos Iskola Almdsi tagintézménye, az
Id6sek Klubja és a Nyugdijas Otthon is. A csaladi hazas ovezet(, falusias jellegd Ujvéros vérosrész egy
funkcionélis alkzponttal rendelkezik a Vasarhelyi utca, a Kossuth utca és a Justh Gyula utca altal lehatarolt
teriileten, ahol a katolikus és reformatus templom mellett kereskedelmi és szolgaltato egységek miikodnek.
Makd egyetlen szegregdtuma a Honvéd vérosrészben alakult ki, ahol a roma lakossag 80%-a Gsszpontosul,
alkézpontja nem alakult ki. Gerizdes a varos jelenleg legdinamikusabban novekvd része, (j lakoteriiletekkel.
A vérosrész jellegzetes funkcidi a sport és rekredcidhoz kapcsolédé Iétesitmények, illetve a kereskedelmi
funkcio. A véros déli része nagyrészt kertvarosias dvezet, amely a Bajcsy-Raday nevet viseli. Nem alakult ki
alkézpontja, ennek ellenére orvosi rendeld, vasdtallomas, kbzszolgaltatasok miikédnek a varosrészben.
Maké-Rékos vérosrész jellegzetessége, hogy 14 km-re taldlhaté a varoskozponttdl, mégis belteriletbe vont
teriilet. A varosrész lakossaga leszakadassal veszélyeztetett, mely a helyiek kozésségi-kulturalis életében is
megnyilvanul: kozosségi igényeiknek megfelel6 helyszin jelenleg nem taldlhatd a varosrészben (a helyi
miivel6dési haz kialakitasa és infrastrukturalis feltételei nem teszik erre alkalmassa), a kézponttdl vald
jelentds tavolsag pedig sokak szdmara a kozosségi-kulturdlis életbdl valo teljes kivondddst eredményezi.
Osszegezve elmondhatd, hogy Makd elérhetsége az elmult években jelentdsen javult. A killénbozd
torténelmi korok hatdsai visszatikrozédnek a telepiilés véltozatos arculatan: a Varoskdzpontban
megtalalhatjuk a nagyvérosias telepszer(i és a belvarosi jellegli lakdépileteket, a tobbi varosrészt tekintve a
kisvérosias polgarvarosi és mezévarosi lakdovezet, a kertvarosi és falusi jellegl lakéépiiletek jellemzbek
Makdra, csaklgy, mint az idulGteriletek és gazdasagi teriletek.
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Mako a magasabban fekvé Also-Tisza vidék, illetve a Koros-Maros koze kozéptdj taldlkozasanal fekszik. A
tajhasznalatot és tajképet az iparszerli mezégazdasigi termelés dominalja, csak a mez8gazdasagi
termelésre kevésbé alkalmas szikes pusztakon fordul el6 rét, legels.

A telepiilés déli hataraban folyik el a Tisza egyik legjelentésebb mellékfolydja, a Maros. A folydpart jelenleg
is kedvelt teriilet a kikapcsolédni végydknak, azonban kihasznaltsaga — elsésorban az arvizveszély miatt —
alacsony.

Eredeti floraja a nagytablds szant6foldi mivelés miatt szinte csak a védett teriileten jelenik meg. A Maros
mentén fekvs, Mako mellett Maroslelét is érint6 artéri Maké-Landori erdd hajdani kiterjedt, keményfas
ligeterddk jellegzetes ndvény- és allatvildgat érzi. A Kérds-Maros Nemzeti Park részeként kiemelt védelmet
élvez csakugy, mint a telepiilés kozigazgatasi terlletének északi részét érintd, nagy kiterjedés(i, valtozatos
novény- és allatviliggal rendelkez§ idGszakos mocsdr, a Montég-puszta, amely gazdag vizivildgdnak
kdszonhetéen a Ramsari Egyezmény hataly ald tartozo vizes élshelyek kozé is felkeriilt. A varos kérnyékén
ex-lege védett kunhalmok kiilonleges természeti értéket képviselnek. Ezen védett terilletek turisztikai
vonzerdi jelenleg kihasznélatlanok. A telepiilést a népszerii turistautak elkeriilik, mindéssze a Maros jobb
partja mentén futd gaton, illetve Kirdlyhegyessel kizés hataraban fut jelzett turistadt, melynek jobb
kihasznalasa a jové feladata.

Habar Mako kiterjedt erdéfeliilettel csak a Maros drterében rendelkezik, a varos tagas, mezévarosi utcainak
fasorai jelentds mértékben hozzajarulnak a varoskdrnyezet-lakokérnyezet minGségi szinvonalahoz csakugy,
mint a kozterek id8s, értékes fai. Az egykori plispoki nyéri rezidencia kertjeként funkcionalé Pet6fi park a
maga egy hektdrjdval a varos legnagyobb kozparkja, de ezen kiviil még tobb kisebb-nagyobb park, szdmos
jatszotér, illetve zoldfeliilet(i 1étesitmények kertjei adjak Maké kedvezd zoldfeliileti rendszerét. Utébbiak
koziil kiemelt értékkel bir a Jozsef Attila Mizeum kertje, melyet jelenleg keritésfal valaszt el az utcafronttdl,
igy az kozosségi térként nem funkcional, a varoskép meghatdrozé részét nem képezi.

Atnyulé Egyittmiikodési Program keretén beliil megépiilt Lombkorona Sétany, amely az artéri fak
lombkorona magassagaban, 190 m hosszan huzédik, és mutatja be a kérnyezeti és él6vilagi értékeket tobb
informacios tabla segitségével. Ennek kézelségében taldlhaté tovabba a Maros parti szabadstrand, illetve
szamos nyaralo- és ddiléhaz. EI6bbi ingyenesen latogathato és kedvelt célpontja a véroslakéknak a nyari
honapokban. Béar a térség jelentés kozosségi potencidllal bir, kozosségi és kulturalis programok
szempontjabél alulhasznositott.

A varosban a kornyezetszépitésnek évszazados hagyomanya van, a Viragos Makoért verseny ma mar tobb
szdz résztvevdvel zajlik, jelentés kozosségépité ereje van. Maké 2004-ben elnyerte a Magyarorszag
legviragosabb varosa cimet, a 2005-6s Viragos Falvak és Varosok Versenyén kiilondijban részesiilt.

A varos tovabb kivanja fejleszteni zéldfeliileteinek szdmat és mindségét a jovGben is. A Zold varos
kialakitasa cim( palyazati konstrukcié keretében a kozeljov6ben feldjitasra keriil a féut mentén, a Csipkehaz
elStti zoldfelilet, tovabb novelve ezzel a varoskézpont zéldfeliiletének kedvezd mikroklimatikus hatasat.
Ezen kivil a szintén belvarosi elhelyezkedés(i Deak Ferenc utca rekonstrukcidja is tervezett, mely
fejlesztéseknek koszonhetden egy () zoldovezeti, kozosségi-kulturdlis tengely alakulhat ki a
varoskozpontban, turisztikai palydzat keretében pedig tovabbi kézparkok, pihenék Gjulhatnak és
szépllhetnek meg.
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Makd szamos miemléki értékkel bir. A teljes belvdros a kdrnyezdé utcdkkal egyiitt telepiléskép- és
telepiilésszerkezeti védelem alatt &ll. A Széchenyi tér és kdrnyezete miemléki jelentdségl terliletként
védett. A varos teriiletén 20 darab, Gn. intézményesitett orszdgos védelem alatt allé objektum talalhato. A
kiilsnb6z6 koru épiiletek hiien tiikrozik a kor adott épitészeti stilusat. Ezek kozul a legfontosabbak — a
teljesség igénye nélkil - a barokk stilusban épilt Romai katolikus plébaniatemplom, a késd barokk
Reformatus dtemplom és a Régi reformatus polgari fitiskola, a klasszicista Vdroshaza és a Szent Gellért
Diakotthon, illetve a Korona Szallo, amelyre a romantikus-historizalé stilusjegyek jellemzGek. A
varoskozpontban tébb orszagos miiemléki védelemmel bir6 épilet hasznalaton kivil van.

Az orszagos védelemben nem részesilS épitett értékeket Helyi Ertékvédelmi rendelet védi, amely jelenleg
253 darab épiiletre terjed ki. Ezek kdziil kiemelend6k a Makovecz Imre altal tervezett kdzépuletek, amelyek
szama ma mar tiz feletti, egyedi organikus stilusuk meghatdrozza Maké épitészeti arculatat. A két
legjelentdsebb ilyen épiilet a Hagymahaz és a varosi fiirdSkomplexum, de az uj varosi konyvtar is a
Makovecz épiiletek sorat fogja béviteni.

A funkciobévité varosrehabilitaciéhoz kapcsoléddan valésult meg a belvarosi kozterek rekonstrukcidja, a
piac pedig — ahova a jardson kiviil az orszaghatdron tdlrdl is érkeznek drusok - a kozeljovében Uj
tetdszerkezettel és arusitopultokkal keriil felszerelésre. A telepilésen jelenleg nem taldlhaté olyan
forgalomcsillapitott sétaléovezet, vagy -utca, mely a kereskedelmi funkcio mellett hangulatos kérnyezetével
a kozdsségi-kulturdlis-turisztikai funkciok betoltését is ellatna. A jatszoterek felujitasa az el6z6 eurdpai
uniés tamogatasi ciklusban megvaldsult: a kordbbi 34 jatszotérbél 19 feldjitasra, a tobbi bezdrdsra kerilt. A
jatszoterek elhelyezkedése 6sszhangban van a kiscsalddos dvezetekkel.

Megéllapithatd, hogy a varosban jelentds azon — 6nkormanyzati tulajdonban lévd — épliletek szama, melyek
varosarculati szempontbdl is meghatarozéak, azonban pénziigyi forrasok hianyaban jelenleg
alulhasznositottak/allaguk leromlott. Ezzel parhuzamosan rendkiviil korlatozottan allnak rendelkezésre a
kulturalis és civil élet szerepléit kiszolgalé fedett kozdsségi terek. Ezek szamanak bdvitése Uj, ilyen célt
szolgalé helyszinek kialakitasaval kulcskérdés a varos kozosségfejlesztése szempontjabol. A helyi kbzosségi
élet fellenditésére j6 megoldast jelenthetne valamely, jelenleg alulhasznositott épilet a civil szféra
igényeinek megfelel§ létrehozasa — a Korona Széllo elhelyezkedése, az épilet évek ota tarto megfeleld
hasznositasanak hidnya kivaléan alkalmassd teszi az ingatlan e célra torténd kialakitasara. A volt szallo
épiilete a f6téren taldlhatd, 1992-ig izemelt széllodaként. Az azéta eltelt kozel negyed évszazad sordn nem
sikeriilt az épiiletet megfeleld funkcidkkal felruhdzni, holott a 2000-es években felujitasa és az emelet
konferencia- és izleti kbzponttd toérténd alakitdsa megtortént, de voltak tervek szallashely djboli
kialakitasara is. Napjainkban eseti jelleggel tartanak itt rendezvényeket, illetve taldlkozokat, de a szervezett,
megfeleld hasznositas nem valdsul meg. Az infrastruktira megfeleld atalakitasaval és a megfelel6 technikai
hattér biztositasaval a — jelenleg helyhiannyal kiiszkod6 — civil élet egyik kézpontjakent miikbdhetne az
épiilet, mely igy jelentds mértékben hozzajarulhat a varos kdzosségi és kulturalis életének fejlesztéséhez.

A helyi kozosségi kozlekedési szolgdltatds minddssze egy buszhaldzatra korlatozdédik, amely az ipari park és
az autébusz-palyaudvar kézott napi négy alkalommal kozlekedik, a varosnak csak néhdny vérosrészét érinti.
A véaroskézpont kapcsolatat a tobbi varosrésszel helykozi jératok biztositjak. A teleptilésen beliili k6zosségi
kozlekedés dénté része kerékparon torténik, egy 2013-as felmérés szerint a helyi kdzlekedSk 77%-a
valasztotta a kerékpart napi kozlekedési eszkozil. Ennek oka a sikvidéki jelleg, a kerékparos szempontbdl
megfelel6 varosméret, illetve a siri athdlozat. A telepiilés 2014-ben mar harmadjara nyerte el a
Kerékparosbarat Telepiilés cimet a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium palydzatan, habar kisebb hianyossagok
- f6leg a kapcsolédd infrastruktdra tekintetében - megfigyelhetdk.
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3.1.5. A gazdasag helyzete

Mako tradiciondlisan mezégazdasagi térségi kozpont, a miikods véllalatok dgazati megoszldsdban a
mezégazdasag meghaladja a megyei értéket. Az agrartermeléshez kapcsolédé — jelentds torténelmi
hagyomanyokkal biré — feldolgozdipar meghataroz6, szintén meghaladja a megyei atlagot, azonban
hianyzik a megerés6déséhez szilkséges egyuttmiikodési kultdra, a termékpalydk menedzselése. A
humantbke szinvonala vegyes, korldtozott a helyi téke jelenléte, a megyei és orszagos atlagoktal
elmaradnak a helyiipar(izésiad6-bevételek. A megyei adatokhoz viszonyitva a helyi véllalkozasok mikro- és
kisvdllalasok kategoridban alul-, a kdzép- és nagyvéllalati kategdridban felllreprezentdltak. Utdbbi
hatterében elsGsorban a vérosba telepiilt két multinacionalis véllalat, a ContiTech Fludi Atomative Hungdria
Kft., illetve a Givaudan Magyarorszag Kft. all, amelyek betelepiilésében fontos szerepet jatszott volt az olcso
és képzett munkaers, valamint a kivalo infrastruktira. Azonban e két vallalat jelenléte leginkdbb a
foglalkoztatottsdgban fejti ki pozitiv hatdsait: Uj befektetéseket nem Gszténéznek, valamint a helyi
beszéllitékkal sem alakult ki kapcsolat, mivel a két cég bels6 ellatasi rendszeren keresztiil termel.

A miikédé véllalkozasok ardnya alapjan a mezégazdasagi szektor részesedése 5,7%, amely mind a csongradi
(4,9%), mind az orszégos (3,5%) értéket meghaladja. Kiemelked$ a hungarikum makéi hagyma mellett a
fliszerpaprika és az eredetvédett makoi hosszigyokér termelése, utdbbinak Maké és Szeged korzete az
orszagos termelés felét adja. A térség kedvez$ talaj- és idGjarasi viszonyai kedveznek a kertészeti
kultaraknak is, a h(it6hazi és szaritmanyi kapacitds azonban nem elégséges, az értékesitési csatornak nem
szervezettek.

A Makai Ipari Parkot 1998-ban hozta Iétre az 6nkormdanyzat, amelynek gazdasagfejlesztési tamogatdsa ma
is kulcskérdés. Tertlete 87,34 ha, amelyb6l kdzmiivesitett szabad teriilet 28,15 ha. A parkban a mikro- és
kisvdllalkozasokat segit§ inkubatorhdz Ulzemel. lJelenleg a gumiipar, a fémipar, a mez8gazdasagi
termékfeldolgozas és az élelmiszeripari alapanyagok el6allitasa alkotjék a telepiilés ipari szerkezetét, de az
ipari parkban tobb logisztikai vdllalkozés is jelen van. A véros két meghatdroz ipari szereplje a mar fent
emlitett két ipari cég, a ContiTech Fluid Kft., valamint a Givaudan Magyarorszag Kft., melyek egyben a
legnagyobb foglakoztatok is 2384, illetve 405 fével. A varosban egyelSre nem jelentek meg a high-tech
iparagak, az innovacios teljesitmény alacsony.

A gazdasagi élet szerepl6i kdzt — ahogy az fentebb mar ismertetésre keriilt — kevéssé figyelheté meg
egylttmi{ikodés és szervezett, kozos fellépés (pl. értékesitési csatorndk, térségi beszallitéi halozat
kialakitasdban). Bar a varosban nem alakult sem ipari, sem mezdgazdasagi klaszter, kedvezének tekinthetd
a Csanad és Térsége Gazdakér immadron tébb mint Stéves fennalldsa. A Gazdakor igyekszik a helyi és térségi
gazdalkodok kozti egylttmiikodést, dsszehangolt miikodést megvalGsitani, ezéltal piaci erejiket és
pozicidjukat erdsiteni. A helyi termékek koziil kiemelends a hungarikumok szerepe, azonban igény
mutatkozik az egyéb helyi termékek népszerliségének novelését szolgalé értékesitési pontok létrehozasara,
valamint megfontoland6 a helyi termékek keretrendszerének, ezaltal egységesebb és dsszehangoltabb
marketingkommunikdciéjanak kialakitdsa. A szolgaltatdsi szektorban a miikodd vallalkozdsok 76,8%-a
tevékenykedik, amely valamelyest elmarad a megyei (78,9%) és orszagos (79,9%) mutatoktél. A legtobben a
megyei szintet meghalado aranyban a Kereskedelem, gépjarmiijavités dgazatban dolgoznak (27,82%).
Nemzetkozi jelent8ségli turisztikai és gyogydszai létesitmény a 2012-ben atadott Makdi Termal- és
Gyogyfirdd, a Hagymatikum, amely szintén a Makovecz Imre &ltal tervezett épiiletek szamat gyarapitja.
Befogadoképessége 1600 vendég/nap, kihaszndltsaga az év nagyobb részében kedvezd, mely féleg a
kilfoldi vendégeknek kdszonhetd. A vendégek 70%-a Romaniabdl érkezik, de jelentds a Szerbidbél érkezék
szama is. A latogatok nagy része egynapos vendég, amelynek hatterében egyrészt a megfelelé mennyiségii
és mindségl szallashely-kinalat, valamint a kapcsolodd szolgéltatdasok hidnya 4ll. Utébbin enyhit a két éve
atadott, tobb értékes kinalattal szolgalé Maros Kalandpart, ahol a kordbban mar emlitett Lombkorona
sétany mellett 40 m-es csuszda, a Maros felett pedig canopy pélya is funkcional. A varosban jelenleg egy
négycsillagos szalloda, a Grand Hotel Glorius (izemel, a szalldshelykinalatot panziok és ifjusagi szallashelyek
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egészitik ki, de kempingezési lehetdség is rendelkezésre all a Maros partjan. A vendéglatéhely-kindlatot
tekintve kevés a mindségi és szinvonalas étterem, kavézo, vendéglatéipari létesitmeny.

A térségben kedvezd adottsagokkal bir a kerékparos és lovas turizmus, amely jo alapja lehetne a
hagyomany6rzé falusi turizmus felfutdsdnak, azonban erre eddig csak kevésbé sikeres kezdeményezések
voltak. Makovecz Imre életm(ivének gondozéasaval kapcsolatban kormanyhatarozat van életben, amely egy,
a magyarorszagi organikus épitészetet bemutatd tdradtvonal kialakitasara tesz javaslatot, ennek Makd
fontos megalléhelye lehetne. A térség idegenforgalmi fellendiilésének érdekében civil egyesiilet is |étrejott,
a Mako és Térsége Turisztikai Egyesiilet. Jév6beli cél egy TDM szervezet kialakitasa a telepilésen, mely a
szerepl6k kozti egylittm{ikddést és szinergiahatdst kivanja erdsiteni.

A vallalati szféra egyes szerepl6i igyekeznek Maké kozdsségi-kulturdlis életéhez hozzajarulni. A Givaudan
Kft. a Maké Vdros Fejlesztéséért Kozalapitvany tamogatdsan keresztill jutalmazza a makéi didkokat és
felkészité tanaraikat, a Vall-Ker Kft. pedig évente megrendezi Grillfesztivaljat, amellyel a helyiek
kikapcsolodasat, szérakozasat segiti a varos egyéb rendezvényei mellett. Makd kiemelt célja, hogy az
elébbihez hasonlé kezdeményezések kore béviiljion, a gazdasdg szerepldit, ill. a szolgdltatokat
erételjesebben bevonja a varos kozosségi és kulturdlis életébe, a helyi hagyomanyokat dpold és a kulturalis
brokseég atorokitéséhez hozzajaruld gazdalkoddk szamara megteremtse a fejlédés lehet6ségét.

3.1.6. A tarsadalom allapota, varosi kozszolgaltatasok

Maké lakénépességének szama a 2014-es adatok szerint 22 926 f6, ebb6l kb. 1,3 %, 300 f6 él belterileten
kiviil (Rakos varosrészt beleszamitva). A varos szempontjabol rendkivili nehézséget jelent az évek 6ta tarto
népességfogyas, mely mar az 1930-as évek 6ta megfigyelhetd. E tendencia az elmult években még inkabb
feler6s6dott, 2004-2014 kozétt a csokkenés mértéke (9,72%) meghaladja mind a megyei (4,36%), mind az
orszagos atlagot (2,39%). Makd szempontjébol e probléma kiemelt feladatként kezelend§ — a természetes
fogyas mellett az elvandorlds és az eloregedés hatasainak csokkentésével. Utobbiakhoz a kodzdsségi és
kulturalis élet fejlesztése, a fiatalok szamdra vonzé program- és helyszinkindlat kialakitasa jelentGs
mértékben hozzajarulhat és kulcskérdést jelent a varos jovéjében.

A varosban jelentds ardnyd nemzetiség nincsen, 0,5% feletti arannyal a roma (1,62%), és a roman (0,93%)
nemzetiségek rendelkeznek. Mindkét csoport képviseletét nemzetiségi dnkormanyzat latja el, melyek
rendszeresen szerveznek a varosban kulturdlis programokat, valamint kozosségfejleszté eseményeket.

Az oktatast tekintve elmondhatd, hogy Makg jelentds vonzaskorzettel bir az alap- és kdzépfoku oktatdsban,
igy a kornyezd telepiilések didkjai is célcsoportjat képezhetik a kulénb6z8 programoknak. Mivészeti
képzést az Alapitvany a M{ivészeti Nevelésért fenntartéséban miikodé Magan Alapfok( Mlvészeti Iskola és
Zenem(ivészeti Szakképz4 Iskola nyujt. Mako oktatdsi centrumi szerepkdrét gyengiti, hogy sem a varosban,
sem a jarasban nem taldlhaté felséfokd intézmény — ez meghatdrozza a varos alapvetd kinalatat, hiszen a
klasszikus egyetemvérosokhoz képest az e célcsoportokat megszolito program- és helyszinkinalat
hianyosnak tekinthet6.

2011-ben a foglalkoztatottak aranya (58,19%) a 15-64 éves népességen beliil kedvezdbben alakult a tiz
évvel korabbi és a megyei/orszagos adatokhoz képest egyarant. A képet azonban drnyalja, hogy 2014-re a
regisztralt allaskeresSk aranya ugyanezen korcsoporton bellil mar meghaladta a megyei és orszagos atlagot.
A szolgéltatd szektorban dolgozik a munkavallalok majd kétharmada (65%), az iparban 30%-a, mig a
mezégazdasagban kevesebb mint 6%-a. Az elvéndorlasi hajlandéségot erdsiti, hogy a fiatalabb munkaeré
képzettsége nem all 6sszhangban a munkaerd-kinalattal.

A varosban kérhaz (a Csongrad Megyei Egészségiigyi Ellaté Kozpont Makdi intézmeénye), szakrendelések,
mentészolgdlat, maganorvosi rendelések, haziorvosi rendelések, védénéi szolgélat és magangyogyszertarak
biztositjak az egészségiigyi szolgaltatasokat. Az infrastruktura dltaldnossagban elavult, a haziorvosi rendeldk
felujitasra szorulnak, az eszkozallomény még éppen megfelel§ szintd. Makdn az egészségtudatossag és az
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egészségmeglrzés évek oOta fontos szerepet jatszik, 2014-ben keriilt &tadasra a Makéi Kistérség
Egészségfejlesztési Iroddja a korhdzon belil, mely a varosban és a térséghen szlir6programokat szervez és
egyéb tanacsadasi feladatokat is ellat. A telepiilés lakossaganak egészségiigyi allapota alapvetden
meghatdrozza a kozOsségi és kulturalis életet, igy az kulcskérdésként kezelends a jovében. A népesség
ehhez kapcsolodd ismereteinek bévitése, valamint a prevencié fontossaganak hangsilyozasa érdekében a
jovében is folytatni kivanjak a szemléletformalo, illetve sziir6programokat.

A szocialis feladatokat a varosban a Makéi Egyesitett Népjoléti Intézmény, mint szocialis szolgéltaté latja el,
a kotelezd szocialis ellatasokon feliil mds ellatast is biztositva. Az idések gondozéhaza esetében nemcsak a
feldjités, hanem a kapacitasbdvités is indokolt - kiilonésképpen az eléregedé lakossag trendjének
fennalldsa mellett. Az id6s kord lakossag mellett a szocialis ellatasok tekintetében az egyéb hétrényos
helyzet(i tarsadalmi csoportok, kiemelten a roma lakossag/testi és szellemi fogyatékkal él6k képezik a 6
celcsoportot. E csoportok integrécidja hangsulyos torekvés, mely a kozvetleniil ket érinté programok
mellett a tobbségi tarsadalom érzékenyitésével és tolerancidjanak novelésével érheté el.

A varos kulturdlis élete gazdagnak és sokrétilinek tekinthets. A hagyomanyok tisztelete kiemelten fontos: a
tobb szaz éves miiltra visszatekint6 hagymakultusz maig meghatérozo, de a telepiiléshez két6d6 torténelmi
és irodalmi személyek - Jézsef Attila, Juhdsz Gyula, Méra Ferenc, Galamb Jézsef, Pulitzer Jézsef - emlékének
dpolasara is kiemelt figyelmet forditanak. Méara a Makovecz-6rokség is Makd kulturdlis életének és
vdrosképének szerves részét képezi.

Kulturilis és kdzisséroi intéazménvel
SLLITHT IS €5 KOZOSSEegl INTeZNCNVeRK

Maké mizeumai, kdzOsségi intézményei egyre tobb lehet§séget biztositanak a lakossag szamara a kulturalis
életben vald részvételre. A legfébb kozosségi és kulturdlis helyszint a vérosban a Jozsef Attila Varosi
Konyvtar és Muzeum, valamint a Maké Varosi Kulturdlis-Kézm(vel&dési Nonprofit Kft. alintézményei
biztositjak. Mindkét szervezet a helyi 6nkormanyzat 100%-os tulajdonéban all.

Jézsef Attila Miizeum és Vdrosi Kényvidr

A ,Kizdelmes évszazadok” cimet viseli a muzeum 4&lladé kidllitasa, amely korabeli dokumentumok és
targyak segitségével mutatja be a varos multjat, sokszin( kulttrajat a torok pusztitds utdni djjatelepiléstdl a
rendszervaltdsig. Az allando kiallitas elterét Székely Bertalan és Barabas Miklds festményei diszitik,
Galamb Jozsef f6 munkassagat egy kiilon kiallitas keretében lehet megtekinteni, amely egy eredeti Ford T-
modellt is tartalmaz. A Muizeum udvaran helyet foglalé épiiletegyiittes egyfajta mini-skanzent alkotva
mutatja be a korabeli kovacsok, asztalosok és bognarok miihelyszerszémait, illetve a hagymatermesztés
egykori korilményeibe is betekintést enged. A kiallitasok mellett a muzeumban fogadijak a kutatdkat, illetve
eldaddsokat is tartanak.

A muzeum épilete a varoskdzpontban helyezkedik el, melyet nagy 6sfas kert szegélyez. Mindazonaltal a
muzeumkert jelenleg nem funkciondl valédi kozosségi térként, illetve a varoskép javitasahoz sem jarul
hozza, mivel a latogatok szemét6l és az utcafronttol vastag téglafal vélasztja el. A muzeum infrastrukturalis
allapota alapvetéen megfelel, azonban az akadalymentesitettség nem megoldott, a muzeumpedagdgiai
foglalkozdsok helyszine pedig kialakitdsra, fejlesztésre szorul.

A konyvtar épiletének atalakitasa a stratégia tervezési idészaka alatt veszi kezdetét. A szintén kézponti
elhelyezkedésen talalhat6 korabbi épiilet lebontasra var, helyén Makovecz Imre tervei alapjan épil fel az .
A kényvtar programkinalataval és gyiijteményével szintén a makoi kozosségi és kulturalis élet szerves részét
képezi, a jov6ben pedig a Makovecz-6rokséget, ezaltal Maké latvanyossagaink korét is béviti.

Espersit-hiz
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A jonevii iigyvéd, majd kés8bb politikus és irodalmi mecénés, Dr. Espersit Janos (1879-1931) lakdsa két
évtizeden 4t a Dél-Alféld egyik legjelentSsebb szellemi kbzpontjanak szamitott, akinek otthonaban alkotott
Juhasz Gyula, Jézsef Attila és Méra Ferenc is. A Jozsef Attila Mizeum t8szomszédsagaban taldlhaté épilet
1979 éta m(ikodik irodalomtérténeti kiallitohelyként.

Nature Marosmenti Miivésztelep

Makén meghatarozé a miivésztelepek hagyomanya. A két vilaghaboru kozott miikodé Rudnay mivésztelep
tradicioit a Makoi Mvésztelep, a Grafikai és az Ifjisagi MUvésztelep folytatta, majd 2007-ben megalakult a
Natura Marosmenti Mvésztelep, amelynek fenntartéja Makd Varos Onkormanyzata és Képviseld-
testiilete. Megalakuldsatdl kezdve igyekszik véltozatos, modern szellemiségl szakmai programot képviselni,
ennek megfeleléen minden évben mds, inspiralé vezérmotivumot tliznek ki iranymutatasul. A
miihelymunkak helyszinéiil 4ltaldban a Szent Gellért Didkotthon ad otthont, melyre a hataron tiirdl is
érkeznek alkotémivészek, emellett kiallitdsok és szakmai elSadasokat is szervezésre kerlilnek a
mivésztelep keretében.

Hagymahdz

A Hagymahaz Maké véros szinhaztermet is magaba foglald kulturélis kdzpontja. Eredetileg modernista
stilusban épiilt 1936-ban, a hagymatermel6k székhazaként, értékesitési kozpontjaként mikodott; 1949 ota
bir kizarélagosan kulturélis funkciéval. 1998-ban a régi Hagymahaz helyén Makovecz Imre tervei alapjan
djat épitettek, amely ma mér a varos egyik legismertebb latvanyossaga. A négytornyd épilet megidézi a
reformatus 6templom fehér faldt, tornyat, egykori keritésének négy bastydjat. A tornyok belsejében
névekményszeriien talalhaté egy belsd, kisebb torony, majd pedig egy még nagyobb. Tet6zete hatalmas
hagymaként zarja a héjazatot.

A szinhdzteremben — mely egyben a véros moziterme is — 390 Gl6hely van, amely potszékekkel jelentdsen
bévithetd. Hatrafelé nyithatd, igy a szabadtéri nézétérrél is lathatdak az eladasok, ugyanitt tekinthetdk
meg a moziel6adasok.

Bér az intézmény alapvetSen jol felszerelt, technoldgiai eszkozok tekintetében hianyossagok figyelhetdk
meg, illetve az intenziv hasznalat kovetkeztében azok gyorsan elhasznalodnak, élettartamuk lerovidil.
Azonban a pétlas, fejlesztés szémos esetben anyagi korlatokba (tkézik, mely a megfelelé technoldgiai
szinvonalat biztosité kulturalis-kdzdsségi programok szervezését is megneheziti.

A Hagymahaz programkinalataban szabadidés és kulturalis programok, szinhazi és zenei el8adasok,
miivészeti kiallitasok, tancfoglalkozasok egyarant talalhatok. Emellett a Hagymahaz szamos esetben a
helyhidnnyal kiiszkod§ és allandé helyszinnel nem bir civil szervezetek szamara biztosit eléaddhelyeket és
talalkozasi lehet8séget. A véros civiljei szamdra azonban egy kifejezetten ilyen célt szolgalé Civil Haz
kialakit4sa jelentené az igazi megoldast.

Az intézményt a Maké Varosi Kulturdlis-Kozmiivel6dési Nonprofit Kft. miikodteti, mely széleskor( és
véltozatos programkindlatival az egész jarasra kiterjed6 vonzaskorzettel bir allandé és idGszakos
helyszinein. A nonprofit kft. felel a Hagymahaz mellett a Makovecz téren talalhaté Zenepavilon és a
Szabadtéri Szinpad nyari programjaiért, valamint az Erdei Janos Varosi Sportcsarnok hasznositasaért.

Hajnal utcoi Civil Héz

A civil szervezeteknek lehetésége van az oOnkormanyzati fenntartasd, Hajnal utcai Civil Hazban
rendezvények tartdsira. Sok szervezetet azonban visszatart a magas terembérleti  dij.
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Az évente ismétlédd jelleggel visszatérd programok tobbféle témakdrt dlelnek fel. A legtdbb rendezvény
témaja a hagyomanydrzés. llyen példaul a Farsangold, a Batyus Bal, a Makdi Husvétold, illetve advent elsé
vasdrnapja. Ugyanakkor sok program épiil a nemzeti iinnepekre, vildgnapokra: janudér elsejei Ujévi Koncert,
Koltészet napja, Holokauszt magyar éldozatainak emléknapja, Szent Istvan napi forgatag, illetve kiilon
csaladi programok is jelen vannak, példaul a Hazassag Hete vagy a Varosi Gyermeknap. Szintén minden
évben megrendezésre ker(il6 zenei programsorozat Makéi Nyar, mely a korabbi Makéi Muzsika és
Operettfesztival rendezvényeit véltotta fel. A legtébb latogatét fogadd tdbbnapos programok a Virosi
Napok, a Fird&fesztivdl, illetve a Hagymafesztival. Utébbi esetében a varos torekszik a lakossag
legkllonfélébb igényeinek kielégitésére a programkinalat kialakitasaban, amely a vdros nevezetességeire
épllé elemekbdl (hagymds ételek fézGversenye, Makovecz-épiiletek turdja, szobortura), kilénbézé
bemutatokbdl, sportrendezvényekbdl, kénnyiizenei koncertekbdl, filmvetitésekbd| és kézmdives vasarbdl
all.

Az egyhdzak hagyomanyosan fontos részét képezik a varos kulturalis és kozosségi  életének,
kozdsségszervezd erejiik jelentds. A jovSben fontos a kiildnbozé egyhdzi felekezetek - kulturilis
intézmények - civil szervezetek kozti kommunikacio és informécidaramlas javitasa a programok megfelel§
osszehangolasa érdekében.

Makon a rendezvények széles spektruma ellenére — ahogy az fentebb mar emlitésre keriilt — kevés az olyan
esemény, mely a fiatalokat, mint kiemelt célcsoportot szélitjia meg. Jelen stratégia tervezése soran tobb
résztvevd is hangsulyozta olyan zenei fesztival, rendezvénysorozat sziikségességét, mely a — mar tébb izben
megrendezésre keriilt Hypnose fesztivalhoz hasonloan — a helyi és térségi fiataloknak megfeleld szérakozési
alternativat kinal kiegészit6 programok, a Makén hagyomanyokkal rendelkezd miivészeti agakat
népszer(isité bemutatok kiséretében (pl. pélyavéalasztasi tandcsadas, 6nkéntesség, mazsorett- és
fuvoszenekari bemutatd). Nehézséget jelent tovabba, hogy a varosban kevés/nem taldlhaté &llando
jelleggel miikodé szérakozdhely, vendéglatdipari egység, mely a kamaszoknak és a fiatal felnétteknek a
min&ségi szérakozas alternativajat kinalna,

Sport és szabadidds programok

Mako szamara rendkiviil fontos az egészséges életmadd, az aktivitas és az egészségmegdrzés. Az elthb
emlitett Varosi Napok és Hagymafesztival keretei kézott megrendezésre keriilé sportversenyek mellett
tébb futdverseny és labdartgotorna népszerdsiti az aktiv életmédot. A fiatalabb korosztély sportra valo
hajlandosagat kivanja 6sztdndzni az egész éven &t tarté didkolimpiai versenysorozat, illetve a szeptemberi
sportagvdlaszto. Kifejezetten sport tematikaju program még a Kihivas Napja, amely szabadid8sport-verseny
magyarorszagi telepiilések kozétt. Az Egészséges Vasarhely Program keretében Egészségfejlesztési Iroda
keriilt kialakitdsra a varosban, mely a kiilénbdz8 szlirs- és szemléletformald programok mellett az aktiv
kikapcsolodast, sportoldst népszeriisité eseményeket is szervez.

A varosban a sportinfrastruktira megfelelének tekinthetd, dsszesen 28 sportlétesitmény van, illetve a j6
kornyezeti adottsagok révén a szabadtéri sportesemények megtartdsdhoz is kedvezdek a feltételek. A
legnagyobb két sportteriilet az Erdei Ferenc téri Sporttelep és a Makéi Labdarigépalya. A Maros arterében
huzodo kalandpark extrém-, csapatépit6- és személyiségfejleszté sportok, kajaktardk szamara nyujt
lehet8séget. Uszasra a Termal- és Gyogyfirdé teriiletén egy 33 m hosszi, 1 m mély kiiltéri tanmedencében
van lehet&ség.

Szamos sportegyesiilet miikodik a vdrosban: tobbek kézétt megtaldlhaté itt tanc, labdarugds,
sporthorgaszat, lovaglds, természetjaras, kézilabda. Egyes sportokat, igy a labdarugast, a kézilabdat és a
néptancot az 6nkormanyzat kiemelten tdmogat.
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Hidnyossagként fogalmazhaté meg, hogy a varos vizparti fekvése ellenére a vizisportok nem képezik szerves
részét a szabadidGs és kozosségi életnek. Ebben azonban szerepet jatszhat a Maros gyakran
kiszamithatatlan sodrasa, mely kevéshé teszi alkalmassé az effajta tevékenységek folytatasara a folyot.

Kulturdlis csoportok, klubok, kérdk

Makén tobb kulturalis csoport és kor is megtaldlhats, melyek a lakossdg legkiilonboz8bb rétegeit
igyekeznek foglalkozdsaikkal és programjaikkal megcélozni. Ezek kozul kiemelend8k a helyi
néptanccsoportok (pl. Maros Tancegyiittes, Forgatds Tancegylttes); a Makdi Fuvészenekari Egyesiilet; a Dr.
Mihélka Gyorgy Vegyeskar; a Makoi Majorette Egyesiilet; valamint a mar emlitett Natura Marosmenti
Mivésztelep. Az ezen egyesiiletek altal szervezett taldlkozok és rendezvények gyakran orszaghatéaron
ativels jelentdséggel és vonzaskérzettel birnak, igy a kulturalis sokszinliséget ersitik a varosban.

Bar korabban létezett amat8r szinjatszokor, jelenleg nincs hasonlo jellegii kezdeményezés, holott a lakossag
korében igény mutatkozna ilyen jellegli csoport/csoportok megalakulasara és a helyi tehetségek
bemutatkozasat lehetévé tevd rendezvényekre, eladasokra. Tovabba elmondhatd, hogy a lakossag és a
kilonboz6 mivészeti 4gak (pl. képzé- és iparmivészet, film- és fotomivészet) kozelebb hozasa is
sziikségletként fogalmazhaté meg Makon.

A roma és a roman kisebbséget képviseld nemzetiségi dnkormanyzatok rendezvényekkel segitik sajat
hagyomanyaik, kulturalis szokasaik megismerését. A roma nemzetiségi onkormanyzat rendszeresen szervez
tolerancianapot, mig a roman nemzetiségi 6nkormanyzat elsGsorban a gasztrondmiai jellegli rendezvények
kindlatat gazdagitja.

Hagyomdnyck, hagyomdnydrzés

Az évente megrendezésre keriil8 hagyomany6rzé misorok szdmat, programjat tekintve a hagyomanydrzési
torekvés Makon példaértéki. Ezzel szemben a makoi identitdstudat nem tekinthetd teljes mértékben
egységesnek, féleg az id8sebb korosztalyra jellemz6, igy a jovében cél a hagyomanyok atorokitése, ezzel
pedig az identitastudat erdsitése. Mindazonaltal a hagyomanyok modern kdrnyezetbe torténd illesztése, a
fiatalsag szamdra is megérthetdvé tétele ugyanlgy lényeges torekves a varosban.

e

Alulré! jove kezdeményezések

Maké gazdag és nagy multd hagyomanyokra épil6 kulturdlis élettel rendelkezik, azonban a kulturalis
programok donté tobbsége az in. magaskultirahoz kothets, vagyis fentrdl szervez6dd, intézményesult
formaban jelenik meg. Az alulrél jové kezdeményezések szama csekély, amelynek egyik legfébb oka lehet a
helyi kulturdlis élet infrastrukturalis visszamaradottséga, illetve a tdmogatéasok hianya.
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A kulturalis és kézosségi programok szervezését az onkormanyzat részérél a Makd Varosi Kulturalis-
Kozmiivelédési Nonprofit Kft. latja el. A helyi tévécsatorna miikodtetéséért a Mako Varos Televizio
Nonprofit Kft. a felelds. Ezen szerepldk, illetve a Hagymahaz és a Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Mizeum
munkatérsai tekintheték a kultura- és kozosségfejlesztés legfébb human eréforrasanak, akik azonban
jelentésen le vannak terhelve, létszamuk nem elegend®.

A j6vében tervezett TDM-szervezet létrehozasa a telepilésen, mely szintén a varos kulturalis-k6zosségi
egyuttmikodéseinek épitéséhez jarulhat hozza.

Civil szervezetek

Makén a civil szervezetek a kdzosségi élet fontos részét képezik. Jellemzéen magas a civil szféra aktivitasa,
mintegy 100 bejegyzett civil szervezet van a varosban. A legf6bb tevékenyseégi profilok a sport, a szabadidd
és a kultura. Hatranyos helyzet(i csoportokkal 14 civil szervezet foglalkozik a varosban. Az 6nkormanyzat
hagyomanyosan j6 viszonyt apol a civil szervezetekkel. A 2005-ben, 10 civil szervezet dltal megalapitott

18



A Makoért Helyi Kozosség Fejlesztési Stratégiaja

Makoéi Civil Szervezetek Szovetsége (MACISZ) célja a varosban és térségében miikodé civil szerveztek
Osszefogasa, szakmai fejlGdésének el8segitése, a civil szervezetek kézétti kommunikacié elbsegitése,
azonban aktivitdsuk csekély mértékd.

A vérosi civil szervezetek esetében kiemelendd, hogy a legtdbben nem rendelkeznek sajat eszkozokkel,
szekhazzal, illetve rendkiviil leromlott azok infrastruktirdja. Maké civil életében kulcskérdésként kezelendé
olyan helyszinek kialakitasa, ahol ezek az egyesiiletek, szervezetek eseményeiket megrendezhetik,
osszegy(ilhetnek. llyen célt szolgél jelenleg a Hagymahaz, azonban e kapacitds nem megfelels, a Hagymahaz
sajat szervezett programjaival gyakran &tfedésbe, eziltal ellentétbe keriilnek a civilek altal szervezett
taldlkozék, programok. A megoldast olyan Civil Haz létrehozasa jelentené, mely téritésmentesen, ill.
kedvezd bérleti dij fejében biztositand a sziikséges helyszint és technikai feltételeket. Mindez javitana a
szervezetek kozti kommunikaciét, megteremtené az egyiittmiikodés alapjat és biztosithatnd az
6sszehangolt program- és rendezvénykindlat kialakitasat.

~vi elérménvek nrocramnke craloilea
V1 eldzmenyex, programos, szolgalta

3.2.1. Kiilsé koherencia, kiegészitd jelleg

Jelen stratégia elkészitése nem kizérolag a helyzetfeltdrasban leirtakra és a HKFS tervezési idgszakiban
feltart problémakra, fejlesztési szikségletekre épit, hanem kiemelt figyelmet fordit egyrészt a 2007-2013
programozasi id&szak, mdsrészt a 2014-2020-as idGszakban megvaldsulé egyéb (HKFS-en kiviili)
projektekhez vald illeszkedésre, amelyekhez kapcsolodéan komplex médon tud fejlédést generalni. A
stratégia igy szinergiat képez az Operativ Programok altal kinalt fejlesztési lehet&ségekkel, azonban az
atfedést igyekszik elkertilni. A HKFS keretében tervezett intézkedések ezért tobb teriileten is hozzajarulnak
mas OP-k céljainak megvaldsitasahoz.

Teriil

]

i~ és Telepiil

A CLLD eszkdz alkalmazasanak keretrendszerét a TOP 7. prioritdsi tengelye jelsli ki. A prioritasi tengely
eléirja a jogosult vérosokban a helyi lakossdg, civil szervezetek, vallalkozasok és onkorményzatok
egylttmiikodesében megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elésegitd,
elsGdlegesen kulturalis és kdzosségi tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogato stratégidk elkészitését.
A TOP atfogd modon, egymast erésité beavatkozasok Gtjan jarul hozza a helyi fejlesztések
megvalosuldasahoz. A k6z6sségi szinten irdnyitott vérosi helyi fejlesztések ezek mindegyikéhez — kdzvetett
vagy kozvetlen médon - kapcsolodnak.

A TOP 1.1. — Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése intézkedés legfébb célja a vallalkozasok miikodési
feltételeinek biztositasa, helyi és térségi kapcsolatrendszerének erdsitése, a foglalkoztatas javitasat is
biztositd helyi gazdasagi tevékenységek Osztonzése. Kiemelhet§ a TOP 1.1.3 (Helyi gazdasagfejlesztés)
felhivas, mely a helyi piacszervezéshez sziikséges infrastruktira megteremtéséhez jarul hozza, kdzép- és
hosszu tavon pedig noveli a helyi termékek (és termel6k) ismertségét, mely fontos szempontja a HKFS-ben
azonositott fejlesztési irdnyoknak is.

A TOP 1.2. — Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés intézkedés lehetéséget
ad a turisztikai vonzerSt képezd kulturdlis, épitett és természeti Srokségek hasznositasara, kiemelten
segitve a helyi kzosségépitéshez kapcsolédo kulturalis és kozosségi szinterek megujitasat.

A TOP 2.1. — Gazdasagélénkité és népességmegtartd telepiilésfejlesztés intézkedés elsédlegesen olyan
infrastruktdrafejlesztéseket tartalmaz, melyek a lakossag, kiemelten a fiatalok megtartasahoz jarulnak
hozza, egyuttal a telepilések dltaldnos kornyezeti dllapotat javitjak. A 2.1.3 (Z6ld véros kialakitasa) felhivas
fokuszaban a varosi terek lakossagi igényeknek megfelels, gazdasagi funkcidkkal dsszhangban torténd
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fejlesztése all, mely igy megteremti a szabadidé hasznos eltoltéséhez és a helyi kézésségek rekreacidjahoz
szlikséges helyszini, zoldfeliileti feltételeket is.

A TOP 5.1. - Foglalkoztatasnovelést célzé6 megyei és helyi foglalkoztatasi egylittm(kodések (paktumok)
intézkedés keretében a kiilsnbozé helyi szereplk (oktatdsi-képzési intézmények, Kormdnyhivatalok,
véllalkozasok, hatranyos helyzet(i lakossag) kézti egyiittmiikédést tdmogatja, mely egyben a CLLD kiemelt
szempontja is.

Tovabbi relevans és kapcsolddé intézkedések a TOP 4.3. és 5.2. (Leromlott varosi terlletek rehabilitacioja),
és kohézio erdsitése), valamint a TOP 3.2., mely énkormanyzati tulajdond épiletek energiahatékonysagi
megujitasat célozza meg. Mindezek kozétt szdmos olyan tevékenység talalhato, melyek a helyi
kozosségfejlesztést, valamint az azt kiszolgdld infrastruktira megujitasat tamogatjak.

ram (GINOP)

A GINOP kézvetlen célja a hazai vallalkozésok fejlesztése és névekedésének elosegitese a 2014-2020-as
ciklusban. A program legf6képp a gazdasagi szervezetek (kiemelten a kis- és kozépvallalkozasok) miikodési
kérnyezetének javitasét szolgélja az innovéci6, a K+F szektor tamogatdsa altal, valamint a foglalkoztatas
novelését dszténzi. A program 5. prioritdsaban (Foglalkoztatds és képzés) szerepld részcél a tarsadalmi célu
véllalkozasok osztonzésével hozzdjarul, hogy egylittmiikddésen, kozosségi alapon miikodtetett gazdasagi
tevékenység alakuljon ki, amely 6sszhangban van a CLLD céljaival. Emellett kiemelend6 az 1.3.4 felhivas,
mely a TDM szervezetek szamara biztositott forrason keresztiil segiti a turisztikai hélézatok és
termékcsomagok kialakitdsat, a helyi 6rokség turisztikai hasznositasat és a szerepl6k kozti egylittmikodés
megvalodsulasat.
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Az EFOP prioritasi tengelyei a tarsadalmi egyuttm(ikodés fokozasat és a tudastéke gyarapitasat, illetve az
ehhez szitkséges infrastrukturalis és egyéb, nem beruhazasi tipusu fejlesztéseket célozzak meg. Az 1.
prioritas (Egyiittm(ik6dd tarsadalom) tematikus célkitlizése a tarsadalmi egytittmiikodés elémozditasa és a
szegénység, valamint a hatranyos megkulonboztetés elleni kiizdelem. Ennek keretében - tobbek kozott —
egyedi célkitlizés a civil kozosségek erésitése, gyarapitasa révén a kulturdk kozotti parbeszéd erdsitése. Az
5. prioritas (Pénziigyi eszkozok alkalmazasa a tarsadalmi egylittmiikodés erdsitése érdekében, valamint
tarsadalmi innovacid és transznacionalis egylttmiikédések kulturdlis civil szervezetek és intézmények
halézati egyiittmikédése) Tarsadalmi innovaciok és transznacionalis egylittmiikodések (5.2) intézkedésen
beliil tervezett beavatkozas a kulturalis civil szervezetek és intézmények halézati egyiittmikodese.

Csongrad megye Teriiletfejlesztési Programja stratégiai és programszinten is kijeloli a megye telepiiléseinek
£6 fejlesztési iranyait. A megyei program a CLLD forrasokat az A3. szamu atfogo célhoz, (,Vallalkozé kedvdi,
jol képzett tarsadalomra épiilé kooperald gazdasag a megyei huzédgazatok bazisan”), és a 9. prioritds 3.2.
tevékenységhez (Okolégiai gazdalkodas, oOko-szocidlis mezégazdasagi projektek és Onkormanyzati
feladatokat ellaté épiiletek energiahatékonysagi beruhazasai) rendeli hozza.

Ezen feliil a HKES a T3. teriileti stratégiai célhoz (Mezévaros-térségek dsszehangolt, integralt fejlesztésére
épiild tarsadalmi megujulds és tébb labon &llé gazdasag kibontakoztatasa a Tiszantulon), az S4. specifikus
stratégiai célhoz (A megye huzddgazatainak vertikalis és horizontalis egylttmiikodésekre épild
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meger{sitése, kitorési pontokra épitd helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés), illetve a H1 (Ertékteremtd és
tartos foglalkoztatds névelése és tarsadalmi-intézményi feltételeinek javitasa) és H3 (Az esélyegyenléség, a
koz- és kornyezetbiztonsag, valamint a helyi kozosségek integralt, 6sszehangolt fejlesztése, a szocidlis és
kdrnyezeti érzékenyseg fokozasa) horizontélis célokhoz kivan kiegészits, erdsité jelleggel hozzajarulni.

Tisza és Maros Vidéke Jovojéért Egyesiilet (LEADER) Helyi Vidékfejlesztési Stratégisja
Maké kiilteriilete a Tisza és Maros Vidéke JévSjéért Egyesiilet akcidteriiletéhez tartozik. Amint jelen
stratégia 2. fejezetében bemutatdsra kerilt, a két stratégia akcidteriilete nem mutathat atfedést, azonban
szomszédos helyzetiik és szoros tarsadalmi kapcsolatuk révén a stratégidk jovébeli megvaldsulasa — az
akciétertleten tdlmutaté hatasaikon keresztil - kélcsondsen befolyasolhatjak egymas kozosségi-kulturalis
életét.
Az egyesiilet 2016-ban elkészittette Helyi Fejlesztési Stratégiajat, azonban az még nem keriilt elfogadasra. A
jelenleg tarsadalmasitas alatt @ll6 dokumentumban megfogalmazott célkitizések, melyekkel jelen stratégia
is 6sszhangban all:

1 Térségi gazdasagi potencidl erdsitése;

2. Turisztikai kinalat bévitése;

3. Egészséges telepiilések kialakitasa;
4, Telepiilési szint(i rendezvények tdmogatdsa.

A Makéért Helyi kozdsség helyi szinten fenti alapelveket szintén érvényesiteni kivdnja, a beavatkozasi
terlletek tevékenységei hozzdjarulnak a LEADER HFS altal megfogalmazott vidékfejlesztési célok

megvaldsitasahoz.

3.2.3. Atelepiilés atfogd fejlesztési dokumentumai

oy

Mak¢ Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Mako Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja (ITS) a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet el@irdsainak
megfelel6en bemutatja a varos kézéptavd, 2014-2020-as idészakra vonatkozé fejlesztési céljait. A 2008-ban
kidolgozott, majd 2015-ben feliilvizsgdlt stratégianak a kovetkezd tematikus céljaihoz jarulhat hozza jelen
stratégia: T2. A min&ségi turisztikai fogaddkapacitasok — szalldshely, vendéglatds — béviilése, T3. A varosi
turisztikai és kulturélis attrakciok tovdbbi bévilése, TS. A koézosségi infrastruktira elldtottsag és
kozszolgaltatasok mindségi javuldsa, T6. Az épitett és természeti kérnyezet allapotanak javulasa.

Az ITS altal meghatdrozott tematikus célok szinte mindegyikéhez (T1, T2, T3, T4) hozza fognak jarulni a HKFS
tervezett beavatkozasai (lasd 6. abra).

Mako vérosfejlesztesi célrendszere 2014-2020-ig
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Maké varosfejlesztési célrendszere 2014-2020
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Forrds: Makd Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, 2015.

Makd Helvi Esélvepvenls
ViaK0 Helyl Eselyegyenid

Maké 2013-ban készitette el Helyi Esélyegyenléségi Programjat. A megfogalmazott jovékép minden
hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportot (mélyszegénységben él6k, romak, gyermekek, nék, idGsek és
fogyatékkal él6k) magaban foglal. Jelen stratégia szempontjdbdl relevans elem a varosi k6zosseg, amely
tdmaszt jelenthet a mélyszegénységben él6knek, és egyiittm(ikddve lehetségesse valik a tdrsadalmi
felemelkedés.

A HEP természetesen elsGsorban esélyegyenléségi torekvéseket fogalmaz meg, mely jelen stratégia egyik
horizontalis alapelve is, emellett fontosak az olyan programok és tevékenységek, melyek a lakossag
integraciojat célozzak meg. A jovBképhez kapcsolddéan 10 intézkedési cim keriilt megnevezésre, amelyek
kéziil az egyik, az idGsekre vonatkozd alintézkedés a ,Jarj kozosségbe”, amelynek keretén belil
programtajékoztatok készitésével, programok szervezésével, lebonyolitasaval; onkéntesek felkutatasaval;
illetve a szocidlis szolgéltatasokrél valé tajékoztatds, érdeklGdés felkeltésével kivan az idGsek
életkdrilményein javitani.

ol Cavdacd ofallocridc Praoramia 2014-201
nak Gazdasagiejleszies: rrogramja U 14-2019
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A véros képviselstestilete 2015-ben fogadta el a 2014-2020-as eurdpai unios ciklushoz tartozo
gazdasagfejlesztési programjat, amely stratégiai dokumentum harom f6 és négy tovabbi gazdasagi és
kézosségi célt fogalmaz meg. A hirom f6 cél — a hagymakultira megujitasa; a gyogyfurdé-turizmus
fejlesztése; a Makovecz-életm( mélt6 gondozdsa, turisztikai vonzerejének novelése — mindegyike szorosan
sszekapcsolodik jelen stratégia kultdrafejleszté és kozosségszervezd torekvéseihez. Tovabbi célként —
tobbek kozott - a turisztikai adottsagok fejlesztésével, a tobbnapos programok, fesztivélok szervezésével,
illetve a tradicionélis helyi termékek kereskedelmének fellenditésével sziikséges béviteni a foglalkoztatast.
Ezeken feliil cél a lakokozosség aktivabba tétele, amelyet a civilek, az egyhaz, a gazdasagi élet szereplGi és
az onkormdanyzat kozotti osszefogds fejlesztésével, kozosségépitd és kozosségformaléd programok
szervezésével, kozosségi kert és iiveghaz létrehozésaval, illetve a varosban él6k kozdsségi programjainak
névelésével kivanja elérni a program.

N

Maké véaros Onkorményzatdnak Képviseld testilete a 6/2003.(11.13.). a helyi kdzmivel6désrél szdlo
rendelet keretében a kévetkezd altalanos célokat tiizte ki:

e anemzeti és egyetemes kultlira megismertetése és kozvetitése, kozkinccse tétele;

e a helyi tarsadalom mdvel&dési érdekeinek és kulturdlis sziikségleteinek, a lakossag kulturalis
életének fejlesztése, a kezdeményezések segitése;

a telepiilés szellemi értékeinek fenntartasa és megismertetése;

a helyi miivel6dési szokasok apoldsa és gazdagitasa, a kialakuld hagyomanyok gazdagitasa és
megbrzése;

a kozm(ivel&dés targyi emlékeinek fenntartasa, megérzése, gondozasa;

a telepiilés kulturdlis kozéletének, eredményeinek, a telepiilés hagyomanyainak, értékeinek
mind szélesebb kérben torténd megismertetése, melyben kiemelt feladata van a helyi
sajténak, egyéb telekommunikécids eszkozoknek;

a kulturdlis rendezvények, helyi évforduldk (nemzeti, kisebbségi, egyhdzi (vallasi) és vilagi
évforduldk, hagyomanyos iinnepek kozismertté tétele, az linnepek kultdrajanak gondozasa,
gazdagitasa, tdmogatdsa;
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A Makoért Helyi Kozdsség Fejlesztési Stratégiaja

® a telepiilés oOnszervez8d§ kozmiivel6dési életének szervezése, azon helyi szervezdds
kézosségek tamogatasa, amelyek el8segithetik a kulturalis élet gazdagodasat.

A dokumentum ezen célok meghatérozasan kiviil rendelkezik a kézmiivel8dési torvény iranyitasarol és
ellenérzésérdl, a feladatellatas szervezeti kereteirél, intézményrendszerérél, illetve finanszirozasardl. Jelen
stratégia a fent leirt célok mindegyikéhez aktivan hozzajarul, némelyik tényezét prioritasként kezelve.
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A Makoért Helyi Kbz0sség Fejle:

Maké véros fejlesztési sziikségletei a korabban késziilt varosi telepiilésfejlesztési dokumentumok (ITS,
telepiilésfejlesztési koncepcid), valamint a tervezési folyamat tdrsadalmasitasi és kozdssegi tervezési
tevékenységei (workshopok, talélkozék, interjik) alapjan keriiltek azonositasra. A fejlesztési sziikségletek
reflektalnak a helyzetfeltaras és a SWOT-analizis megallapitasaira.

Aroroprlrorot cno ;;»"g(y!w- i
lerszerkezel specilIKumnal

Maké szempontjabdl meghatarozéd annak fekvése és elérhetdsége. Elmondhato, hogy az utdbbi években a
varos kozlekedési kapcsolatai jelentésen javultak, azonban tovébbra is a periférikus fekvés jellemzd.
Mindezt oldhatja hatarkézeli elhelyezkedésben rejlé lehet8ség, mely mind Romaénia, mind Szerbia felé
kiaknazhato a gazdasagi-turisztikai kapcsolatokban, ugyanakkor a kultira- és kdzosségfejlesztés terén is. A
telepiilésen fontos a nemzetkdzi egyuttmiikodések elmélyitése és a testvérvarosi kapcsolatok erdsitése,
melyhez a kapcsolddd rendezvények, események, taldlkozk nagyban hozzéjarulhatnak. Az igy kialakulo
halézatok lehetéséget teremtenek Maké drokségének és hagyomanyainak dtadasara, megismertetésére —a
kiilfoldi térségek mellett a helyi lakossag szamara egyarant.

(72 esnrrarrady J
Kornyezeti ad
o 4

Maké j6 adottsdgokkal rendelkezik mind épitészeti, mind természeti kdrnyezetét tekintve. A vizparti fekvés,
a Maros és artere kivalo lehetéséget teremt a kozosségi és szabadidSs programok lebonyolitaséra,
rekredcids-sportcélu idStéltésre, azonban jelenlegi kihasznaltsaga alacsony. A zoldfellletekben gazdag
teriilet alkalmassa teheté a kilonboz8 célcsoportok egyedi igényeit kiszolgdlé rendezvények megtartasara
(pl. ifjusagi fesztivalok, nyugdijas csoportok), ill. a generdciok kozti talalkozas lehetségét megteremtd,
hagyoméany6rzé események szervezésére (pl. Veteranauto-kiallitds, néptanctalalkozok). A térségben a
kiegészitd infrastruktira (pl. szallashelyek, vendéglatohelyek, szabadtéri fitness, vizisporteszkdzok bérlése)
a helyi lakossag igényeinek kielégitése mellett novelheti a terilet turisztikai potencidljat is. A belvarosi,
belvaros kozeli zoldfeliiletek esetében elmondhatd, hogy Makén szamos fasor, kisebb-nagyobb kézpark
lelhets fel, melyek kozil kiemelkedd a Petsfi park. A jovBben kialakulhat egy Uj, rendezett zoldfeliileti
tengely (Széchenyi tér — Dedk Ferenc utca — Petdfi park) az egyéb projektekben megvalosulod
fejlesztéseknek koszonhetéen, melyek erdsitik a belvaros kdzosségi-kulturalis funkcioit, vonzerejét.

A varosban szamos miiemlék és varosképet meghatdrozo épiilet taldlhato. Az épitett 6rokségben jelentds
szerepet képvisel Makovecz Imre épitészete, a Széchenyi tér és annak kozelében taldlhaté épiletek
(Varoshaza, korabbi Megyehaza épiilete, Korona Szall6). Azonban szamos esetben megfigyelhetd, hogy az
dnkormanyzati tulajdont épiiletek megfelel§ hasznositdsa nem valosul meg, a korlatozott pénziigyi
forrasoknak koszonhetéen a fenntartds nehézségekbe iitkozik. Ezek kozil kiemelked6é a Korona Széllo
épiilete, melyben a helyi civil szféra és lakossag igényeinek megfeleld eladdtermek, kozosségi helyszinek
alakithatok ki. A HKFS tervezése soran a varosban az egyik legmarkansabban kirajzolédd probléma a civil
szervezetek hely- és technolégiaieszkoz-hianya, mely a megfelel6 egyuttmikodés és koordinacio
meghatdrozé gatja — egy vérosi Civil Haz, a megfelel§ infrastruktira létrehozasa nemcsak a kilonféle
szervezetek egyéni problémaira jelentene megoldast, de a koztik lévé kommunikaciot és a szervezettséget
is erdsitené, s nem utolsésorban a patinas épiilet a helyi kbzosség életében méltd és megfelel§ helyet

foglalhatna el.

26



A Makoért Helyi Kozdsség Fejle:

A aardoeta helvreto
A YuLausdyg .u-_,‘:.‘/.-g-_-...

Maké hagyomanyosan mezégazdasagra és az arra épiil§ feldolgozdiparra berendezkedett varos, mely a mai
napig meghatarozza a varos gazdasdganak képét. A véros két legjelent8sebb foglalkoztatdja a Givaudan
Magyarorszag Kft.,, valamint a ContiTech Fluid Kft. 400, ill. 1500 f&s foglalkoztatotti létszammal. A
hungarikum makéi hagyma és hosszigyokér a kulturdlis 6rokség és hagyomanyok szempontjabél is
meghataroz6 termékek, termesztésiik napjainkban is kiemelkeds jelent8ségi a telepiilésen és térségében.
Ugyanakkor megfigyelhet§ a gazdalkodok kozti dsszefogds, kozos fellépés, valamint gazdasagi nbvekedési
lehetSségeik hidnya. A varos fontosnak tartja, hogy a helyi gazdasag szerepl8i szamara platformot és
bemutatkozasi lehet8séget teremtsen. Ezek létrehozasaval nemcsak gazdasagi erejiik néhet, de a helyi
termékek jelentdsége és ismertsége, illetve azok helyi identitasban és a kozosség kirében betoltstt szerepe
is megnd. Emellett a varosi véllalkozasok, szolgéltatok erételjesebb bevondsa a kozbsség életébe szintén
szikségletként jelentkezik. EI6bbi szempontok a telepiilés népességmegtarto erejét is névelhetik egyrészt a
fiatalok helyben torténd munkavallalasi lehet8ségeinek javitasaval; mésrészt a makéi identitas helyi
termékek segitségével torténd kialakitasaval, megerésitésével. Mindezek alapjan tehat szlikséges a
vallalkozasok, gazddlkodok bemutatkozasat, halozatosodasi lehet8ségeit szolgalé események szervezése; a
helyi termékek ismertségét, elérhetdségét biztositd értékesitési pontok kialakitasa; illetve az
dsszehangoltabb kiils& és belsé varosmarketing.

Mako hosszil tavu fejlédésében emellett kulcsszerepet tolt be a turizmus. A helyi turisztikai szolgéltaték, a
széllas-  és vendéglatohely-kindlat  szinvonaldnak emelése érdekéhen szilkséges a szereplSk
egylttm(ikodésének javitésa. A helyi hagyomanyokra épit8 turizmus szintén el6segitheti a makéi identités
er6sodését. Mindehhez sziikséges olyan koordinalé szervezet megalapitdsa, mely egyreszt oOsszefogja a
turisztikai szerepl6ket, masfel6l részt vesz a varos kulturalis és kozosségi programkindlatanak, egyeztet a
helyi kozosségszervezbkkel, tovabbad szerepet vallal az egységes, varosi szintl kiilsé és belsg
marketingkommunikacié kialakitasdban.

+ 5 ‘] Lo | Pepe— Iy ¥v58 I reeep e 5 T F f
A tdrsadalom dllapota, helyi kézszolgdltatdsok

Mako varos lakonépességének szama a 2014-es adatok szerint 22 926 f8, mely évtizedek ota tartd
folyamatos csokkenés eredménye. A népességcsokkenés mértéke (2004-2014 kozott 9,72%) meghaladja
mind a megyei (4,36%), mind az orszagos atlagot (2,39%), mely komoly problémakat vet fel a varos hosszi
tava fenntarthatésagaval kapcsolatban. A csokkenés hatterében a természetes fogyds mellett a magas
elvandorlasi hajlandésdg all, mely a népesség eléregedését eredményezi. Mindez felhivia a figyelmet
egyrészt az ifjisag helyben tartdsdnak fontossagara, koriikben a makéi identitastudatot és
lokalpatriotizmust erdsité programok szervezésére, masrészt az ket megcélzé szabadidds és szérakozasi
lehetdségek, valamint munkaer&piaci feltételek megteremtésére. Tovébba az idések novekvd aranya e
tarsadalmi csoport sziikségleteinek fokozott figyelembevételét is megkivanja, a nekik sz6l6 szocidlis
ellatohalozat, program- és helyszinkinalat mellett az egyéb korcsoportok érzékenyitésével, taldlkozasi
pontok megteremtésével.

A telepiilés oktatasi, iskolai végzettséggel kapcsolatos mutatdi az elmilt évek soran folyamatosan javultak,
Mako oktatasi centrumnak tekinthet6 az alap- és kézépfoku oktatasban, ugyanakkor a fels6foku
végzettséggel rendelkezd lakosok ardnya alacsonyabb az orszégos és a megyei atlagnal. Utdbbi tényezét
erdsiti, hogy felséfoku oktatasi intézmény sem a jardsban, sem a varosban nem taldlhato, igy a kozeli
Szeged, valamint a févaros elszivd hatasa még inkdbb érvényesiil.

Foglalkoztatast tekintve a lakossdg kb. kétharmada a tercier szektorban, kb. 30%-a az iparban, 6%-a pedig a
mezdgazdasagban dolgozik. A 15-64 éves korl népesség kdrében a foglalkoztatottak aranya kedvezébb
képet mutat a tiz évvel kordbbihoz képest, azonban a megyei és orszagos atlagot nem éri el. Problémaként
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fogalmazhaté meg, hogy a helyben maradé fiatal lakossag képzettsége gyakran nem all 6sszhangban a
munkaer8piaci kereslettel, mely radmutat a palyaorientdcié, munkavallaldst megel6z6 tdjékoztatas
jelentdségére.

A telepiilésen az egészségiigyi infrastruktdra kiépilt, bar sok helyiitt elavult. Makon 2014-ben
Egészségfejlesztési Iroda Iétesiilt a hédmezbvasarhelyi j6 gyakorlatok mintdjara. Mivel a véros lakossaganak
egészségiigyi allapota alapvetSen meghatarozza a kozosségi és kulturdlis €letet, igy az kulcskérdésként
kezelendd. A népesség ehhez kapcsolédé ismereteinek bévitése, valamint a prevencié fontossagdnak
hangstlyozésa érdekében a jovében is folytatni, illetve bdviteni szitkséges a szemléletformalo, illetve
szlir6programokat.

A népesség eldregedése felhivja a figyelmet az idGskord lakossag problémajara. Cél, hogy az egyre inkabb
eléfordulé egyszemélyes héztartasokban az elmagdnyosodas kevésbé legyen tetten érhetd. Eppen ezért
rendkiviil fontosak azok a célcsoport-specifikus szabadid8s programok, rendezvények, melyek az idések
aktivizalasat célozzak meg. Emellett az egyéb hatrdnyos helyzet( tdrsadalmi csoportok, kiemelten a
gyermekek/roma lakossag/testi és szellemi fogyatékkal €6k is fontos célcsoportjat képezi a HKFS-nek. E
csoportok integracidja, megsegitése hangsulyos torekvés, mely a kozvetlendl a célcsoportot érintd
programok mellett a tébbségi tarsadalom érzékenyitésével és tolerancidjanak novelésével érhetd el.

7o R

Kulturdlis eréforrdsok
Kulturdlis intézmények

Maké varosaban a miivészet és a kultira mindig fontos szerepet foglalt el, ennek megfelel6en a varos
kulturalis intézményi kindlata véltozatos és igyekszik tobb célcsoportot megszdlitani. Az egyik legfdbb ilyen
helyszin a Jozsef Attila Muzeum, melyben Makoval kapcsolatos &llando térlat, idGszakos kiallitasok,
valamint a kertben kialakitott skanzen megtekintésére van lehet8ség. A mizeumban a kiallitdsok mellett
kutatoi és muzeumpedagogiai tevékenységet is folytatnak. Utébbi kapcsan fejlesztési szukségletként meriilt
fel olyan foglalkoztaté kialakitasa, mely a helyi és térségi diakok iskolarendszeren kiviili oktatasat segitheti
eld. A muzeumpedagdgiai foglalkozasok sordn a lakossag mar kisgyermekkorban megismerhet a muivészeti
alkotasokat, interaktiv formdaban elsajatithatja a movészettorténet alapjait, illetve képesség- és
készségfejlesztd feladatokkal talalkozik. Az effajta tevékenységek hozzéjarulnak a kozosségfejlesztéshez,
erésitik a makai identitastudatot, mikézben az évodai-iskolai oktatas-nevelés munkajat is segitik.

A muzeum mellett a masik legfontosabb intézmény a Hagymahaz, mely Maké kulturalis és szabadidds
kinalatanak egyik legfontosabb alakitéja, a kdzésségi élet kézpontja. A Hagymahaz kulturalis és szabadid6s
szolgaltatasain tul a helyi civil szféra egyik legfébb ,széllasaddja” is egyben — mivel a helyi civil szervezetek
tobbsége nem rendelkezik sajat székhellyel, infrastrukturalis hattérrel, a kulturalis és mivelédési kdzpont
biztositja szdmukra a megfelel§ helyszint. Napjainkra azonban ez nem bizonyul elégségesnek, a civil
szervezetek oldalarél jelentds tilkereslet mutatkozik, melyet a Hagymahaz nem képes kiszolgalni. Tovabba
elmondhaté, hogy a technologiai hattér sok esetben elavult, az eszk6zok, berendezések elhasznalédnak,
melyek potlasa nehézséget jelent az intézmény szamadra. Ahhoz, hogy a jovében szinvonalas kulturalis és
kdz6sségi programok valésulhassanak meg, sziikséges ezek fejlesztése, korszer(isitése. A civil szféra
helyhidnyét olyan, korszer(i eszkdzokkel felszerelt fedett kdzosségi terek létrehozasaval lehet enyhiteni,
melyek sajat talalkozoik, programjaik megvalositasan tul az egymassal valdo kommunikaciét és
egylttmiikodést is szolgaljak, ezaltal koordindlt, integralt varosi miikddést tesz lehetbvé.

A varosban tobb évtizedes hagyomanya van a mivésztelepeknek, a Natura Marosmenti Miivésztelep 2007
6ta mikodik Makén. A minden évben megrendezésre keriil§ mihelymunkdakra, kiallitasokra a hataron
talrél is érkeznek mivészek. A jovében Maké véros célja, hogy a Mlvésztelep munkédjat a szélesebb
kézonséggel is megismertesse, valamint az infrastrukturalis hattér javuljon.
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Kézésségi terek

A vdros kozbsségi tereit tekintve elmondhatd, hogy jelenleg a fent emlitett Hagymahazon kivil alacsony az
ilyen célokat szolgélo, fedett létesitmények szama. Hangsllyos elemként jelenik meg a varos kozosségi
életében a civil szervezetek infrastrukturélis problémaja — csupan kevés szervezet, egyesiilet rendelkezik
onallé székhazzal, ill. ezek llapota a legtdbb esetben rendkiviil leromlott. Ahogy az fentebb mar kifejtésre
keriilt, a vdros szdmara elsGrendii e probléma kezelése.

A fedett kozosségi terek szémdanak bdvitése nemcsak a civil szféra, de a lakossag szempontjabdl is
kulcskérdés. Az djonnan kialakulé helyszinek hozzajarulnak a véros négyévszakos programkindlatanak
szélesitéséhez, igy a mindségi szabadidd-eltdltéshez. Emellett alkalmasak lehetnek az eddig hianyzo klubok,
foglalkozasok megtartasara, kiemelten a tobb generaciét és a csalddokat megszélité kinalattal (pl. Baba-
mama klub; Csalddi Kozosségi Pont). A szinvonalas kozosségi terek kozvetett mddon javitjdk a varos
népességmegtartd képességét, ill. a fiatalok helyben maradasat is szolgaljak.

Mindezzel parhuzamosan megfigyelhet6 a vdrosban az &nkormanyzati tulajdonban lévé épliletek
alulhasznositottsaga, mely leginkdbb a f&téren taldlhaté Korona Szalld épiiletében érhetd tetten. A
megfelel6 rekonstrukciés munkdlatokat kévetSen az ingatlan a varos egyik legfontosabb kozosségi
szinterévé vélhat, mikbzben a véros turisztikai szempontbél is meghatarozé helyszine alakulhat ki. A Korona
mellett ilyen lehetSség rejlik a Csandd és Térsége Gazdakér székhazaban, mely azonban teljes kérii
feldjitasra szorul.

A véroskdzponttol tavolabb esd terlleteken — kiilénds tekintettel a 14 km-re taldlhatd Rékos varosrészre —a
fedett koézdsségi terek hianya erdteljesen jelentkezik, mely az ottani mikrokdzosségek leszakadasat
felerésitheti. A rakosi miivel&dési haz tényleges kozdsségi taldlkozohellyé térténd alakitasa lehetévé teszi a
jelenleg marginalizalt lakossdg széméra a megfelel6 kulturalis-kozosségi infrastruktira, valamint a
szlikséges programkinalat kialakitdsat.

A makoi szabadtéri kozosségi helyszineket vizsgélva elmondhatd, hogy a véros egyik legkedveltebb
kdzparkja, a Petdfi park tolt be jelent8s szerepet. Az elkdvetkezé idGszakban varosszerte tébb helyszinen
tervezett parkositas, zoldfeliilet-rendezés egyéb projektek keretében. A Maros-part szintén nagyszer(i
adottsagokkal rendelkezik, azonban — a Szabadstrand, Kalandpart és a Lombkorona sétany kivételével —
napjainkban a kiegészité infrastruktira még hidnyos, igy a helyszinben rejlé potencidl nem kerdl teljes
meértékben kihasznélasra. A jovében sziikséges a teriilet kézosségi és kulturalis programok szervezésére,
szabadidds és rekredcios tevékenységek végzésére alkalmassa tétele — igy Maké jobban hangstlyozhatna
vizivarosi jellegét, mely a kdzésségi szempontok mellett gazdaségi-turisztikai elénycket egyarant képvisel.

Kézdsségi és kulturdlis programok, rendezvények

Makén a kézosségi és kulturalis programok, rendezvények széles spektruma taldlhaté meg, melyek egész
évben elérhetdek. Kiemelendé a majusi Varosnapok, a koradszi Hagymafesztival jelentdsége, a
Miivésztelep nyaron szervezett programjai, valamint a Fird&fesztival és a Szabadtéri Szinpad elGadasai.
Emellett a muzeumban és a Hagymahdzban egész évben kidllitasok, kiilonboz8 zenei stilusokat felvonultatd
koncertek és szakmai eléadésok latogathatok.

A varos életében a hagyomanydrzés fontos szerepet jatszik, melynek egyik meghatirozé eleme a
tradicionalis gazdalkodds. A jovében cél a helyi gazdalkodok bemutatkozasi lehetdségeinek bovitése,
melynek hangsulyos eleme a helyi termékek elérhetségének és marketingjének javitasa. Maké varosa a
korabbiakban is igyekezett tdmogatni és megteremteni a kulturalis 6rokség atorokitésében tevékenykedd
kiilénboz6 szereplbket. E kulturalis Grokségek (pl. tanckérok, fivészenekarok, makéi kétédési torténelmi
és irodalmi személyek tisztelete) meghatdrozo részét képezik a makoi identitasnak, igy a kozosségfejlesztés
fékuszaban is allnak. Fontos azonban az ilyen jellegli programok szamdnak névelése a lakossag minél
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szélesebb rétegének elérése céljdbdl. Kiemelendé a fiatalok célcsoportja, akik szamara taborozasi
lehetdséget, kiilon foglalkozasokat és el6adasokat célszer(i szervezni a tradiciok kozelebb vitele és
megismertetése érdekében, emellett szitkséges azok oktatds-nevelésbe térténé beemelése.

A vérosban jelenleg nem miikédik amatér szinjatszékér, holott a kozdsségi tervezés kiemelte az erre valo
fokozott igényt, mely mind a gyermekek, mind a felnéttek esetében jelentkezik. Ezek megszervezésének és
miikodésének tdmogatasa hozzajarulhat a szinhazi és kulturdlis élet, valamint a lakossag kozti kapcsolat
megteremtéséhez, illetve a kozosségfejlesztéshez egyarant. Az egyhdzak szintén fontos részét képezik
Mako kozosségi és kulturélis életének. A jovBben a kiilonboz6 felekezetek kozti egylittm(ikodés elmélyitése
a cél, melyet mind a programvalasztékban, mind a karitativ, szocialis tevékenységben érvényesiteni
sziikséges.

A gazdag programkinalat ellenére a tervezés soran a legtdbben kiemelték a kifejezetten fiataloknak szélo
szabadidés programok hidnyat. Makén jelenleg rendkiviil sziik azon helyszinek, illetve rendezvények,
programok kdre, melyek az ifjisagot célozzak meg, a mindségi szérakozas feltételei nem biztositottak
helyben. Sziikséges olyan zenei és egyéb rendezvények, fesztivdlok szervezése, melyek kiegészit6
programelemekkel (pl. palyavalasztasi tanacsadas, onkéntesség) nemcsak szérakozasi lehetdséget
teremtenek, hanem a fiatalsdg szempontjébél egyéb fontos kérdéseket és problémakat is érintenek. E
programok dsszekotése a sérilékeny tarsadalmi csoportok igényeivel és integracidjaval szintén elsérendd,
nagyszer(i alkalom lehet a figyelemfelkeltésre és az érzékenyitésre.

A korcsoport-specifikus események az id8skort lakossag esetében is fontosak — kiiléndsképpen az idéskord
lakossag aranyanak novekedésével. Mindazonaltal sziikséges az olyan programok szervezése is, melyek a
kiilonbozd generaciok kozti taldlkozasi felileteket generalnak, igy az egymastol vald tanulas és az eltéré
korcsoportok megismerése is megvaldsulhat. Nemcsak szérakoztatéprogramokra (pl. veteranautd-kiallitas),
de a szellemi és fizikai aktivitas megfrzését elésegité sportprogramokra is sziikség van (pl. varosi
futéversenyek, autdmentes nap keretében kozos kerékpérozas stb.), valamint az ezzel osszefiiggésben allo,
a prevenciét kozéppontba &llité rendezvényekre, elSadasokra (szlirések, szemléletformalas,

mozgasterapia).
Kommunikdcid, egytittmiikédés és koordindcio

A véros kozdsségi és kulturalis életének koordinacidjat jelenleg leginkabb a Maké Varosi Kulturalis-
Kozmiivelddési Nonprofit Kft. latja el. A civil szervezetek gyakran egymds konkurencidjaként tekintenek
egymasra, kozottiik ritkan tapasztalhato egyiittmiikodés, illetve szervezettebb kozds fellépés. A jelen
stratégia tervezése soran rendezett taldlkozok tandsaga szerint a jov8ben célszer(i ezen egylttmiikddések
elgsegitése, mely a varosi programkinalat egységesebbé és koordindltabbd valasat eredményezi.
Mindehhez sziikséges azokat a kommunikacios feliileteket és lehetGségeket megteremteni, melyek soran
nemcsak a civil szféra szereplSi kozti kapcsolat jéhet létre, de a lakossag és az onkormanyzat altal
fenntartott szervezetek bevondasa is megtorténik. Emellett az egyittmikodéseket a véros nemzetkézi
szinten is mélyiteni kivanja — testvérvarosi kapcsolataival, hataron tulrél érkezé, a mivészeti és kulturalis
élet képvisel§ivel olyan programok megvaldsitasa tervezett, melyek a helyi kézosseg fejlesztését az eltérd
kultirdk megismerésén és megismertetésén keresztiil szolgaljak.

Mindezeken tdlmenden felmeriilt még a kozosségi és kulturalis programok jobb kommunikécidjanak
igénye: tobb szerepld jelezte, hogy szamos esetben az elérhetd programlehetdségekrél nem értesil a
célcsoport és a lakossag. Ennek érdekében szikséges egy egységes rendezvénynaptar létrehozasa, a
marketingtevékenység atgondoldsa és integraltabbd tétele, valamint a kommunikacidés csatornak
djraszervezése, gondos kivalasztasa. A megfelel6 kommunikacio erds dsszefiiggésben all a fent emlitett
egylittm(ikodés és koordinaci6 erdsitésével.
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4, A stratégia jovoképe

A Makaoért Helyi Kozosség altal megfogalmazott, jelen HKFS hosszd tavd kulturalis-kézosségi jovSképe,
vagyis a fejlesztések eredményeként elérni kivant allapot az aldbbiakban olvashaté:

Maké varosaban a nyitott és aktiv helyi tarsadalom szamara olyan kdzdsségi-kulturalis kinalat
biztositott, melyben a hagyomany&rzés, a kulturdlis sokszinliség és drékség egyardnt érvényesiil —
megteremtve a generacick és kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok kézti egylittmiikodés, a stabil
népességszamhoz sziikséges j6 életmindség, valamint a kézdsségre épitd bevonas alapjait.

E jovékepet a varos hosszu tavon kivanja érvényesiteni és fenntartani. Megvaldsitdsanak alapjat els&sorban
a vonzo program- és helyszinkinalat kialakitdsa képezi, mely el8segiti a népességmegtarté erd novekedését.
A kozdsségi és kulturdlis élet megteremti a véros lakosainak egymas és a varoson kiviili térség felé valé
nyitottsagat, valamint hozzajarul fizikai és szellemi aktivitdsuk megérzéséhez. A hagyomanyérzés és az
orokség mellett ugyanakkora kiemelt hangsullyal jelenik meg az innovacié és a sokszinliség iranti igény,
melyek egylttesen teremtik meg a makdéi identitastudat, a kilonbsz6 kozosségek és generdciok kozti
egyuttmikodés alapjat. A lakosség bevondsa fontos részét képezi a varos kulturdlis és kozosségi életének
tervezésének, igy olyan vonzd vérosi kornyezet johet létre, melyben érvényesiilnek az alulrdl jovoé
kezdeményezések és a klilonb6z6 tarsadalmi igények.
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5. A stratégia célhierarchiaja

Maké vérosa a jovéképen tal megfogalmazta az annak megvaldsitdsdhoz vezetd elérendd célokat, melyeket
rendszerbe helyezve az alabbi dbra illusztral. Az atfogo cél egy altalanosabb, a kozosségi-kulturdlis életen
talmutatd, de abbol fakadd torekvést jelent, mely a HKFS specifikus, jobban fékuszalt céljain keresztiil
realizalhaté. A kozéptavi célok eléréséhez vezetd eszkozok és beavatkozdsok a kovetkezd, 6. fejezet részét
képezik, de az egyes specifikus célokndl is emlitésre keriilnek roviden.

A kozéptava célok elérése az aldbbi — a program altal lefektetett mutatokon alapulé — tevékenységek
megvaldsitasat teszi lehetdvé:

e Kozosségi szinten irdnyitott vérosi helyi fejlesztési stratégidval érintett telepilések
lakossagszama (f6): Mako belteriiletének teljes lakossaga érintett, dsszesen 22 932 fot.

e A kormanyzati, dnkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem dnkormanyzati szervezetek
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db): a stratégia
keretében megvaldsulé programok szdma osszesen: 80 darab.

e Varosi teriileteken épitett vagy renovélt koz- vagy kereskedelmi épiiletek alapteriilete

dsszesen: 1237 m.
e Varosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek teriilete 6sszesen: 510 mZ.
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Makd vdros dtfogd célja a kozésségi és kulturdlis életben a kdzds élmények megalapozdsa, mely a makoi
identitdstudat egyetértésen alapuld erésitéséhez, hosszi tdvon pedig a vdros népességmegtartd és -vonzd
képességének ndveléséhez jarul hozzd.

A varos &tfogé céljanak alapvets elemét a tarsadalmi dsszefogas, illetve a kéz6sséghez tartozas érzése
képezik. Maké kulturdlis és kozosségi életében fontos és meghatdrozd az egylttmuikodés, mely tobb
szinten is megnyilvanul: egyrészt a kiilonboz6 tarsadalmi és  korcsoportok, masrészt  a
kdz6sségszervezésben jelentés (6nkormanyzat illetékes szervezetei, civil szféra) szerepl6k, harmadrészt a
gazdasagi agazatokban tevékenyked6k kozt.

Az egyiittmiikodések kiépitésével kialakul a koézosséghez tartozas érzése, mely egyben feltételezi a
nyitottsag, az empatia és tolerancia jelenlétét, tovabba a — jelenleg kevéshé tetten érheté — makdi
identitastudat és lokélpatriotizmus erésddéséhez vezet. Ezen identitastudatot a lakossag legszélesebb
rétegei elfogadjék, azzal azonosulni tudnak és értéknek tekintik.

A meger8sodott identitastudat magaban hordozza a varos vonzerejének novekedését, mely egyiitt jar a
helyi gazdasag megerdsodésével, az életszinvonal javulasaval, ezaltal az elvandorlasi hajlandésag
csokkenésével. Mindez pedig megteremti a népességmegtartd (és -vonzd) képesség noveléséhez, igy a
stabil lakossagszamhoz sziikséges feltételeket.

! Ngpszamialas 2011
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L A helyi értékek, hagyomdnyok védelme, megdrzése és bévitése (5C -1.)

Ahogy azt a helyzetértékelS fejezet, valamint a fentiek is mutatjak, Makon a hagyomanyok és a kulturlis
orokség kiemelt szerepet kap. A jov6ben cél ezen helyi értékek védelme, 4torokitése, ugyanakkor fontos
azok mai kornyezetbe emelése és gazdagitisa. Utdbbiak kulcsszerepet jatszanak a fiatalok
hagyomanyokhoz valé viszonyuldsaban.
A helyi tradiciok kézott meghatdrozé a gazdalkodds és a helyi termékek jelent8sége. A jovSben ezek minél
szélesebb korben valé megismertetése nemcsak a helyi identitds er6s6dését, hanem a gazdasag bviilését
is eredményezheti. A gazdalkodok szamara biztositani kell az ehhez sziikséges feltételeket — mind fizikailag,
mind programok szintjén.
Mako térténelmében a kiilonbozé miivészeti agak (képz6- és szobraszmliivészet, épitészet, irodalom,
tancmlvészet) szintén kiemelked§ fontosséggal birtak és a helyi értéktar elemeit képezik. A HKFS
megvalositasa révén cél ezen értékek és a lakossag kapcsolaténak er8sitése, a talalkozési pontok és
lehetdségek kiszélesitése. Tovabba itt is megjelenik a fiatalok megszolitdsa, mint kulcstényezd, igy azokat
sziikséges a modern kor kontextuséba helyezni. A miivészetek és a hagyomanyok beemelése, erbteljesebb
megjelenitése az oktatds-nevelésben, ill. a képzési kindlat ilyen elemekkel térténé bévitése egyarant Maké
célja.
A specifikus cél megvaldsuldsat méré eredménymutatd:

e A HKFS keretében megvalésitando, a helyi értékekre és hagyomanyokra fokuszals

programokon résztvevik szama: 22 000 f8.

Az egylittmikddés javitdsa o kdzdsségfejlesztés szolgdlatéban (SC-2.)

A véros kozosségi-kulturalis életében rendkiviil fontos az egyiittmikédés, mely Makén jelenleg csak eseti
jelleggel, illetve korlatozott kérben nyilvanul meg. Az egyiittmiikodés elmélyitése nem csupén a
kozosségszervezdk, intézmények, de a lakossag és az egyén szintjén is elsérendd, a helyi szint mellett pedig
kiterjesztend§ a térségi, ill. nemzetkdzi kapcsolatokra. Az alulrél jov6 kezdeményezések tamogatdsa és a
lakossag bevondsa a kbzosségi élet alakitdsdba erdsiti a helyi kotédést, biztositja a kiilonbozé igényeknek
megfeleld kindlat meglétét.
Az egylttmiikodések elmélyitése révén a helyi kozésségek nyitottsaga és befogadasa névekszik, ez pedig az
eltér6 generaciok, valamint hétranyos helyzetli és sérilékeny térsadalmi csoportok integracidja
szempontjabol is rendkiviil fontos. Ehhez érzékenyité és szemléletformald programok jarulnak hozza,
melyek megteremtik a kapcsolddasi pontokat és feliileteket.
Emellett sziikséges a civil, a koz- és a vallalati szféra, de a kiilonb6z6 egyhdzi felekezetek szereplgi kozott a
parbeszéd és a koézos koordinacio lehetGségének megteremtése, mely a kozosségi és kulturalis élet
6sszehangolt kialakitdasaban jatszik jelentds szerepet. A szerepl6k jelenleg egymastdl elszigetelten vannak
jelen a varos életében, egymas programjairél nem tudvén, mely sokszor parhuzamos mikodést
eredményez. A jov6ben a kozds tevékenységek révén kialakulhat a szinergia, megteremtédhetnek a
tudasdtadas feliletei, melyek a helyi k6z0sségekre jotékony hatassal birnak. Ehhez a megfelel§ kozosségi
tér kialakitasa elengedhetetlen.

® A HKFS keretében megujuléd kdzdsségi és kulturalis tereket hasznalok szama: 22 000 f6
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Kiilénbéz6 korcsoporti igényeket kielégitd, szinvonalas kdz6sségi-kulturdlis kindlat {SC-3. )

Jelen stratégia tervezése soran hangsdlyos elemként jelent meg a korcsoporti igények kielégitése, mint
jovobeni cél. A vdrosban tapasztalhaté gazdag program- és helyszinkinalat ellenére napjainkban
hidnyossagok tapasztalhatok az egyedi, korcsoportokra fokuszalé programok tekintetében.

Killondsképpen igaz ez a fiatal korosztalyra. Mako vdrosdban rendkiviil korlatozott az ifjusagot megszolité
szérakozdsi és szabadidd-eltdltési lehetSségek tarhaza. Kevés olyan hely all rendelkezésre, ahol mindségi,
szinvonalas és kifejezetten nekik sz6l6 programokkal — és egymdssal — taldlkozhatnak, igy e célb6l mas
telepiilésre (leginkabb Szegedre) latogatnak. Ez problémat jelent a sziil6k szempontjabdl, de az elvandorlasi
hajlanddsagot is noveli. A megfelel§ programkinalat és kézosségi terek hozzajarulnak a fiatalok helyben
maradasahoz, igy Makd egyik legnagyobb kihivdsanak, a csokkend népességszam kezelésében is segit
kdzvetett modon.

A fiatalok korcsoportja mellett a masik f& célcsoport az egyre nagyobb aranyd idés lakossag. Az eldregedé
népesség trendjének folytatédasa mellett kulcskérdés a nekik sz616 szabadidds és kulturalis kinalat
elérhetéségének biztositdsa. Mindennek a helyszinek megkézelithet6ségéeben (pl. akadalymentesitettség,
kénnyil megkézelités) is sziikséges megnyilvdanulnia.

Azonban a korcsoport-specifikus programokon tul elengedhetetlen az olyan kozosségi és kulturalis
programok szervezése, melyek a generaciok kozti interakcié lehet6ségét teremtik meg. A csaladok és az
eltérs korcsoportok kozos részvétele segiti az egységesebb tarsadalom kialakulasat, egymas megértését és
az egymastdl vald tanuldst — mindez pedig dsszefiiggésben &ll az egylittmiikodés erbsitése célkitlizéssel.

e A korcsoport-specifikus programokon vald résztvevék széma: 20 000 f6

A lakossdg egészségének és aktivitdsénak megdbrzése, javitdsa (SC—4.)

Maké jovéje szempontjabol rendkivili jelentéséggel bir a lakossag egészségi allapota és aktivitasa. EI6bbi
esetében kiemelendd a megérzés szerepe — a varos jelenleg is er6feszitéseket tesz a prevencio
fontossaganak minél szélesebb kérii megismerését, a varosban Egészségfejlesztési Iroda is miikadik. Az
elkovetkezendd iddszakban az egészséges életmoddal kapcesolatos ismeretek, a tudatossdg és a megelGzés
még inkabb el6térbe keriil, igy az ehhez sziikséges szakmai hattér és infrastruktura biztositasa sziikséges.

Az egészséges életmddhoz hozzatartozik a fizikai aktivitas is, melynek megérzése szintén kiemelt
jelentfségli. A kozosségi sportesemények nemcsak a kozosségépitéshez és a minéségi szabadid6-
eltsltéshez jarulnak hozza, de megteremtik a mozgas szeretetét és a mindennapi testedzés sziikségletét,
tovabba a kozosséghez tartozas érzését is erdsitik. A lakossag eléregedésével mindezek még elemibbé
valnak.

A fizikai mellett a szellemi és munkaerdpiaci aktivitds is kiemelt célkitlizésként jelenik meg. Az ezeket
tdmogaté programok megjelennek az oktatasban, de az iskolarendszeren kivili foglalkozasokban,
képzésekben is. A lakossag hasznosithatd ismereteinek bévitésével lehetdvé valik a foglalkoztatdsi helyzet
javitasa, ez a gazdasagi szinvonal emelkedéséhez, ill. a népességmegtartd képesség novekedéséhez vezet.

e Az aktivitashoz, egészségmegérzéshez kapcsolodd programokon valo resztvevok szama: 10 000

fé
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A Makdért Helyi Kbzbsség Fejlesztési Stratégiaja

6. Cselekvési terv

o
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S
sségi terek kialakitasa

A HKFS tervezése és a helyzetfeltaras soran az egyik legjobban azonosithaté fejlesztési sziikséglet a fedett
koz6sségi helyszinek hidnya. Ez a hidnyossag fizikai helyhidnyt (jelentSs azon civil szervezetek szama,
melyek nem rendelkeznek &lland6 székhellyel; kevés a kozosségi-kulturalis programok, dsszejovetelek
megtartasara alkalmas helyszin), a jelenlegi kapacitdsok elégtelenségét (leginkabb a Hagymahaz elégiti ki e
sziikségleteket), de egyben hattérinfrastrukturalis és technolégiai problémat is jelent. Mindez parosul
Makén az 6nkormanyzati tulajdonban lévé épiiletek alulhasznositottségaval, ill. azok allagromlasaval.

Makén kulcsfontossagt tehat olyan fedett kozosségi tér kialakitdsa, mely a civil szervezetek és a lakossag
szamara talalkozasi feliiletet teremt, valamint a szinvonalas programkindlathoz sziikséges helyszint és
technolégiai hatteret is biztosit, emellett a varos miemléki épiileteinek megfeleld és mélté hasznositasat is

eredményezi.

Kulcsprojekiek:

Az intézkedés keretében valdsul meg a HKFS kulcsprojektje, mely a makdi fétéren talalhaté Korona Szallo
emeletének civil, kulturdlis és kozosségi kozponttd torténd alakitasat jelenti. Az igy kialakulo kozosségi tér
egyszerre jarul hozza a civil szervezetek kérében tapasztalhato hely- és infrastruktdrahiany orvosldsahoz,
valamint a helyi programkinalat szinesitéséhez sziikséges helyszinek megteremtéséhez. A kulcsprojekt
esetében is rendkiviil fontos az akcidteriileti lakossag szdmdra a lehetd legszélesebb koér( elérhetéséget
biztositani, melyet mind az ingatlan elhelyezkedése, mind a megfelel§ nyitvatartds és muikodtetés
kialakitdsa tesz lehetdveé.

Mivel az épiilet miiemléki védelem alatt all, rendkiviil fontos a vonatkozd elSirasok figyelembevétele. A volt
szallé emeletének rekonstrukcidjaval — melynek egy része jelenleg rendkiviil lepusztult — olyan
multifunkciondlis kozosségi helyszin kialakitdsa tervezett, mely a helyi igények széles spektrumanak
kielégitésére alkalmas. igy ifjisagi taldlkozohely, el6adé- és képzéterem létrehozasa mellett a helyi
mivészek bemutatkozasi lehetdségeinek bévitése is cél képzé- és iparm(vészeti, tancterem,
hangszigeteléssel ellatott zeneszobak, valamint kiallitotermek kialakitasaval. A felljitassal/atalakitassal

érintett hasznos alapteriilet nagysaga 587 négyzetméter.

nerifilis

L0

by

A kulcsprojekt egyszerre jarul hozzé az ésszes specifikus célkitlizés eléréséhez (SC-1., SC-2., SC-3., SC-4.),
azonban ezek koziil is kiemelend§ az egyiittm(ikédés javitasa a kozosségfejlesztés szolgalataban (SC-2.).
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A kulcsprojekt keretében az alabbi tevékenységek tamogathatok:

e Rekonstrukcios munkdlatok (épités, bontas, tet6héjazat megerdsitése, terek dsszenyitasa);
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A Makoért Helyi Kozdsség Fejlesztési Stratégidja

e Energiahatékonysdg novelését célz6 beruhdzasok elvégzése (pl. filitéskorszerdisités, szigetelés,
nyilaszardk cseréje, kozmivek korszer(sitése);

e latogatobardt funkciok kialakitdsa és javitasa (fogadéterek, illemhelyek, ruhatérak és a
tamogato infrastruktira kialakitasa);

e A multifunkcionalis terekhez sziikséges eszkézok beszerzése (butorok, rendezvénytechnolégia,
informacids- és kommunikaciés technolégia stb.);

e Egyenld esély( hozzaférés biztositasa (akaddlymentesités).

Kiegészii6 jelleg, lehatdrolds

Az érintett ingatlan részleges felljitasa a kordbbiakban (az 1990-es évek végétdl a 2000-es évek kozepéig)
folyamatosan, tébbféle forrds igénybevételével valésult meg, melyek kiegészitéseképpen értelmezhetd
jelen projekt. Az elmilt évek fejlesztéseihez képest a kulcsprojektben tervezett tevékenységek egy olyan
valodi, multifunkcionalis kozosségi tér kialakitasat teszik lehetdvé, melyek a lakossag és a civil szféra
igényeihez ténylegesen alkalmazkodnak.

A kulcsprojekt dsszefliggésben all az egyéb, a HKFS keretein beliil, ill. més forrasbél tervezett kozosségi-
kulturdlis infrastruktdrdhoz kapcsolodd tevékenységgel, azokkal kiegészit6 hatés figyelhet6 meg. Az
infrastrukturalis beruhdzésokon tul a fejlesztés elsGrendii az ESZA-forrasbél megvaldsulé programok,
rendezvények, akciék szempontjabdl is, hiszen azok szamara helyszint, otthont és a kozosség szamara
talalkozasi pontot teremt.

A miivelet célcsoportja

A kulcsprojekt az akcidteriileti lakossag legszélesebb korét igyekszik megszélitani, azonban kiemelt
célcsoportként kezelendSk a helyi civil szféra (civil szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok) szerepléi.

V Tevis ot Got v tdedari PrY P S |
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek

A kulcsprojekt esetében kiemelt eljarasrend érvényesiil.

A Felhivds meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre 4116 tervezett keretdsszeg: 270 millid Ft.

A tamogatott projektek varhatd szama: 1 db.

Az igényelhetd vissza nem téritend& tdmogatas 6sszege: 270 millid Ft.

A kiiras forrasat az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.

= o Sl
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POrras utemezese (rif

)

{

25.000.000 200.000.000 45.000.000 0 270.000.000

A beavatkozashoz tartozé helyi felhivds varhaté megjelenése 2017. szeptember. A tamogatott projekt
megvaldsitasara 24 hénap all rendelkezésre.
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Makén a kézosségi-kulturdlis helyszinek nagy hanyada az épitett orokség (pl. Hagymahaz, Jozsef Attila
Muzeum), valamint a varoskép (Maros-part, egyéb zoldfeliiletek) meghatarozo részét képezi. igy ezek
védelme, allaguk megérzése és feldjitasa kulcskérdés nemcsak a kozosségfejlesztés, hanem a telepiilés
arculata szempontjabdl egyarant.

Ahhoz, hogy ezen ingatlanok és teriiletek mélté médon, szinvonalas és mindségi programokat és helyszint
kinalva tudjak Maké lakossagat és a varosba érkezd latogatokat kiszolgalni, sziikséges infrastrukturalis
fejlesztések végrehajtdsa. A modern technologian, hattérinfrastruktiran tal indokolt lehet a helyszinek
feldjitasi-atalakitasi jellegli korszerdisitése, ill. olyan helyszinek kialakitdsa, mely a helyi termékek
megjelenési lehet&ségeit biztositja. Ez egyben gazdasdgipotencidl-novekedest is jelent, hiszen e kozdsségi-
kulturalis helyszinek egyben Makd turisztikai vonzerejének részét is képezik.

c CF.L; [SR—_— o |
Jpecijixus Cel

A beavatkozas tobb specifikus cél megvaldsitasat egyidejlileg szolgalja, de kdzvetlen mddon leginkabb az
SC-1. és SC-2. cél elérését teszi lehetdvé.

evékeny

e Kulturdlis-kozosségi céld épiletek megujitdsa
o pl. bontas, dsszenyitds, allagjavitast eredményezé munkalatok, kozmiivek korszerdsitése,
energiahatékonysag novelését célzé beruhazasok, latogatobarat funkciok fejlesztése stb.;
e Programok, rendezvények megvaldsitasara, valamint a kapcsolddd adminisztrativ feladatok
ellatasara irdanyulo targyieszkéz-beszerzés
o pl. informéaciés és kommunikaciés technoldgia, egyéb technoldgia, sziikséges butorok,
élményelemeket jelentd, interaktiv bemutatasi formék, a nem formalis és informalis
oktatést segit6 eszkézok beszerzése stb.;
e Az épiiletek kornyezetében parkositas, tereprendezés;
e Egyenld esélyli hozzaférés biztositasa a kozosségi és kulturalis intézmények esetében
{(akadalymentesités);
® Sport- és kozosségi célu szabadtéri terliletek kialakitasa, rendezése
o pl. zsldfeliletek névelése, utcabutorok beszerzése, szabadtéri fitness- és sporteszkdzok
kihelyezése, jatszoterek, sportpalyak, nyilvanos illemhelyek kialakitasa, kdzbiztonsag
javitasat célzé intézkedések és eszkdzok beszerzése;
Helyi gazdalkodas bemutatasat lehet6vé tevd infrastruktura, mintakertek kialakitasa;
Helyi termékek megjelenését tdmogaté helyszinek kialakitasa, sziikséges eszkozbeszerzés.
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Jelen beavatkozas erételjesen kapcsolédik a HKFS kulcsprojektjiéhez, mely fedett kozosségi céld tér
kialakitasara vonatkozik, emellett az egyéb, szoft (ESZA) tipusu kulturalis és koézésségi programokkal
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kapcsolatos beavatkozdsokhoz. Utdbbiakban e beavatkozas keretében meguljulé helyszinek adhatnak a
késébbiekben otthont.

Emellett kiegészitG jelleggel bir a vdros mds, kordbban megvaldsitott (pl. DAOP 5.1.2 — funkcidbévits
varosrehabilitacid, DAOP — 2.1.1. gydgy- és termdlfiirdé-fejlesztés), illetve jov6ben megvalésuld, a TOP (pl.
TOP 1.2.1 - turizmusfejlesztés, TOP 2.1.2 — zéld vdros), valamint egyéb forrasok (pl. Uj varosi kényvtar
kialakitasa) altal finanszirozott infrastruktdrafejlesztési projektjeivel. Az azok keretében megujuld/megdjult
zoldfellileti és egyéb helyszinekkel a jelen beavatkozas felhivasai altal érintett varosi kozosségi-kulturalis
terek szinergiat képezve, egyiittesen jarulnak hozzd a vérosi kindlat javuldsahoz.

A miivelet célcsoportja

e helyi lakossag 0-99 éves korig, mint az infrastruktura hasznaléi;
® helyi kozosségszervezdk, a kulturalis és a civil élet szerepléi;

® helyi gazdalkodok, a helyi termékek elGéllitasaban résztvevdk;
® varosba érkez6 turistak.

A kivdlaszidsi kritériumok, alapelvek

A HKFS vonatkozd fejezeteiben szereplS kivélasztdsi alapelveken tul az aldbbi kritériumok, alapelvek
érvényesiilnek: '
e A fejlesztés kiemelten a kdzosségi-kulturalis funkci6 erdsitésére iranyul;
® Legaldbb 5 civil szervezettel egyiittm(ikodési megallapodas kotése;
® El6nyben részesitenddk azon pélyazatok, melyek épiiletfeldjitas mellett zoldfelilet novelését is
célozzak;
e Zoldterileti fejlesztések esetén a hdlézatossag megteremtése egységes koncepcié mentén.

Tervezett forrds

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre &ll6 tervezett keretdsszeg: 151,5 millié Ft.

A tdmogatott projektek varhaté szama: 10-15 db.

Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatds 6sszege: minimum 3 millié Ft, maximum 80 millié Ft.

A kiiras forrasat az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.

Forrds ilitemezése (Ft)

77.000.000 74.500.000 151.500.000

A megvalositds tervezett idGintervalluma

A beavatkozashoz tartozd helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. szeptember, valamint 2018. marcius.
A tamogatott projektek megvaldsitasara 24 honap éll rendelkezésre.
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6.1.3. A helyi és térségi hagyomanyok megdrzését, atorokitését és gazdasagi
hasznositasat elésegité események, programok

Kulcsprojektek:

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tamogatdsa nem tervezett.

Indoklds, aldtdmasztds

A helyi hagyomanyok és tradiciok fontos részét képezik Maké kozdsségi életének, azok megérzése és
atérokitése a makoi identitastudat erdsitésében elsérendd. A véros célja, hogy ezen hagyomanyok még
hangstlyosabban megjelenjenek a varos vérkeringésében, igy az azokat népszer(isité programkinalat,
rendezvények szamanak novelése, szinvonaluk emelése szukséges.

Az Orokségre épité és néphagyomanyt bemutaté programelemek, a hagyomanyos gazdalkodas
ismertségének novelése szerepet jatszhat a lokalpatriotizmus ndvelésében, ill. hozzdjarulhat a stabil
népességszam kialakitdsahoz. Ennek sdlydt még inkabb noveli a 2019. év, mely a varos Ujratelepitésének
320. évforduldja. Fontos azonban, hogy a szervezett programok, akcidk, események fékuszaban az
élményszer(iség alljon, igy azt a lakossag valoban &t tudja érezni és magaeva tudja tenni.

Indokolja a beavatkozasok megvaldsitdsat tovabba az az elmult években megfigyelhetd trend, melyben a
helyi termékek egyre inkabb elStérbe keriilnek — a helyi gazdalkodok és kézmiivesek szamdra szilkséges
megteremteni azokat az alkalmakat, melyeken bemutathatjdk portékaikat, kommunikécidjukat javithatjdk,
a helyi lakossag korében pedig ezaltal novekszik ezek ismertsége. Mindez nemcsak a helyi gazdasag, de a
kérnyezeti és tarsadalmi fenntarthat6sag szempontjébol is elsrend. A varos ennek fontossagat a ,,2018 —
Vallalkozok éve” tematikus év keretében is hangsulyozni kivanja.

Specifikus cél

A tervezett beavatkozasok az ,SC-1.”, ill. az ,SC-3.” specifikus célok eléréséhez jarulnak hozza.

Tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa

e Makoi és térségi néphagyomanyok felelevenitését, bem utatdsat szolgdlé programok,
események:
o népmivészet, kézm(ivesség és az oktatds kapcsolatdnak megteremtése,
o jeles napok, népiinnepélyek jradefinidldsa, hagyomanyos elemek bemutatasa,
o térségi értékeket bemutatd kiallitasok szervezése;
e A makoi hagyomanyos gazdalkodas és mesterségek népszer(sitését szolgalo rendezvények:
o ,expo” szervezése a gazddk szamara,
o hagyoményos gazdalkod6eszkozok és mezdgazdasagi események bemutatasa,
o helyi kézmiivesipar termékeinek és el8allitdinak bemutatkozasi lehetéség biztositasa;
o A helyi termékek és gazdalkodds marketingjének és kommunikéciojanak fejlesztése:
o kommunikécids stratégia kidolgozasa,
o helyi védjegyrendszer koncepciéjdnak megfogalmazasa,
o kiadvanyok;
e A hagyomanyos gazdalkodok ndvekedési lehetGségeit megteremtd képzéseken vald részvétel
biztositdsa:
o kommunikdacios képzések, tanfolyamok,
o alapvetd gazdalkodasi ismeretek megszerzése;
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A helyi vallalkozasok és kizosségek kapcsolatat megteremtd, erésits interaktiv rendezvények,
események a ,2018 — Vallalkozasok éve” tematikus év keretében;

Mako elmult 320 évének bemutatdsat szolgdlé térténelmi témdju, interaktiv rendezvények,
programok, kiadvanyok;

A helyi egyhazi tradicidk és mlvészeti értékek bemutatdsa;

Mobil- és internetes applikdcidk fejlesztése a helyi értékek (kulturdlis Orokség, kbzosségi
értékek, programkindlat) bemutatasara

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

E beavatkozds a HKFS egyéb beavatkozasainak mindegyikéhez szorosan kapcsolddik — az infrastrukturalis
beavatkozasok megteremtik a fenti tevékenységekhez sziikséges helyszineket, az egyéb szoft programokkal
(kulondsképpen az ,A kulturdlis és m(vészeti orokség dpoldsa a makoi kozosség- és identitdstudat-épités
elémozditasa érdekében” elemeivel) pedig kdzosen, kiegészits jelleggel érik el a legerSteljesebb hatast a
kozosségfejlesztés terén.

A miivelet célcsoportja

ElsGdleges celcsoport a helyi lakossag, azon belil is kiemelt célcsoportként kezelendd az iskoldskort
gyermekek és a fiatal feIn6ttek csoportjai; valamint a helyi, hagyomdany6rz6 gazdasag szerepldi. Masodlagos
célcsoport a varosba latogatd turistdk.

A kivdlasztdsi kritériumek, alapelvek

A beérkez6 palyazatok elbirdlaséndl az alabbi feltételeknek eleget tevs palyazok el6nyben részesiilnek:

Korcsoport-specifikus (kilonos tekintettel a fiatal és az id8s korosztélyra) programkinalat;
Innovativ, élményelemeket hangsulyozo rendezvények, programok;

® A helyi gazdasdgfejlesztést tamogaté tevékenységek;
® Asérilékeny tdrsadalmi csoportok integracidjat kiemelten kezel§ programok;
® Tobb szervezet egyiittmiikodésében rendezett események.

Tervezett forrds

A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 115,1 millié Ft.

A tamogatott projektek varhaté szama: 8-15 db.
Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas dsszege: minimum 500 e Ft, maximum 40 millié Ft.
A kiiras forrasat az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja.

Forrds iitemezése (Ft)

Osszesen

60.000.000 50.000.000 5.100.000 115.100.000

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma

A beavatkozashoz tartozé helyi felhivas vérhaté megjelenése 2017. december; 2018. szeptember. A
tamogatott projektek megvalositasdra 24 hénap éll rendelkezésre.
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6.1.4. A kulturilis és miivészeti drokség dpoldasa a makoi kozosség- és identitastudat-
épités elémozditasa érdekében

Kulcsprojektek:

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Indoklds, aldtdmaszids

Az évszazadok sordn az épitészeti mliemlékek, a fest6- és szobraszmlivészet (Mivésztelep, Grafikai
Mihely), az irodalom (J6zsef Attila, Mdra Ferenc), a tanc- (néptanccsoportok, mazsorettcsoport) és
zenem(ivészet (fuvészenekar, vegyeskar), a szinhazi, film- és fotomivészet (Makoi Video és Mivészeti
Mihely) mind-mind forméltdk és formaljak a varos kulturdlis és mivészeti, ezaltal civil életét. Jelenleg
azonban megfigyelhetd, hogy ezek a m(vészeti dgak/csoportok csupan a makoiak egy sziik rétegét érik el,
holott a lakossag részér§l igény mutatkozik az ezekhez valé kozelebb kerllésre, a képesség- és
készségfejlesztésre, ill. a tehetséggondozasra/amatér bemutatkozasi lehetdségek bévitésére. Az ehhez
sziikséges alkalmak és lehet8ségek megszervezése soran kiemelt figyelmet kap a lakossag bevonasa és az
interakcid.

A lakossag erételjesebb bevondsa a helyi kulturdlis és m(vészeti életbe nemcsak a szabadidg-eltoltés
hasznos és minGségi modjat teremti meg, de egyben a makoi identitastudat er@sitésében, ezaltal pedig a
népességmegtartd képesség novelésében is szerepet jatszik.

Specifikus cél

A tevékenységek elsésorban az ,SC-1.” és ,SC-3.” specifikus célok eléréset teszik lehetgvé.

Tdmogathato tevékenységek meghatdrozdsa

A tdmogathaté tevékenységek harom f6 témakor koré csoportosulnak, taldlhato koztik egyszeri esemény,
de leginkdbb a hosszabb id6tévon &t elérhetd, rendszeres szakmai foglalkozasok, tevékenységek biztositasa
acél:
® Zenei és tancos rendezvények a kbzosségépités szolgalataban:
o amatér zenei csoportok, zenekarok bemutatkozdsat lehet6vé tevd tehetségkutatodk,
fesztivalok,
o a hagyoményokkal rendelkez§ zenei és tanccsoportok bemutatkozési lehet@ségeinek
hévitése, a csatlakozas eldsegitése,
o hangversenyek,
o tanchédzak mikodtetése;
e Kultdra és kbzosségépités dsszekapcsoldsa a szinhazi, film- és fotémlivészet teren:
o amatdr szinjatszokorok megalakitasa, fellépési lehetdség biztositasa,
e Képzd- és épitémiivészeti értékek és a lakossag kapcsolatanak erdsitése:
o a helyi mivészek bemutatkozasi lehet&ségeinek novelése,
Az alabbi tevékenységek mindharom fenti témakérben relevansak:
e Oktatas:
o alap- és kozépfoku oktatdst kiegészits, nem formdlis tanulds modszerét kovetd

foglalkozasok,
o tanfolyamok, tovabbképzések,
o fels6foku, akkreditédlt képzés megszervezésének vizsgalata;
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e Taborok, talalkozok, fesztivalok;

Tehetséggondozd programok, dsztondijak;

Kommunikacio és marketingtevékenység javitasa;

e Avaros mivészeti értékeit bemutaté kidllitasok szervezése.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A fenti tevékenySégek erbteljes Osszefiiggésben dlinak a hagyomanyokat, tradiciékat bemutatd, elz6
alfejezetben emlitett beavatkozasokkal, ill. az egyéb ESZA-tipusi programokkal kiegészité hatas figyelhetd
meg. A sikeresen palydzok az ERFA éltal tdmogatott kozdsségi-kulturalis helyszineken val6sithatjak meg
programjaikat, eseményeiket.

A miiivelet célcsoportja

A miveletek célcsoportja a teljes makéi lakossdg, azonban itt is érvényesiil az az elv, hogy a fiatalok
korosztalya kiemelten kezelendd. Emellett mdsodlagos célcsoportként a térségi lakossag, valamint a
turistak.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek

A tdmogatasi kérelmek elbiraldsanal elényt élveznek:

® Korcsoport-specifikus (kiilonds tekintettel a fiatal és az id6s korosztalyra) programok;
Innovativ, élményelemeket hangsulyozé rendezvények, programok;
A helyi gazdaséagfejlesztést tamogato tevékenységek;

A sérulékeny tdrsadalmi csoportok integraciojat kiemelten kezelS programok;
Tobb szervezet egylittmiikodésében rendezett események.

Tervezett forrds

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 44,44 millié Ft.

A tamogatott projektek varhato szama: 15-20 db.
Az igényelhet vissza nem téritend§ tdamogatas dsszege: minimum 500 ezer-maximum 6 millié Et.
A kiiras forrasat az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszag kéltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja.

Forrds titemezése (Ft)

Osszesen

18.000.000 20.000.000 6.440.000 44.440.000

A megvalositds tervezett idéintervalluma

A beavatkozashoz tartozé helyi felhivdsok vérhatd megjelenése 2017. december, valamint 2018.
szeptember. A tamogatott projektek megvaldsitasara 24 hénap all rendelkezésre.

6.1.5. Korcsoport-specifikus kinalat kiterjesztése - kiilongs tekintettel az ifjisagi
programokra

Kulcsprojektek:

Az intézkedés keretében kulcsprojekt timogatdsa nem tervezett.
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Indoklds, aldtdmasztds

Az, hogy egy telepiilés mennyire tud lakosainak szérakozdsi és megfeleld szabadid6-eltdltési lehetséget
biztositani, nagyban meghatdrozza az ott él6k varoshoz fiiz6d6 kapcsolatat és kdzosségi életét.
Amennyiben ezen lehetdségek hianyoznak, a lakossagban sokkal kevéshé alakul ki helyi identitastudat,
lokalpatriotizmus, ezaltal az elvandorlasi hajlandésag is magasabba valik.

A HKFS tervezése soran a résztvevok egyetértettek abban, hogy a varosban jelenleg hianyoznak azok a
korcsoport-specifikus kozosségi elemek, melyek megfelel alternativat kinalnak a mindségi szabadidé-
eltéltésre. Kilontsen igaz ez a helyi fiatalok esetében, akik szamara rendkivil korlatozott a valdban
élményt és kikapcsolddast nydjté programok és helyszinek szama. Emellett az idds korosztaly szamanak
névekedése szintén kiemeli a célzott és testreszabott programok bévitésének fontossagat. Tamogatandok
tovabba azon kezdeményezések, melyek az életkorok szerinti életviteli, életmédhoz kapcsolodo tanacsadasi
tevékenységet latnak el.

Ugyanakkor sziikséges az olyan lehetdségek megteremtése is, melyek soran a kilénbozd korosztalyok
megszolitdsa egyszerre torténik, és a kozos id6toltés is megvaldsulhat. Ezen programok soran az eltérg
generdciok tanulhatnak egymastol, egymds értékeibe betekintést nyerhetnek, igy a kozdsségfejlesztés
csoportokon ativel§ hatasa is érvényesil.

Specifikus cél

,SC-3.” specifikus cél

Tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa

A tamogathaté tevékenységek kozott talalhatd egyszeri alkalommal megrendezésre kerll§ esemény,
rendezvény, de a f6 cél a rendszeresség és a tobbszori elérhetdség megteremtése.

e Fiataloknak sz6l6 kdzosségi és kulturalis programok:
o taborozasi lehet8ségek biztositasa killonféle témakordkben,

o zenei fesztivalok szervezése kiegészité programelemekkel,

o palyavélasztasi és életvezetési tandcsadas,

o mindségi szérakoztatoprogramok, események, klubok;

Ifjusdgi kerekasztal megalakitasa és rendszeres m(ikodtetése;

IdGs lakossagnak szo16 kulturalis és kdzosségi programok:

o informatikai képzések,

o tancos-zenés estek, mulatsagok,

o fliggetlen otthoni életvitelt megalapozd képzések, segitségnyujtas;

Nyelvi képzések, kurzusok az eltérg korcsoportok eltéré tanulasi modszereit figyelembe véve;
A kiilonbdz6 korcsoportok talalkozasi feliileteit megteremtd programok, szolgaltatasok:
o Szabadid8s programok széleskord kinalattal,

o Csaladi Kozosségi Pont mikodtetése

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A fenti programelemek erételjesen osszefiiggenek a hagyomany6rzg és kulturélis-mivészeti programokkal,
ahol szintén eldtérbe keriilnek a kiilonbdz8 korosztalyokat megcélzd tevékenységek. Emellett az ,A
tarsadalmi Osszefogast, az egyiittm(ikédés és a helyi koordinacid javitasat szolgdlé programok”
beavatkozési teriilettel is kiegészit6 hatas figyelhet§ meg.
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A mifvelet célcsoportjo

A beavatkozdasok f6 célcsoportjat

e egyrészt a gyermekek (7-18 éves korosztaly),
® masrészt a fiatal felndttek (19-34 éves korosztaly),
® harmadrészt az idGsek korosztélya (60 év felettiek) képezik.

A masodlagos célcsoportot a makdi és térségi csaladosok jelentik.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek

A palyazatok elbirdsaban elényt élveznek
® azalulrdl jové, kiilénbozé korosztalyokat bevond kezdeményezések,

@ azinnovativ dtletek,
® arendszeres jelleggel megtartandé programok.

Tervezett forrds
A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre 3ll6 tervezett keretdsszeg: 48 millié Ft.
A tamogatott projektek varhato szama: 10-15 db.

Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatés dsszege: min. 500 ezer - max. 10 millié Ft.
A kiiras forrasat az Eurépai Szocidlis Alap és Magyarorszag kéltségvetése tarsfinanszirozashan biztositja.

Forrds iitemezése (Ft)

_ Osszesen

23.000.000 20.000.000 5.000.000 48.000.000

A megvaldsitds tervezett idSintervalluma

A beavatkozashoz tartozd helyi felhivdsok varhaté megjelenése 2017. december, valamint 2018.
szeptember. A tdmogatott projektek megval6sitasara 24 hénap all rendelkezésre.

A tarsadalmi 6sszefogast, az egyiittmiikdés és a helyi koordinaci6 javitisat

Ty
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Kulcsprojekiek:

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tamogatdsa nem tervezett.

)

Indoklds, aldid

———
MAszZias

Az egyuttm(ikodés minden kézosség alapja — Makén azonban jelenleg megfigyelhet8 ennek alacsony foka,
mind az egyének, mind a kiilonb6zé kozosségek, szervezetek szintjén. A jov6ben szikséges ezen
egyuttmiikodések elmélyitése, a taldlkozasi és egyeztetési lehet8ségek, valamint az egymastél vald tanulds,
tapasztalatcsere alkalmainak megteremtése.

Az egylttm(ikodési hajland6sag novelése a tarsadalmi 6sszefogds er6sddésében is megnyilvanul. A Makén
jelen lév8 hatranyos helyzet( térsadalmi csoportok (nemzetiségek, alacsony statuszu lakosséag, fogyatékkal
elék) integracidja a varos kiemelt célja, melyet érzékenyitd, ill. olyan programokkal kivén elGsegiteni,
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melyben a tobbségi tarsadalom és a sériilékeny tarsadalmi csoportok tagjai kdzdsen, egymast megismerve
vehetnek részt.

Emellett cél az egytttmiikodések facilitacioja a varosi kozosségszervezdk, kulturdlis intézmények es egyéb,
a kozosségfejlesztésben érintett szerepl8k kozt a szervezettebb és megalapozottabb kinalat létrehozatala

érdekében.

Tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa
Jelen beavatkozasi teriilet esetében a tdmogathatd tevékenységek rendkiviil széleskoriiek:

e A makdi civil élet erdsitése:
o civil szervezetek bemutatkozasi lehet&ségeinek bévitése, egyeztetéforum megalapitasa,
o Civil haz szervezeti kereteinek és human erdforrasanak biztositasa;
e A kulturalis sokszin(iséget és integraciot hangsulyozd programok:
o nemzetiségek rendezvényeinek, programjainak tdmogatasa, kinalat bévitése,
o aMakoén jelen évé kiilénbz6 kulturak megismerését lehetévé tévd programok;
e A helyi kozosségi és kulturalis élet kommunikaciojanak javitasa:
o halézatépités eldsegitése a helyi intézmények és kozosségszervezék bevonasaval,
o megfeleld kommunikacios csatornak és marketingeszkozok elérhetdsége,
o tanfolyamon, képzésen vald részvétel lehetSségének biztositdsa a human er&forras
fejlesztése céljabol;
e A helyi egyittmiikodések legjobb gyakorlatainak megismerését szolgalé tanulmanyiton valé
részvétel;
Koz6sségi kertek kialakitasa;
Onkéntesség dsztdnzése a kdzdsségfejlesztés, tarsadalmi dsszefogas szolgalataban:
o ©6nkéntestoborzas,
o dnkéntesképzés;
e A sériilékeny tarsadalmi csoportok integracidjat elGsegité programok, képzések:
o érzékenyitd programok,
o élményelemeket hangsilyozd integrativ taborozas,
o tobbségi térsadalom és hatrdnyos helyzet(i lakossag kozds részvételén alapuld miivészeti,

zenei képzések.
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Fenti tevékenységek oOsszefiiggésben allnak az ERFA altal finanszirozott tevékenységekkel (pl.
programokhoz megfelel§ infrastruktira kialakitadsa, akadalymentesités), ill. az egyéb ESZA tipusu
programokkal, rendezvényekkel. Emellett a korabbiakban is volt olyan kezdeményezés a varosban, mely az
dnkéntesség elterjesztését (pl. Marosmenti Roma Ifjuségért Egyesilet — Az onkéntesség elterjesztése
Makén TAMOP-projektje), valamint az egyittmiikodés erdsitését (pl. Jobb Makoért Egyesiilet — Jobb
Makéért osszefogassal) célozta meg. A HKFS megvaldsitasaban ezen kezdeményezések tapasztalatai
felhasznalhatok, a korabbi eredmények tovdbbfejleszthettk és kiterjesztheték.
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A tevékenységek célcsoportjat a helyi lakossag képezi, azon beliil is kiemelten:
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e hatranyos helyzet(i csoportok;
e nemzetiségek;

® kozbsségszervezdk;

o fiatal korosztaly.

A kivdiasztdsi kritériumok, alapelvek
A kivalasztds sordn el8nyben részesitendék:

az esélyegyenlGséget elGtérbe helyezd programok;

szakmai programmal és megfelels human eréforrassal megalapozott tevékenységek;
az oktatasi, a szocidlis és a kulturalis szféra kézti kapcsolatot megteremté programok;
innovativ szemlélet( programok.

Tervezett forrds

A Felhivds meghirdetésekor a timogatésra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 31 millié Ft.

A tamogatott projektek varhatd szama: 10-15 db.

Az igényelhet§ vissza nem téritendd tamogatds dsszege: minimum 500 ezer Ft, maximum 5 millié Ft.

A kiiras forrasat az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszég koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja.

Forrds litemezése (Ft)

Osszesen

15.000.000 12.000.000 4.000.000 31.000.000

A megvaldsitds tervezett iddintervalluma

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. december, valamint 2018.
szeptember. A tamogatott projektek megvaldsitasara 24 hénap all rendelkezésre.

-

6.1.7. Alakossig egészségének megdrzését és az aktiv, sportos életméd kialakitisat

)

Kulcsprojekiek:

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tamogatédsa nem tervezett.

P Iy
ds, aldtdmaszi

j?‘j\A ,6;‘

Az egészségmeglrzést, -fejlesztést tdmogaté programok, valamint alapvetéen az egészség témakére
kulcsszerepet tudhat magaénak Makén. Errél taniskodik a kordbban létrehozott Egészségfejlesztési Iroda,
valamint szamos olyan szervezett esemény, mely a megel8zés, szlirés fontossagara hivja fel a figyelmet.
Ennek ellenére a lakossag egészségiigyi allapota tovabbra is indokolja az effajta tevékenységek folytatasat,
a szervezeti hattér biztositasat és a minél nagyobb aranyu lakossagi elérést.

Az egészséges életmdéd megvalositdsdhoz hozzatartozik a rendszeres testmozgds és a fizikai aktivitds
megérzése is. Az ehhez szikséges infrastruktira mellett sziikséges a vdrosi sportesemények szamanak
novelese, ill. olyan, innovativ elemekkel torténd bévitése, melyek a teljes vérosi lakossag megmozgatasara
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torekszenek. A rendszeres sportolds hozzajarul a testi egészség mellett a lelki frissesség néveléséhez
egyarant.

A lakosok egészségi allapotanak javitasa kiemelt cél mind az EU-ban, mind orszagos szinten, igy az alabbi
tevékenységek megvaldsitasa dsszhangban &ll az eurépai és hazai szakpolitikai célkitlizésekkel.

A beavatkozasok az ,SC-4.” specifikus célhoz jarulnak hozzd legféképpen, de az ,5C-2”, valamint ,SC-3"
célok elérését is tamogatjak.

Tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa

e Krénikus betegségekkel, megvéltozott egészséguigyi dllapotokkal foglalkozd klubok tamogatasa
(pl. diabetes klub, sziv- és érrendszeri problémakkal kiizd&k, ILCO klubok);

e Egészséges életmdddal kapcsolatos tandcsadas, az egyedi korosztalyi igényeknek és a
kiilonbsz6 élethelyzeteknek megfeleléen (pl. egészséges és aktiv id6skor, csaladalapitok
szamara ,csalad egészsége”, kamaszkori szexudlis és egyéb higiéné megérzése);

e SziirGprogramok, egészségmeg6brzéssel kapcsolatos tematikus programok (pl. dohanyzas,

alkohol, eml&rak, lelki egészség stb.) varosszerte;

Egészségmagatartast formald elGadasok;

Preventiv és rehabilitacios jelleg mozgasterapia, mozgasfejlesztes;

A sportéletben tevékenyked§ civil szervezetek munkajanak tamogatasa;

K&zosségi sportrendezvények rendezése (pl. futéversenyek, kerékparos felvonulas, ,Mozgasok

éjszakaja”);

e Sporttaborok szervezése,

N
N

Wionderit& iollen Tehatdiroldc
Kiegeszito jelleg, ienataroids

A beavatkozas keretében megvaldsulé tevékenységek egyrészt a korabban megkezdett programelemek
folytatasaként (pl. Egészségfejlesztési Iroda tevékenysége, ~Mozgasprogramok és egészségfejlesztési
alprogramok a SZIGNUM altaldnos iskoldban”), masrészt az egyéb tervezett kozosségi és kulturalis
programok  kiegészitéseként  értelmezheték. A  megvalésuld infrastrukturdlis  beruhdzasok a
szemléletformalé és oktatéprogramok helyszinéil szolgalhatnak, valamint a megfelelS sportinfrastruktura,
felszerelések is kialakitasra kertilhetnek.

A miveletek célcsoportja Maké teljes lakossagara kiterjed, azonban kiemelten kezelendgk:
krénikus betegségekben szenved6k;

gyermekek/fiatalok/csalddalapitas el6tt dllok és az id8s korosztaly;
egészségligyben dolgozdk;

egészségiigyi kockazatnak jelentdsen kitett tarsadalmi csoportok.

sy LT £
LV v cf o rvirdaririmnk

A KIviiaszladsI K 0K, d
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Az alabbi palyazatok elényben részesitenddk a kivalasztas soran:
e Egyittmiikodésen (intézményi-szervezeti) alapuld tevékenységek;
e Interaktivitast, élményszeriiséget hangsulyoz6 tevékenységek;
e Megalapozott szakmai programmal rendelkezd tevékenységek.
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Tervezett forrds
A Felhivas meghirdetésekor a tdamogatasra rendelkezésre all6 tervezett kerettsszeg: 28,004808 milli6 Ft.

A tdmogatott projektek varhaté szédma: 10-15 db
Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatds dsszege: minimum 500 ezer Ft, maximum 15 millié Ft.
A kiiras forrasat az Eurépai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja.

Forrds litemezése (Ft)

~ Osszesen

12.000.000 15.000.000 1.004.808 28.004.808

A megvalésitds tervezett iddintervalluma

A beavatkozashoz tartozd helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. december, valamint 2018.
szeptember. A tdmogatott  projektek  megvalGsitdésara 24 honap  all  rendelkezésre.
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A Makoért Helyi K6z6sség Fejlesztési Stratégidja
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A helyi egyiittmikodések elmélyitése mellett Maké célként fogalmazza meg azok kiterjesztését hazai és
nemzetkézi szinten egyarant. Hazai egyiittmiikbdések tekintetében leginkabb a foldrajzi és kulturalis
kozelség domindl a kultlra- és kozosségfejlesztés terén, igy a térségi — és kiemelten jarasi — telepiilésekkel
vald kapcsolatépités és -ersités all a tevékenységek fokuszdban. A nemzetkdzi kapcsolatrendszerben a
meglévé és egyre inkabb boviil6 testvérvarosi kapcsolatait kivanja a telepiilés erdsiteni és a
kozosségfejlesztés szolgalataba allitani.

Térségi egyiitimiikidések erdsitése a kultdra és kizisségfejlesziés szolgdlatdban

A véros térségi vonzaskorzete legf6képpen a jarasban érezhetd. Az elmilt években szimos olyan
kezdeményezés volt, melyek a jardsi telepiilések kdzti gazdasagi - tarsadalmi — kulturalis egyuttmikodések
er@sitését céloztak meg. Ennek kiemelt csatorndit a Makéi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds, valamint a
korabban fenndllé Marosvélgyi Leader Egyesiilet képezték. Mindkét szervezet tevékenységei kozott
megtalalhatok a kulturalis szolgéltatasok (pl. konferencidk, kiallitasok szervézése, kdzds események
lebonyolitasa), ill. a kozosségfejlesztési kezdeményezések. A varos e kapcsolatrendszert a jovGben is apolni,
erdsiteni kivanja a Tisza és Maros Vidéke JGvEjéért Egyesiilet (LEADER) és a tébbcéld térsulds keretében.

-

Indoklds, alétdmasztds:

A jarasi telepilések hasonlé gydkerei a kultiraban és a hagyomanyok terén egyértelmiien indokoljak a
kapcsolatok fenntartdsat és mélyitését. A féldrajzi kozelség ellenére azonban a varos kulturalis és kdzosségi
kinalatanak sokszin(iségét is noveli ezek bevondsa, a kozos fellépés. Emellett a varos jelenlegi és jovBbeni
programjainak vonzereje kiterjed a teljes jarasra, azok lakossaga — kézvetett médon — szintén a célcsoport
részét képezi. A jarasi telepiilések mellett egyittm(kddés indokolt HédmezG6vasarhely Megyei Jogu
Vérossal, mellyel a varos szdmos intézményi és gazdasagi szalon kapcsolodik.

Az egyilttmiikddés tervezett témateriiletei:
A térségi egylittmiikodéseket tekintve az alabbi jelentdsebb témateriiletek azonosithaték:

® Kozos hagyoményokra épiilé programkinalat (pl. lovasprogramok, lovasturizmus; kézml(vesipar
termékeinek bemutatdsa);

e Térsegi amat6r m(vészeti egyesiletek (szinjatszokorok, zenekarok) szamdra bemutatkozasi
lehetdség biztositasa;

® Kdzds gasztrondmiai rendezvények;

e Koz6s mivészeti értékeket bemutaté kiallitasok.

Nemzetkizi egyiittmiik

e "

W

Maké az elmult években is torekedett nemzetkézi egyiittmiikédéseinek apolasara és bdvitésére. Fz
leginkdbb a testvérvarosi kapcsolatok fenntartasaban nyilvanul meg, de egyéb — féként szomszédos
orszagbéli — telepiilésekkel is miikédik a kapcsolattartas:

Ada (Szerbia)

Csikszereda (Romania)
Zseliz (Szlovékia)

Jasto (Lengyelorszag)
Nagyszentmiklés (Romania)
Radomsko (Lengyelorszag)
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Kisorosz (Szerbia)

Lugos (Romania)

Vizkelet (Szlovakia)

Sarospatak (Magyarorszag)

Igazfalva (Romania)

Obesenyd (Romania)

Lébau (Németorszag)

Elmondhaté, hogy a hatdrmenti (és tagan értelmezett térségi) telepiilésekkel a kulturalis funkciékat
gazdasagi funkciok is kiegészitik, mig a tavolabbi vérosokkal, falvakkal leginkabb kulturalis jellegli az

egylttmiikodeés.
indoklds, aldtdmaszids:

A nemzetkézi egylttmiikodések hozzajarulnak a telepiilés kozosségi életének szinesitéséhez, jo gyakorlatok
megismerésének lehetdségeihez, valamint a gazdasagi-turisztikai potencial noveléséhez. Mako varosa az
eddigieknél erételjesebben, rendszeresebb kapcsolattartast kivan létrehozni és kozvetité szerepet kivan
kialakitani az egyes telepilések intézményei, tarsadalmi csoportjai és gazdasagi szereploi  kozott
meghatérozott prioritdsok mentén. A kapcsolatok formalasaba a helyi lakossag, civil szervezetek és oktatasi

intézmények is részt vesznek.
Az egyiittmilkédés tervezett témateriletei:
Az egyiittmiikodés erésitése harom f6 teriileten tervezett: hagyomanyok, m(ivészet, gazdasag.

e A kiilfoldén él8 (hataron tuli) magyar kdzosségek, nemzetiségek kulturdjanak és értékeinek

megismertetése;
A helyi és kilfoldi telepiilések civil szervezetei, kulturalis-kdzosségi intézményei kodzotti

L]
kapcsolatteremtés és elmélyités lehet&ségeinek megteremtése;
e Turisztikai potencial kiakndzasa;
o Kozos kiallitasok, alkotomihelyek, rendezvények, melyeken a testvérvarosok/kilugyi

kapcsolatokkal rendelkezé telepiilések miivészei is bemutatkozhatnak;
e Legjobb gyakorlatok megismerésének biztositésa a kozosségszervezésben;
e Fiatalok csereprogramjainak szervezése, nyelvtanulasi lehet8ség biztositasa.
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A Makéért Helyi K6zosség, mint Helyi Akcidesoport (HACS) konzorciumi forméban m(ikodo szervezet. Jelen
fejezetben kizarolag a legfontosabb szervezeti és miikddési irdnyelveket mutatjuk be, részletes Szabalyzat a
tamogatasi szerz6dés megkotését kovets harmadik honap végeéig kertil kidolgozasra.

Alabbi abra szemlélteti a makoi HACS felépitését és annak szervezeti egységeit.
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A HACS, annak szervezetei és miikadési kornyezete

HACS-tagok
Elndkség : " Stratégial
Elnak | . Munkacsoport

2 EInbi

Helyi

Kobsség-

Helyi érintettek
Kiilsd szakertok

Iranyito | Biralo : T i g
Hatdsag Bizottsag

Egésaség MCS

Munkaszervezet :

Veretd Kizdissegi-

2 Munkatdrs - — kulturdlis infra
Mes

Makdéért Helyi Kozosség/HACS

A Makoért Helyi Kozésséget 16 alapité tag (5 szervezet a kdzszféra képviseletében, 6 civil szervezet és 5
vallalkozas) hozta létre. A HACS létrejottekor (az alapité tagok listdjat Id. aldbbi tablazatban) szempont volt,
hogy Osszetételével megfeleléen tilkrozze a tervezett HKFS céljai megvalésitisaban érdekelt varosi
tarsadalmat.

Szervezet

Szervezet neve képviseldje Tagsag
Maké Varos Onkorményzata Farkas Eva Erzsébet kozszféra
Makai Varosgazdalkoddsi Non-profit Kft. Nagy Néndor kozszféra
Makd Varosi Kulturalis — K6zmivel6dési Nonprofit Kft. Zsamboki Erika kozszféra
Maké és Térsége Turisztikai Egyesiilet Rozsnyai Eva civil szféra
Szent Istvan Kiraly plébania ' Palfai Zoltan Istvan  civil szféra
,SK” Asztalos-, EpitSipari és Kereskedelmi Kft. Bodrogi Ferenc Uzleti szféra
Makd Miivészeti Eletéért Alapitvany dr. Siket Istvan civil szféra
Szent Gellért Borhaz — Dr. Mihaly Zoltan és Fiai Kereskedelmi és Termeld ec. Mihaly Zoltan uzleti szféra
BarZak Ponyvajavito és Fémipari Kft. Asztalos Péter Uzleti szféra
Bertus Barcza Aniké Bertus Barcza Anikod
»HANKI-KER” Mezbgazdasagi, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Kisbodri Gabor Uzleti szféra
Jozsef Attila Varosi Konyvar és Muzeum Szikszai Zsuzsanna  kdézszféra

r Maltai te dlat Egyesiilet Dél-Alféldi Régié Makdi L g
Magya o sl sagreRlE & 8 Rigéné Kiss Eva civil szféra
Csoportja
Maros-menti Utanpétlas Futball Club Gyombér Péter civil szféra
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Csongrad Megyei Egészségiigyi Ellaté Kézpont, Hédmezévasarhely- Mako

dr. Kallai Arpad kdzszféra

Makéi Kistérség Egészség-fejlesztési Iroda

MA-TER Ifjusdgi Egyestilet Szlics Timea civil szféra

A Makoért Helyi K6zdsségben vald részvétel nyitott. Uj tagok szamdra fennall a csatlakozas lehetdsege, az
alabbi feltételek teljesiilése esetén:

A HACS tagja csak a telepilésen székhellyel vagy telephellyel rendelkezd telepilési
dnkormanyzat, onkormanyzati intézmény, tobbségi Gnkorményzati tulajdonu gazdasagi
tarsasag, koltségvetési szervek és intézményeik, valamint civil szervezetek, egyhazi jogi
személyek (belsé egyhdzi jogi személy) tovabba gazdalkodd szervezetek, egyéni vallalkozdk
lehetnek;

A HACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, irdnyelveit, és tevékeny részt kell vallalniuk a
HKFS megvaldsitasaban;

A hirom szektor (kéz, civil és iizleti) képviselete kiegyensilyozott marad és tukrdzi a helyi
tdrsadalom sokféleségét.

A Makoért Helyi Kozosség kizardlagos hataskorébe tartozik:

A Makodért
tléseit az

A HACS miksdését szabalyozd dokumentumok, valamint a HACS stratégiai fejlesztési
dokumentumainak elfogaddsa, mddositdsa (pl. konzorciumi megéllapodas, SZMSZ, HKFS,
tamogatasi felhivasok);

A HACS miikodési formajanak, jogi kereteinek elfogaddsa, mddositdsa;

A HACS éves koltségvetésének elfogaddsa;

A HACS tagsagi viszonyara vonatkozd dontések meghozatala (pl. Uj tag felvétele, tag kizarasa);

Az éves beszamoldk, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elfogadasa;

A vezetd tisztségviselGk (elnokségi tagok, birdlobizottségi tagok, munkaszervezeti vezetd)
megvalasztasa;

A tamogatési kérelmek kivalasztasi eljaras tervezetének elfogaddsa, mieldtt megkiildi az IH-hoz
jovahagyasra;

Tagjaibol létrehozza a Helyi Biralé Bizottsagot, dontés-elSkészitd feladattal;

Térgyalja és elfogadja a HBB Ugyrendjének/m{ikodési szabalyainak tervezetet, majd benydjtja
az IH-nak jovahagyasra;

A tamogatott projektek megvalésitasanak nyomonkovetése;

Minden egyéb olyan stratégiai szintli dontés, amelyet az SZMSZ a Konzorcium kizarélagos
hataskorébe utal.

Helyi Kozosség miikodését a Konzorciumi megallapodas és az SZMSZ szabalyozza. A tagsag
Elnék hivia ossze, de valamennyi tagnak lehetGsége van az Ulées Osszehivasanak

kezdeményezésére. A tagsag évente legaldbb 1 alkalommal Glésezik. A rendes ulés mellett rendkivli {ilés
sszehivasa is lehetséges. A teljes, szavazati joggal bird tagok mellett tanacskozdsi jogkorrel is lehetséges az
uléseken valo részvétel.

A miikodés f6 szabalyai:

Hatarozatképes, ha legaldabb 11 f6 jelen van;

Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal soran;
A szavazds minden esetben nyilt;

A dontéshozatal alapesetben egyszer(i tobbséggel torténik;
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® Az SZMSZ altal meghatérozott esetekben — pl. HKFS modositasa, elnékség megvalasztisa, helyi
biralé bizottsag megvalasztasa, tagok kizérdsa — a konzorcium konszenzussal dont;
e Az ilésekrdl jegyz6konyv késziil.

A HACS operativ testiilete az EInckség. Az EInokség tagjainak szama — a Konzorciumi megallapodas alapjan -
3 f6. Az EInokség tagjait a HACS a tagsagébdl valasztotta ki. Az Elndkség tagjai a 3 szektort (iizleti-, kdz-, és
civil szféra) 1-1 fével képviselik.
Az Elndkség tagjainak valtozdsarél a tagsag dont. Az Elnékség egyetlen tagja sem lehet a HACS
alkalmazottja.
Az Elndkség feladata az SZMSZ dltal a hataskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi tagsdg
osszehivasat nem igényld egyéb dontési jogkorok ellatidsa — egyebek kozott:

® A HACS mikodésének iranyitdsa, feligyelete;

e A HKFS megvaldsitdsanak iranyitdsa, feliigyelete;

e Az ilések dsszehivasa, szervezése, levezetése;
Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (U] tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);
Javaslattétel a munkaszervezet vezet§jére;
Tamogatasi felhivés tervezetek, javasolt értékelési szempontrendszer el6terjesztése;
A HKFS megvalositasa soran felmerils egyéb feladatok ellatasa, sziikség esetén javaslattétel a

HKFS mddositasara;
e Eves beszamoldk, el6rehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek eléterjesztése.

Az EinGkség az SZMSZ alapjan meghatdrozott sajat Ugyrendje szerint miikodik. Akkor hatdrozatképes, ha
minden tagja jelen van, a hatarozatokat egyszer(i szotobbséggel hozza. A szervezet képviseletére az Elndk
jogosult.

Az EInokség tagjai (9/2016 (VI.21) sz. hatarozat értelmében):

___ Pozicio _Név _ Delegld szervezet.

Elnok Farkas Eva Erzsébet | Maké Véros Onkormanyzata

Helyettes Szlics Timea MA-TER Ifjuségi Egyesiilet
Helyettes Kisbodri Gabor HANKI-KER Mez&gazdasagi, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.

A HBB a helyi fejlesztési stratégiara alapozott, kozosségi szinten iranyitott vérosi, helyi fejlesztések
megvalositasa érdekében a HACS altal kozzétett felhivdsokra benyujtott Tamogatasi Kérelmek kivalasztasi
folyamataban dontés-el6készitd tevékenységet lat el.
A HACS rendes tagjaibol valasztott 6nallé testiilet. A HBB tagjait a HACS tagsaga vélasztotta meg, az alabbi
feltételek figyelembevételével:
e A HBB tagjai személylikben nem azonosak a HACS elnékével és 2 helyettesével;
e A HBB tagja dltal képviselt szervezet székhellyel vagy telephellyel rendelkezik a telepiilésen;
e A HBB megfelelen reprezentélja a helyi tarsadalom sokféleségét;
e A HBB két albizottsagra oszlik:
o A ,szoft” projektek albizottsagara, és
o Az ,infra” projektek albizottsdgéara
o Mindkét albizottsdg 3 tagu, és azonos aranyban képviseli a kéz-, civil és Gizleti szférat.
© A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik.
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o A HBB akkor hatérozatképes, ha mind a 3 tag jelen van.
o Fentiekb8! kévetkez6en a HBB-ben a szavazatok legaldabb 50%-dt dllami hatésagnak nem
mindsiilé partnerek adjak.
o A 3 tag egyike tolti be a Bizottsag elndkének pozicidjat, aki a bizottséagi Glések levezetéséért is
felel.
o Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja nem vesz részt sajat szervezete palyazatanak
értékelésében, illetve olyan palyazat értékelésében, amelyben kdzeli hozzatartozoja érintett
(a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 térvény szerinti meghatdrozast alkalmazva a hozzatartozé
fogalmara).
A HBB 6sszehivasardl és a bizottsagi ilések szervezésérél a HACS munkaszervezete gondoskodik, és ellatja
annak titkarsagi feladatait. A HBB a HACS Elndkség — pl. 10 naptari nappal — tlését megel6zéen llésezik az
SZMSZ-ben rogzitettek szerint. Az (ilést a Bizottsag elndke vezeti. Az iilések keretén beliil a HBB valamennyi
tagja a formai és jogosultsagi kritériumoknak megfelelt, a HACS munkaszerve altal befogadott (jogosult és
teljesen kész) palyazatokat/tamogatasi kérelmeket a tartalmi értékeles szempontjainak megfelelGen
értékeli. A HBB ilései nem nyilvanosak, azon csak a HBB tagjai és a titkarsagi feladatot ellatdé HACS
munkaszervének munkatarsai vehetnek részt. A HACS miikodését az SZMSZ részletezi.

Munkaszervezet és munkaszervezeti vezetd

ALLNE RS X CL Co N A340R <

A Makoért Helyi Kozosség non-profit szervezetként miikods vezet6 partnere, Mako Varos Onkorményzata,
biztositia a HACS szémara annak ugyviteli, és adminisztrativ feladatokat ellatdé munkaszervezetét. A
Munkaszervezet munkajat a munkaszervezeti vezet§ iranyitia. A Munkaszervezetben dolgozok
tevékenységiiket munkaviszony keretében latjdk el.

Feladata a HKFS tervezési folyamat menedzselése, a HKFS megvaldsitasa, az alabbi f6 reszfeladatok
ellatasaval, a munkaszervezeti vezetd iranyitasa mellett:

A HACS tevékenységének szervezése, adminisztracios és titkarsagi feladatok elvégzése;

Szervezeti szabalyzat, munkatervek, kommunikacids tervek elkészitése;

Térségi animacio, projektgeneralas;

Ugyfélszolgalati feladatok, informacidszolgéltatds, tajékoztatds a potencialis és tényleges
tamogatast kérdk szamara;

A Munkaszervezethez beérkez6 projektotletek palyazatta formdlasanak tamogatasa, a
potencialis palyazok segitése a palyazatok/tamogatdsi kérelmek osszeallitasaban;

Beérkezett tamogatasi kérelmek formai és jogosultsagi értékelése;

A megfelelt palyazatok felterjesztése a Helyi Biralé Bizottsdgnak tartalmi értékelésre;

Az elnokség dontéseirél sz616 nyilvantartasok, jegyzékdnyvek vezetése;

Beszamolok, eldrehaladasi jelentések 6sszedllitésa a pélyazati kovetelmények szerinti
formaban és tartalommal;

Doéntés-elBkészitd anyagok dsszeallitasa a HACS, és az ElIndkség szamara;

Monitoring feladatok elldtasa;

A HACS mikodési koltségeinek kezelése, elszimoldsok készitése, jelentések és fizetesi
kérelmek benyujtasa az Iranyitd Hatdsagnak;

A HACS szakmai képviselete;

Operativ szintii kapcsolattartas, események szervezése és koordinalasa;

Nyilvanossag biztositasat szolgalo tevékenységek ellatasa;
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A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, létszdma a szervezet tevékenységeihez igazodéan
valtozhat, amely az SZMSZ-ben keriil meghatarozasra; az aldbbi 6 szempontok mindenkori
figyelembevételével:

e A Munkaszervezet a HACS tagegysége.

e A Munkaszervezet jogképes és cselekvéképes, non-profit szervezet.

® A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és minGségi elldtasahoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkezd human eréforrdasokat (a térség
kozdssége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhatd szakmai hattérrel és helyismerettel),
valamint technikai hatteret.

® A munkaszervezet vezet8je nem lehet a HACS elndke.

® A Munkaszervezet munkatarsai palyazatiréi és egyéb viéllalkozéi tevékenységet nem

végezhetnek a HKFS pélyazati felhivassal érintett intézkedéseivel Gsszefiiggésben.
A munkaszervezet 3 f6s: 1 f6 a munkaszervezet vezetéje, 1 f§ projektmenedzser és 1 6 lgyintézé.
A munkaszervezet tagjaival kapcsolatos szakmai elvarasok:

Rl Eid Tevékenységkdrok | Elvart tapasztalatok/képességek
Munkaszervezet miikodésének teljes kord vezetése,
irdnyitisa, ellendrzése; kapcsolattartds az Elndkséggel,
a Konzorcium dontéshozd szervével és az Irdnyitd
Hatdsdggal:

e Llegaldbb 5 éves vezetSi tapasztalat;

e Tapasztalat legaldabb 3 eurdpai unids
pélyazat lebonyolitésdban;

s ; 3 ° Helyi tarsadalmi lismertség,
Munkaszervezet |, 5 ks tervezési folyamatanak menedzselése; y m Esmnariseg,
vezetdje elfogadottsag

e a munkaszervezet napi mikédtetése;

® a munkaszervezet tevékenységének irdnyitdsa;

o részvétel a dontés-elGkeészitésben, timogatva a HBB

munkajat;

e a3 kérelmek dontésre valo felterjesztése;

° beszdmolds az elndkségnek, elndknek a
mikodésrél.

A munkaszervezet munkatarsai:

e koordinaljdk a HACS miikddését;

e tdjékoztatdsi és projektgenerdld tevékenységet
végeznek, részt vesznek a HBB tagjainak az értékeld

o ; e ® A munkatdrsakat illetSen a pénzigyi és
feladatara vald felkészitésében;

miszaki végzettség, a projektfejlesztésben,
e segitik a munkaszervezethez beérkezd projektotietek|valamint  a  kézdsségfejlesztésben  vald
kérelemmé val o érlelését; jartassagjellemzi.

Munkatérsak

° segitik a potencidlis tdmogatdst igényl&ket
tdmogatasi kérelmik 6sszedllitdsdban;

e ¢ésazelszamolasban

A HKFS tervezése sordn a HACS 3 tematikus munkacsoportot hozott létre. A munkacsoportok tagjai egy
adott szakterileten relevans szakértelemmel biré HACS tagok, és mas, a helyi kériilményeket,
szlikségleteket j6 ismer6 érdekeltek. Miikodésiiket a konzorciumi SZMSZ hatarozza meg. Feladatuk az egyes
tevékenysegi teriletek ismeretében a szakmai tandcsadas és a stratégiai dontéshozatal tamogatdsa. A
harom munkacsoport a kdzésségi-kulturalis infrastruktira, a kultira és kozdsség szoft, valamint az atfogo,
stratégiai témakorben kerilt 1étrehozésra.
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A HACS dontéshozatali struktdraja az alabbiakban keriil felvdzolasra. A részletes utmutatok és egyéb
segédanyagok a stratégia készitésekor még nem allnak rendelkezésre, ezért jelen struktura csupan tervezet,
mely a késGbbiek soran — a kdzponti tervezési dokumentumok kdzzétételét kdvetdn — pontositando.

Szervezetek, melyek a Tamogatdsi Kérelmek kivélasztasaban vesznek részt:

e Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Stratégiai, Tervezési és
Ertékelési Féosztaly (IH, tamogato intézmény);

e A Konzorcium dontéshozo szervei: HACS és Elndksége;

e A HACS Munkaszervezete (MSZ);

@ A HACS Helyi Birald Bizottsdga (HBB).

Szerzédéses/jogi kapcsolat a déntéshozatali struktira egyes szerepldi kozott:

e IH és HACS: Egyiittm(ikodési megéllapodas megkétése a HKFS megval6sitasara felhasznalhato
tamogatasi keretdsszegre;

e I|H és HACS Munkaszervezet: Tadmogatdsi szerz8dés megkotése a HKFS megvalositasahoz
sziikséges miikddési, kbzosségszervezési (animaciods) és kommunikacios, valamint program-
monitoring feladatok elldtdsanak koltségeire;

e |H és Helyi Biral6 Bizottsdg: az IH hagyja jové a HBB ligyrendjét;

e HACS és a HACS Munkaszervezet: SZMSZ rogziti.

atali strukiira

A HACS a déntéshozé szerv. Déntéseit a HBB késziti els, azaz a HBB 6 tagja végzi a tényleges tartalmi
értékelést, a Munkaszervezet &ltal lebonyolitott formai és jogosultségi értékelést kovetéen. A HBB
javaslatat az MSZ terjeszti a HACS Elndksége elé, amely a HACS felhatalmazasaval, a HACS nevében a
kivalasztott és pontszam szerint rangsorolt Tamogatasi Kérelmeket (TK) megkiildi az IH-nak ellendrzésre. Az
IH altal jovahagyott TK-kal a HACS MSZ megkezdi a tdmogatasi szerz8dések el8készitését — az |H-val eldre
egyeztetett modon.
Az értékelési folyamat kétféle eljarasrendet kovet:
e A kulcsprojektek esetén kiemelt eljarasrend alapjan torténik a palyaztatds és a kivalasztas;
e Az egyéb (helyi felhivasokra érkez8) projektek esetében a palyaztatas folyamatos, szakaszos
értékeléssel, azaz a HACS &ltal megjelentetett Felhivast kovetéen folyamatosan be lehet
nyujtani a palyazatokat a HACS Munkaszervezetéhez.

N Tl - S T
ervezesl s kricgeliesl Fooszialy

s

Lol

IH (NGM RFP Str

e Regisztralja a HKFS-t megvaldsité HACS-ot;
e Elfogadja a HKFS-t, és annak részeként:
o acélkitlizések hierarchidjat, beleértve a kimenetek vagy eredmények mérhet6 célértékeit;
o akivalasztasi kritériumokat;
o adéntéshozatali strukturat;
¢ a monitoring és értékelési tervet.
e Jovahagyja a HBB lgyrendjét.
e Ellendrzi a HACS altal kivalasztott és sorrendbe allitott Tdmogatasi Kérelmek tamogathatdsagat
az adott felhivashan szereplé jogosultségi szempontok szerint.
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e Targyalja és elfogadja a benyljtandd Tamogatési Kérelmek kivélasztasi eljaras tervezetét,
mielétt megkildi az IH-hoz jévéhagyasra;

® Tagjaibdl létrehozza a Helyi Birdld Bizottsagot (HBB), dontés elGkészits feladattal

e Targyalja és elfogadja a HBB ligyrendjének/miikodési szabalyainak tervezetét, majd benytjtja
az IH-nak jovahagydsra;

e A tamogatoi dontést kovetSen a HACS megkiildi a helyi felhivastervezeteket az IH-nak

jovahagyasra.

céljabal.

A TK-ek IH dltali elfogaddsa utan az eredményt — honlapon - nyilvanosséagra hozza.

® Targyalja és elfogadja a stratégia végrehajtaséra vonatkozé monitoring eljarasrend tervezetét.

® Targyalja és elfogadja a HKFS értékelésére vonatkozo javaslatokat.

® Minden év november 30-ig elkésziti, targyalja és megkiildi az éves monitoring jelentést az IH-
nak.

® A Tamogatasi kérelmek / projektek kivélasztasban a 3 tagu elnokség képviseli a HACS-ot.
Kivalasztja és rangsorolja a helyi felhivdsokra érkezett tdmogatasi kérelmeket a HBB javaslata
alapjan ugy, hogy a HBB értékelése soran elért pontszémokat nem valtoztathatja meg.
e Dontését minden esetben részletesen indokolja; a dontés az alabbi lehet:
O CsOkkentett elszamolhatd 6sszkoltséggel, tamogatdsi dsszeggel vagy tamogatasi alappal
tamogatja vagy
O A tamogatasi jogviszony létrehozdsahoz szikséges feltételek teljesitésének esetén
tamogatja vagy
o Elutasitja.

HACS Munk

® Az IH altal megadott formanyomtatvianyok alapjan kidolgozza az értékeléshez sziltkséges
dokumentumokat:

o Formai/ jogosultsagi ellendrzé listak,
O Szakmai értékelési lapok.

® A MSZ az elsé értékelést megel6z6en vagy sajat hataskérben, vagy kiils6 szakérté bevonasaval
felkésziti a HBB tagjait és pottagjait az értékels szerepére;

e Gondoskodik a helyi felhivdsok és projektbenyujtasi feltételek kozzétételérsl;

e Gondoskodik a vérosi animaciérdl és a projektfejlesztés tamogatasarol;

e Befogadja a beérkez6 pélydzatokat: a tamogatasi kérelmek benydjtasara elektronikus
formaban ad lehetdséget;

® Az MSZ a HBB llést megeldz6 4 héttel elvégzi a TK-k formai és jogosultsagi szempontu

értékelését;
Jegyz6konyvben 6sszesiti az értékelés eredményét:

o aformaiszempontoknak megfelelt TK-k listéja,

o aformaiszempontoknak nem megfelelt TK-k listaja,

O jogosultségi szempontok megfelelt TK-k listaja,

O jogosultsagi szempontoknak nem megfelelt TK-k listaja,

63



A Makdért Helyi Kbzosség Fejlesztési Stratégiaja

o szakmai, tartalmi értékelésre bocsathato TK-k listaja.

e Hianypdtlas 1 alkalommal 8 naptari napon belil lehetséges.

A tartalmi értékelésre bocsatandé palyazatokat megkiildi a HBB tagjainak ugy, hogy a tagoknak
legalabb 2 hét alljon rendelkezésére a palyazatok attekintésére;

Megszervezi a HBB (ilést, a HACS elnbkségi iilést megel8z6 10 naptari nappal;

Osszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozatot irat ald a HBB tagokkal;

Ellatja a HBB titkarsagi feladatait: jegyz6konyvet készit az értékelésrdl;

ElGterjesztést készit a HACS elntksége szamara:

o aformai és jogosultsagi szempontoknak nem megfelelt TK-krdl,
o pontszam szerint rangsorolt TK-krdl.
Megszervezi a HACS Elnokségi Gilést.
Megkiildi a HACS elnéksége altal tamogatasra javasolt, rangsorba allitott TK-kra vonatkozo
teljes dokumentaciot az IH-nak ellenérzésre;
e Az IH altal ellendrzott és elfogadott TK-rol szélé hirdetményt megjelenteti a szervezet
honlapjan.
e Levélben értesiti a nyertes palyazokat a szerz6déskotési folyamat megkezdésérdl.
A Munkaszervezet kiemelten fontos feladata a vérosi animacié és projektfejlesztési/kommunikacios
tevékenységek tamogatdsa. Ennek keretében az MSZ a CLLD aloldalt, valamint az egyéb elektronikus
kommunikéciés felileteket frissiti és naprakészen tartja (felhivasok kdzzététele, szitkséges dokumentumok,
GYIK, aktudlis hirek); informéciés és konzultacios lehetéséget biztosit (tajékoztato napok, tigyfélszolgalat, jo
példak ismertetése).

A HBB — melynek dsszetétele és miikodése fentiekben ismertetett — a helyi fejlesztési stratégidra alapozott,
kézosségi szinten iranyftott vdrosi, helyi fejlesztések megvaldsitasa érdekében a HACS altal kozzétett
felhivasokra benyujtott Tdmogatasi Kérelmek kivalasztasi folyamataban déntés-el8készité tevékenységet
lat el.

Az iilések keretén beliil a HBB valamennyi tagja a HACS munkaszerve altal befogadott (jogosult és teljesen
kész) palyazatokat/TK-kat a tartalmi értékelés szempontjainak megfelelGen értékeli. A HBB albizottsagainak
iilései nem nyilvanosak, azon csak a HBB tagjai és a titkarsagi feladatot ellaté HACS munkaszervének
munkatarsa/i vehetnek részt.

A HBB 2 albizottsaganak minden tagja részt vesz a TK-k tartalmi értékeléseében. Az értékeld lapokon a
kivalasztas egyes szempontjai mellett az adhaté maximalis pontszamot, az elért pontszamot és a HBB
véleményének és/vagy megjegyzéseinek helyet ado oszlopot is ki kell tolteni, a déntéshozd HACS Elndkség
tajékoztatdsara. Az értékeld lapokat az értékel6 és a HBB elnoke alairasaval hitelesiti.

A projektek/TK-k tartalmi értékelését kovetSen, a HBB dsszeveti az értékeléseket, megvitatja és véglegesiti
a HACS Elndkségnek benyljtandd javaslatat. A megbeszélést az elndk vezeti. A HBB az egyes TK-ra
vonatkozdan az aldbbi javaslatokat teheti:

tamogatasra javasolt,

csokkentett dsszkdltséggel timogatasra javasolt,
csékkentett mértékben tdmogatdasra javasolt,
feltétellel tamogatdsra javasolt,

tdmogatdsra nem javasolt.

A HBB javaslatat minden esetben szoveges leirdssal is indokolja.
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A kivdlasztds f6 paraméterei
F4 formai/jogosultsdgi szempontok

A kovetkezé formai/jogosultsagi szempontok nem teljesitése esetén a palydzat automatikusan elutasitdsra
keril. A palydzatot a felhivds altal megadott modon és idében, magyar nyelven nyujtottdk be, a
koltségvetés Ft-ban keriilt szamitdsra, mig a tervezett tevékenységekre az akcidteriileten keriil sor és egyéb
kizérd okok nem dlinak fenn.

Szakmai értékelési szempontok

e A felhivas keretében integrélt, teriileti alapu, helyi fejlesztési stratégiadhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

® A felhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszertiek, hozzdadott értéket képviselnek,
el8segitik az dgazatkozi egyiittmikddést;

® A felhivds keretében tamogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a terilet népességmegtartd
képességéhez;

® A projekt-elkészités és megvaldsitas is széles korl tarsadalmasitdsra épllt, a megvaldsitas
sordn a szilkséges partnerség biztositott;

® A palyazat kidolgozottsdga, médszertana megfelels;

® A palyazat dltal tervezett tevékenységek relevansak adott akcidteriilet/célcsoportok igényei

szempontjabdl;

A pélydzat fenntarthatésaga biztosithato.

6.3.3. A HKFS megvaldsitasat szolgalé human eréforriasok bemutatisa

Pozicié . Tapasztalat, képességek

Tevekenységkorok

Munkaszervezeti | MSZ vezetése, iranyitasa, ellendrzése | Jelentds gyakorlati
vezetd tapasztalat: a makoi
kistérség dnkormanyzati,

vallalkozoi és civil

szférdjaval  kapcsolattartas
révén; szakmai tdmogatds

palyazati forrasokhoz
juttatas érdekében;
térségek kozotti

egyiittmiikédés/nemzetkozi
egylittm(ikddés tamogatasa;
pélyazatok lebonyolitdsa;

mint mdvelddési kozpont

igazgatdja: alulrél
szervez8dd kdzdsségek
erdsitése, a telepiilés
human erdforrdsanak

fejlesztése  és  hatékony
felhaszndldsa a telepiilés
érdekében
Projektmenedzser | A projektmenedzsment feladatok | Gyakorlati tapasztalat a
ellatasa vezetés-szervezés,
marketing,
szemléletformalas és
projektmenedzsment
teriiletén. Emellett  az
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oktatas, a vallalati
tanacsadas és a vallalkozdi
szemlélet kialakitasaval
jarult hozza a
kozdsségfejlesztéshez. A
makoi oktatas-nevelés
fejlesztéséhez tobbéves
szakmai jelenléttel jarult
hozza.
Munkaszervezeti | Pénziigyi feladatok ellatdsa, | A munkatars a Marosvolgyi
tag adminisztracid, asszisztencia Leader lebonyolitasdban
megfeleld tapasztalatot
szerzett a palyazati
rendszerek  adminisztrativ
tamogatdsat illetGen,
valamint pénzlgyi ismeretei
és végzettsége alkalmassa
teszik az ehhez kapcsolodd
feladatok ellatdsara.

6.3.4. A miikédés fizikai, technoldgiai feltételei

A HACS hatékony, gordiilékeny miikodéséhez sziikséges fizikai, technikai feltételeket a tagsag biztositani
tudja, az alabbiak szerint:
e A HACS iiléseihez a helyszint, illetve a technikai feltételeket (projektor, flipchart, stb.) az
Onkormanyzat biztositja, akarcsak a nagyobb létszamu események, nyilt napok helyszinét.
e A HACS tagok kozotti kommunikdcié kiilonbdz6 belsd, a kornyezeti fenntarthat6sag jegyében
féként elektronikus csatorndkon keresztill folyik.
e A Munkaszervezet irodaja (a kulcsprojektként definialt Korona széllé emeletén) a napi szint(
feladatok elvégzéséhez, az Ugyfélszolgalati feladatok ellatéséhoz is megfelel§ helyszint és
technikai kapacitast biztosit.

6.3.5. A miikodésre tervezett koltségek alatdmasztasa

A HACS miikbdési koltségeinek oroszlanrészét a munkaszervezethez kapcsolodd személyi jellegl, es a
munkaszervezeti iroda fenntartdsdhoz kapcsolédé (altaldnos) koltségek adjdk. A mikddési koltségek
kiegésziilnek a kultura- és kozosségfejlesztés animalasat elgiranyzé tevékenységek koltségeivel, melyek
thinyomorészt igénybevett szolgaltatdsokat tartalmaznak (ide sorolandok a stratégiafejlesztés, a pélyazati
eljarasrend, valamint a kiilsé tanacsadds, de a hazai és nemzetkozi egylttmiikodések kéltségei is — utobbi
éves bontasat Id. a vonatkozd 6.2. fejezetben). Elmondhaté, hogy a 45 hdnap futamideji
projektmegvaldsitas alatt a brutté koltségek az alabbiak szerint alakulnak:

Koltségtétel Brutto Ft
Projektel Skészités koltségei (HKFS kidolgozasa, kzbeszerési dijak) 9652 000
Projektmegvalositashoz kapesol6dé koltségek (bérleti dijak, személyi jellegli
raforditdsok, marketing- és rendezvényszervezés koltségei, 101936 120
irodamiikodtetéshez kapcsol6do dijak stb.)
Osszesen 111588 120
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6.4. Kommunikacios terv

A kommunikacios terv célja olyan integralt kiilsé kommunikacié kialakitasa a kdzosségfejlesztésben, illetve
a HKFS tervezésében és megvaldsitdsaban, mely

® egyszerre teremti meg a nyilvanossag, a tdrsadalmasitas (az érintettek bevonasa, kOzosségi

tervezés) és az informaciéhoz valé hozzéférés alapjait;

o eleget tesz a kotelezd kozésségi eldirasoknak (,KTK 2020”);

e biztositja a megvaldsitas atlathatosagat.
A kommunikaciés terv mind a HKFS tervezési, mind a megvalositasi, mind a fenntartds id&szakdra
megfogalmazza a kommunikaciés kdrnyezet tényez8it. Meghatdrozza a megszélitandd/bevonandd
célcsoportokat, az alkalmazésra keril§ kommunikécids és marketingtevékenységeket, -eszkozoket, az
ezekhez kapcsolodd idSbeli temezést (a felelgsok és a szukséges humankapacitds megjelolésével),
valamint koltségvetési forrast rendel a tevékenységek végrehajtasihoz.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozisa

A kommunikacids tevékenységek kialakitisdban az elsé lépés a célcsoportok meghatarozasa. Mivel a
kozosségvezérelt fejlesztések végss célcsoportjat az akcioteriileti lakossag képezi, igy a kommunikacios
tevékenységek fokuszaban is e csoport all.

Mindazonaltal megfigyelhet6k a lakossdg bizonyos alcsoportjai, melyek kiemelt jelent8séggel birnak a
kommunikaciéban is: a véros kiilénbdz6 témateriiletein mikods civil szervezetek {pl. hagyoményé&rzs,
népmlvészeti, sportegyesiiletek); kulturdlis és kozosségi intézmények humankapacitésa; egyéb
kbzdsségszervezbk; sériilékeny térsadalmi csoportok; fiatalok. Emellett mivel a varos kulturalis és kézosségi
kindlata szélesebb kérli vonzerével bir, megszélitanddk a térségi (féként jarasi) telepilések lakosai és
csoportjai.

6.4.2. Kommunikicids tevékenységek és alkalmazott kommunikiciés eszkézék

Alialdnos, a projekt teljes idészakdn dtivels feladatokeszkizik

A kommunikdcids terv kialakitdsa és megvaldsitdsa

A projekt — beleértve a tervezési és eldkészitési feladatokat — kezdetén sziikséges kidolgozni a
kommunikacids tervet, melynek megvalésitasa, ill. szlikség szerint modositasa, naprakészen tartasa végig
kiséri azt teljes idStartamaban.

Online tdjékoztatdsi és kommunikdciés eszkozék
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Az online kommunikacids csatornak szintén a tervezéstdl a fenntartasi idészak végéig szolgaljak a
tajékoztatast és a nyilvanossagbiztositast. A jol mikodd kézosségi média feliileteket a varos ezt kovetben is
hasznalhatja kozosségi tervezési, kozosségfejlesztési célokra.

A Makéért Helyi Kozésség munkaszervezete a varos honlapjan (http://mako.hu/) teszi kbzzé a
palyazatokkal, projektekkel kapcsolatos legfontosabb hireket, valamint a HACS-csal kapcsolatos
informaciok, legfontosabb dokumentumok is itt kertilnek megjelenitésre — biztositva ezzel az atlathato
mukodést.

A kiemelt célcsoportként kezelendd helyi fiatalok jobb elérése céljabol a HACS kozosségi média feliiletet
iizemeltet (https://www.facebook.com/makoerthelyikozosseq/?fref=ts). A facebook-oldal megteremti az
interaktiv kommunikécié lehetdségét, a kozzétett dokumentumok, események, hirek véleményezésére is
médot ad, valamint az er6teljesebb bevonddashoz is hozzajarul.

Események, rendezvények, sajtékézlemények

Mihelytalalkozok, rendezvények, forumok a projekt teljes id6tartamaban tervezettek. Az online média
feliileteit a nyomtatott sajté egésziti ki (pl. Makéi Mozaik), igy az internetet kevésbé hasznald célcsoportok
(pl. id6sek) elérésére is méd nyilik. ‘

A projekt el6készitési szakaszdnak kommunikdcids feladatai

Az elékészités soran elsérend( volt a helyi szereplék minél szélesebb kérii megszélitasa. Ennek érdekében
miihelytalalkozok keriiltek szervezésre, melyekre a helyi civil, valamint gazdasagi élet relevans szerepléi is
meghivast kaptak. Annak érdekében, hogy a fejlesztések a helyi igényeket a lehetd legjobban tiikrozzék, a
lakossag tajékoztatasa és tervezésbe torténd bevonasa is megvaldsult online médon.

A projekt megvalésitdsi szakaszdnak kommunikdcios feladatai
Levelezdlista

A HKFS megvaldsitasa alatt a HACS kozos elektronikus levelezlistat hoz létre a benyujtott palydzatok
kapcsolattartéinak email cimeivel a palyazokkal tértén6 kommunikacid, ill. informdcidnyujtas hatékonnya
tétele érdekében. A stratégia megvaldsitasaban az alapvet6 kommunikacié elektronikus formaban torténik.

Tdjékoztaté tdbla elkészitése és elhelyezése

A kommunikaciés kotelezettségeknek eleget téve az egyes palyazati felhivdsok keretében a HACS a
megvaldsuld fejlesztésekhez kapcsolddo tajékoztaté tablakat helyez ki.

Fotddokumentdcid

A HACS kommunikaciés céllal a megvaldsult fejlesztésekrél j6 minéségii, nyomdai felhaszndlasra alkalmas
fényképeket készit.

A projekt megvalésitdsdt kévetd szakasz kommunikdcios feladatai

TERKEPTER kezelése

Szintén a kételezd eldirasoknak eleget téve, valamint a széleskor(i nyilvanossag biztositasa érdekében a

HACS gondoskodik arrél, hogy a projektrdl sz616 leirdst, fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be
feltolti.
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A kommunikaciés tevékenységért és feladatokért a HACS munkaszervezete felel a Tamogatdsi Szerzédés
megkdtését kovetéen. A munkaszervezet feldllitdsakor, valamint a humankapacitds megvélasztasakor
fontos szempont a kommunikaciéban és tajékoztatisban szerzett tapasztalat, valamint az alapvets
marketingeszkdzok ismerete. A 3 fds munkaszervezeten beliil az operativ _megvaldsitasért és az
adminisztrativ teend&kért felelés munkatars f& tevékenysége a kommunikacios feladatok ellstasa.

A tervezés szakaszaban Makd Varos Onkormanyzata Innovécids és Varosfejlesztési Iroddjanak munkatarsai

latjdk el ezen feladatokat.
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A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, kdzésségi szinten iranyitott vérosi helyi fejlesztések
megvaldsitasanak nyomon kovetéséért. A monitoring célja, hogy rendszeres és megbizhaté informéacié
allion a HACS és a HACS-on keresztiil a telepiilés népessége, valamint a tdmogaté intézmény
rendelkezésére a tamogatasi keret felhasznéldsarél és a stratégia céljainak megvaldsitasardl. A monitoring
folyamatos adatgy(ijtésen alapszik, amely lehetévé teszi, hogy a HACS/IH vizsgdlja a tevékenységek
elérehaladasat a kitlizétt célok viszonylataban.
A HACS 3 szinten végez monitoringtevékenységet:

® A HACS dltal felhaszndlhaté tdmogatasi keretdsszeg Utemezett és szabalyszer

felhasznélasardl,
e Atdmogatasi kerelmek tdmogatasi szerzGdésben foglalt véllalasainak teljesiilésérdl,
e A HKFS céljainak megvaldsitaséral.

A monitoring folyamata
A rendszer kiépitése:

® Indikdtorok/mutatészamok és az adatgyiijtés médjanak meghatdrozdsa: a TOP 7.
prioritasban alkalmazott indikatorokhoz és a stratégiaban meghatarozott célok teljesiiléséhez
kapcsolhaté mutatészamok, amelyeket a HKFS-ben meghatérozott eredmények, illetve
kimenetek /mérhetd értékeknek /outputoknak megfelelSen (Id. HKFS 5. fejezete!) a palyézati
felhivdshoz kapcsolodé palyazati Gtmutatdban tesz kozzé a HACS. A vallalt indikator értékeket
a benydjtott helyi palyazatok, illetve a Tamogatasi Szerz8dés mellékletét képez6
elfogadott/tdmogatdst nyert pélyazati dokumentacié tartalmazzak.

e Jelentési rendszer kidolgozasa: a HACS a helyi pélyazati felhivasokhoz kapcsolodé
utmutatoban hatdrozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével),
illetve a jelentések gyakorisagat. A projektgazddk jelentési kételezettsége fiigg a projektek
fajtdjatol és méretétél, de minimum félévente benyljtjak az elérehaladasi jelentést a HACS
Munkaszervezetének.

® Adminisztraciés rendszer kialakitisa a Munkaszervezet menedzsment kéltségeink nyomon
kovetésére: a HACS altal készitend§ id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez
a HACS Munkaszervezete feldllit egy adminisztrdciés rendszert, amellyel a miikodéshez
szlikséges forrasok koltségeinek nyomon kévetését végzi.

indikdtorok mérése:

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvalositott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak meg: a
HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjdn ésszegy(ijtott outputokat Osszegzi
stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott mérdszamokkal.

A projektgazdak a tamogatasi szerz6désben rogzitett médon, tartalommal és rendszerességgel nyuijtjak be
az elbrehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazddk erdekeltségét és a jelentési
fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatas lehivasanak dsszekotésével kell biztositani.,

Az el6rehaladési jelentésben a projektgazddk a TK-ban meghatarozott indikatorok idébeli teljesiilését
mutatjak be:

e a projekt fizikai megvalosulasa

e projekt koltségvetésének alakuldsa, és
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e egyéb, a Felhivasban szerepl8, és a stratégia illetve a projekt megvaldsitasa szempontjahol
relevans informaciok szolgaltatasaval, mint példaul: a partnerségben megvalositott
programok szama, vagy a résztvevékre vonatkozé kimeneti mutatok stb.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivds és a Konzorcium altal alkalmazott
projektkivalasztasi eljarasrend alapjdn, valamint a kedvezményezettek Eldrehaladasi jelentéseibdl nyert
informaciét sszesiti, és rendszeresen, de legaldbb évente egyszer beszamolét készit a Konzorcium részére,
hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitasanak eredményes elérehaladasarol. A HACS déntéshozé
szerve altal elfogadott, éves monitoring jelentést november 30-ig megkiildi az IH részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nydjt be az Iranyitd
Hatosag felé, amelyben ismerteti a Helyi Kbzosségi Fejlesztési Stratégia végrehajtasanak el6rehaladdsat és
miikodéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

Atfogé érickelések

A HACS Munkaszervezete az indikatorok teljesiilésén felul tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogo, jellemz8en kvalitativ értékelési modszerekre épllé vizsgalatokkal is mérni tervezi.
Az atfogo értékelés célja, hogy a szamszerlisithetd mutatészamok mellett képet adjon a HACS mikodésérdl,
a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kdzi beszamoldt készit a programmegvaldsitas felénél, annak érdekében, hogy a
sziikséges korrekciok még megteheték legyenek. A program eredményességet pedig atfogd zarovizsgalattal
tarja fel.

Az 4tfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgalatokat kiils6 szakért6 bevonasaval
érdemes megvaldsitani, a médszertan részletes kidolgozasaval.

Az eltérések okainak vizsgdlata, kezelése

Amennyiben az ésszegy(jtott rész/adatok a HKFS-ben tervezett mutatok, illetve vart hatasok teljestlésétol
eltéré tendenciat mutatnak (pl. kevés a pdlydzd, forrdsfelhaszndlds (teme lassd, a programokban
résztvevék szdma elmarad a vdrttdl, alacsony az érdeklédés egyes intézkedések irdnt), a HACS feladata az,
hogy az eltérések okainak feltarasardl rendelkezzen a stratégia rendkivili feliilvizsgalatarél, Ertékeld
jelentés elkészitése formajaban.

Az értékelést elvégezheti a HACS dnértékelés keretében, vagy kiils6, fiiggetlen szakértore lehet bizni a
feladatot. Mindkét esetben a HACS MSZ (vagy a feladatra felkért szakértd) feladat-meghatéarozast készit,
amelyben leirja, az értékelés céljat és modszertanat. Az elkészilt értékeléshen az eltérések stratégiara
visszavezethetd vagy operativ jellegli okainak azonositasan tdl, javaslatot kell megfogalmazni a szlikséges
beavatkozdsokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv formajaban.

Az ErtékelS jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szilkséges beavatkozasokrél. A HACS a HKSF esetleges mddositdsaval Osszefliggésben vagy tigyrendi
modositasokrol elézetesen egyeztet az IH-val.

Feliilvizsodiatok és értskelések eredményének kommunikdcidja
) o)

Az eredmények kommunikaldsanak tervezett médjai:
e HACS honlapjan hirek, publikdciok megjelentetése
e Rovid 6sszegzd riportok készitése a kérddives felmérés eredményeird!
o Tajékoztatd napok, forumok szervezése a feliilvizsgélatrol, esetleges modositasokrol
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6.6.1. Esélyegyenléség

A HKFS tervezése, megvalositidsa €s monitoringja sordn a HACS a korabbi stratégiai tervezések
tapasztalatait, esélyegyenlGségi alapelveit beépiti, a megvaldsitds sordn az illetékességi teriilet
szempontjabol relevans egyéb dokumentumokban, programokban? megfogalmazott célokkal,
tevékenységekkel vald Osszhang megteremtése kiemelt szempont. Ahhoz, hogy az akcidteriileten é16
sérulékeny tarsadalmi csoportok igényei és sziikségletei, programjavaslatai beépitésre keriiljenek, a HKFS
tervezése sordn a relevans helyi szervezetek képvisel6i bevondsra keriiltek. llyen résztvevék voltak a
Magyar Maltai Szeretetszolgédlat, a Makéi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat, a Magyar Voroskereszt, a
Megvaltozott Munkaképességliek és Nyugdijasok Makdi Egyesiilete, valamint a helyi Ifjusagi Egyesiilet.

A tervezés és helyzetfeltaras alapjan azonositott esélyegyenl@ségi sziikségletekre a beavatkozasi teriiletek
6.1.6. pontja, az ,A térsadalmi &sszefogdst, az egyiittm(ikdés és a helyi koordinacié javitasat szolgald
programok” tevékenységei kivdnnak megoldast kindlni. Fontos szempont, hogy nemcsak az érintett &s
kiemelt célcsoportnak szol6 programok, beavatkozasok keriilienek megfogalmazasra, hanem a tobbségi
tarsadalom érzékenyitése és szemléletformalésa is megvaldsuljon.

Az esélyegyenldség, mint horizontdlis alapelv érvényesitése, a palyazatok elbiraldsaban kiemelt
jelentSséggel bir a HKFS megvaldsitdasdban. Ennek soran el6nyt élveznek azon palyazok, akik a hatranyos
helyzeti csoportok negativ megkilonbdztetésének mérséklését/felszamolasat tézik ki celul; a
munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetii csoportok (pl. munkanélkilliek, nék, 50 év felettiek,
palyakezdé fiatalok stb.) integraciojat segitik eld.

Az infrastrukturdlis beruhdzasok kialakitaséban kulcsfontossagt a komplex akaddlymentesitettség, valamint
a mindenki széamara (pl. mozgasukban korldtozottak, vakok és gyengénlatok, hallassériiltek) egyenls esély(
hozzaférés megvaldsitdsa. Mindez kiegésziil a HKFS altal tervezett szoft tevékenységekkel (pl. képzések,
rendezvények, foglalkozasok, érzékenyitési programok stb.), melyek mindegyikében hangsllyos az egyenld
banasmad és diszkrimindciémentesség elve.

A monitoring soran az esélyegyenldségi szempontok nyomon kévetése fontos szerepet kap. Maké vérosa a
visszacsatolds, ellenGrzés idészakdban kiemelt figyelmet fordit a vallalt tevékenységek, mutatok
megvaldsulasara. Human kapacitdst tekintve a HACS munkaszervezete a projekt teljes id6tartama alatt
kapcsolatban &ll az érintett szervezetek esélyegyenléségi szakértSivel/referenseivel.
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A HACS az Eurdpai Unié és a magyar szabdlyozasoknak eleget téve a fenntarthaté fejlédés biztositasat és a
kérnyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli.

A kérnyezeti fenntarthatosag biztositasa érdekében a papirfelhaszndalas minimalizalasa elsGrend( szempont
volt mar a tervezés, ill. a késGbbiekben, a megvaldsitas soran is. Ehhez hozzajarul az elektronikus formaban
torténd kommunikacio, mely mind a munkacsoporti talalkozdkra térténd meghivok kiklildésében, mind
azok lebonyolitasaban, mind pedig a palyazatok megvalésitaséban megnyilvanul.

A fenntarthatdésdg és a kornyezetvédelem elve a HKFS beavatkozasi teriileteiben is megjelenik, igy a
tervezett tevékenységek célul tiizik ki ezek alkalmazasat (pl. zoldfeliletek ndvelése). Tovabba a pélyaztatas
sordn el6nyt élveznek azon palyazok, akik hozzdjarulnak a helyi természeti és kulturalis Orokség
védelméhez; infrastrukturdlis beruhdzis esetén a kornyezeti kockdzatok és a varosi Uveghdazhatasugaz-

% Maké Véros Onkormdnyzata — Helyi Esélyegyenl8ségi Program, 2013.; Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégia Antiszegregdacids Terve, 2015.; Tisza

és Maros Vidéke Jovijéért Egyesiilet HFS, 2016.
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kibocsatdas mérsékléséhez jarulnak hozza; érzékenyitést, figyelemfelkeltést szolgalo fejlesztéseket
valdsitanak meg.

Fenti szempontok monitoringja a benydijtott palyazatok dokumentacioja alapjan torténik, mivel a HACS altal
tamogatott palyazatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kérnyezeti fenntarthatésagi szempontnak.
A kérnyezetvédelmi fenntarthatdsag mellett a stratégia tervezésében, megvaldsitdsaban, monitoringjédban
a tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsag elve is érvényesiil.

i

»y A LK ES innnvats ninalr b
7 A HKFS innovativ elemeinek &

A CLLD, mint fejlesztési eszkoz rendkiviil széleskor(i innovéciés potencialt hordoz magaban. Mar a HKFS
tervezése sordn megfigyelhetd olyan eszkozok, elemek alkalmazasa, melyek kordbban Makén nem/kevéssé
voltak jelen. Mivel Maké egyik kiemelt térekvése a fiatalok erételjesebb bekapcsoldsa, az jszerdi dtletek
meghonositasa és az uj szerepl6k bevonasa tdmogathatja ezt a torekvést. Az innovativ elemeket a stratégia
megvaldsitasi idészakaban is szikséges fenntartani, ill. béviteni.

Alulrél jovl kezdeményezések

Bar a varos korabban is torekedett a civil szervezetek témogatasara, programjaikhoz lehet&ségeihez mérten
igyekezett hozzajarulni, a kozosségi-kulturdlis életben mégis leginkdbb a helyi intézményrendszerhez
kapcsolédé programok és elemek voltak jelen. Jelen stratégia tervezésében, illetve a kozosségi-kulturalis
élet fejlesztésében azonban el6térbe keriilhettek azok a kezdeményezések, melyeket valéban a helyi
kisebb-nagyobb csoportok fogalmaznak meg, valéban a helyi kozosség igényeire reflektalnak és a lakossag
sziikségleteit elégitik ki.

A HACS igyekezett a lehetd legszélesebb korben feltérképezni ezeket az — akar infrastrukturdlis, akar
programfejlesztési — igényeket és javaslatokat, melyeket a HKFS-ben megjelenitett. A végsé cél, hogy Maké
véros jovéjében a kozosségfejlesztést ténylegesen a helyi kozosség indukdlja és azok az otletek, melyek
eddig forrashiany vagy megfelel6 megjelenési lehetdség hianyaban nem keriltek felszinre,

megvaldsulhassanak.

Az alulrél jové kezdeményezésekhez szorosan kapcsolédik a kozdsségi tervezés moédszere. Az utobbi idében
nemzetkdzi és orszagos szinten is egyre inkabb elterjed6ben lévé modszertan egyrészt megteremti a helyi
kozosségekkel a kapcsolatot, masrészt biztositja, hogy a fejlesztések valoban olyan médon valdsuljanak
meg, ahogyan arra az érintett csoportoknak sziiksége van. Mindennek ellenére a telepiilésen eddig
rendkiviil korlitozott volt azon lehetdségek kire, melyekben a kdzdsségi tervezés alkalmazasara mod nyilt.

A kozdsségi tervezés jelen esetben tébb szinten is megvaldsult — egyrészt a helyi relevans civil és vallalati
szerepl8k kozvetlen, masrészt a helyi lakossag/egyének kozvetett bevondasaval. A kozvetlen bevonast
illetden a workshopok, miihelytaldlkozok sorén a résztvevsk kozésen azonositottak a varos erdsségeit és
gyengeségeit, kozosen fogalmaztdk meg a varos jovéképét és célrendszerét. Mindemellett a fejlesztési
szikségleteknek megfelel6 beavatkozési teriileteket is egylttesen téltotték meg tartalommal. A
talalkozokon a kiscsoportos technikdkat és a World Café moédszertanat kévetve a szerepl6k egymasra
reflektdlva, egymassal kommunikédlva tudtak hozzajarulni a stratégia kialakitdsahoz. Ugyanakkor a
személyesen nem résztvevd lakosoknak és kdzosségeknek is lehet&ségiik volt a HKFS formalasara,
javaslataik megfogalmazdsara, melyek kozil szamos atfedést mutatott a workshopokon elhangzottakkal, az
innovativ javaslatok pedig beépitésre keriiltek. E formaban tehat valéban kéz6sségi tervezés valdsulhatott
meg, mely erdsiti a stratégia irdnti elkotelez6dést a helyi szerepl6kben, és melyet hagyomanyteremtd
jelleggel a varos egyéb fejlesztéseiben szintén alkalmazni kivan a jovében.
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gteremtése

A HKFS a jelenleg fragmentaltan és egymastol elszigetelt modon miikédd, a kozosségszervezésben érintett
szerepl6k kozott a koordindlt egylittmiikodés feltételeit kivdnja megteremteni. Taldlkozasi lehetGséget
biztosit a civil szféra kiilonb6z6 szereplSi szamara a stratégia tervezési idGszakatél kezdve, a tébboldalu
kommunikacié erdsitését szorgalmazza az intézményi, civil és vallalati szereplék kozétt. Ennek célja, hogy
varos kozosségi-kulturdlis kindlataban az egymast erdsitd elemek hangstlyosabba véljanak, az atfedések
elkeriilheték legyenek, az egymastdl vald tanulds és a kézos megvaldsitas feltételei megteremtédjenek. A
HKFS feldllitja az el6bbiekhez sziikséges infrastrukturalis és egyéb kereteket.

Az egyuttm(ikbdés tovabbé a kiilonbozd tdrsadalmi csoportok kozotti interakcioval is erdsitésre keril. A
HKFS azon elemei, melyek a sériilékeny tdrsadalmi csoportok integréciéjat célozzak meg, a
kozdsségfejlesztés olyan formajat teszik lehetévé, melyek gazdaségi, szocioldgiai hatdsa messze tilmutat a
hagyomanyosan értelmezett kbz6sségépitésen.

T T R N T
fovappl innovativ elemek

® A fiatalok kiemelt célcsoportként torténd kezelése: amellett, hogy a beavatkozasok terén
szamos esetben a helyi ifjisag kitiintetett figyelmet kap a tevékenységek végsé
felhasznaldiként, a véros a tervezésben és a megvaldsitésban is kiemelt szerepet szan a
fiatalabb korosztdly bevonasénak;

® Hidnypdtld infrastrukturdlis feltételek megteremtése: a kozésségi-kulturélis élet szempontjabdl
hidnyos/hidnyzé infrastrukturalis feltételek fejlesztésére iranyuld beavatkozasokkal {ld. 6.1.1.,
6.1.2. fejezet) létrejdhetnek azok a multifunkciondlis terek, korszer( technoldgia
igénybevételét lehetdvé tevs helyszinek, melyek a varos életében eddig nem voltak jelen;

® Nemzetkdzi egylittmiikédések a kézosség €s a kultdra szolgdlatéban: bar Maké a korabbiakban
is igyekezett jo kapcsolatot dpolni testvérvdrosaival a kozosség és a kultira terén, a HKFS
lehetbséget biztosit ezek bdvitésére és elmélyitésére. A hagyomdanyosan értelmezett
kézosségi események mellett megjelenik a legjobb gyakorlatok atadasa és atvétele, a
nemzetkdzi tapasztalatcsere és a tudastranszfer lehetésége is.
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