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Tankeriilet illetékességébe tartozé Makoi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Almasi
Tagintézménye vonatkozasaban tagintézmény-vezetdi palyazat kifrdsara keriilt sor.
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Szakmai, pedagdgiai hitvallisom:
., Nagy dolgokat tenni nem tudunk, csak kicsiket, nagy szeretettel”
(Teréz anva)

Tanité palydmat 1981-ben képesités nélkiili napkozis nevelSként kezdtem, akkor Vasarhelyi

K4lman nevét visel$ altaldnos iskolaban. Azota is ebben az épiiletben dolgozom.

2016. szeptemberében a 35. tanévemet kezdem meg az Almési Tagintézményben. A
gyermekek szeretete, a tudés ataddsdnak vagya inditott el a tanitoi palyan. Sokat tanultam
kezd6ként idsebb kollégaimtdl, akik Atadtak tuddsukat, megerdsitették bennem azt a hitet,

hogy jol valasztottam élethivatast.

Tanitoként 6-7 éves gyermekeket indithattam, és inditok el a tanulds Utjdn, ezt nem lehet
masként csak sok tiirelemmel €s sok szeretettel. Az elfogadas, a bizalom, a gyerekekbe vetett
hit, hogy mindenki j6 és kivételes valamiben vezet ma is munkdm sordn. Hiszek a befogado,
elfogadd 1égkor erejében, csak igy tudom a rdm bizott gyerekek érdekl6dését felkelteni,

képességeiket kibontakoztatni, megtanitani tanulni.

Tagintézmény-vezetdként célom, hogy iskolénk biztositsa tanul6ink testi-lelki fejlédését.
Feladatunk az egész életen 4t tartd tanulds megalapozasa, a kulcskompetencidk fejlesztése.

Mindig figyelembe kell venni tanuléink egyéni készségeit, képességeit, adottsdgait.

Elsésorban nevelniink kell, irdnyt mutatnunk tanitvanyainknak, hogy jél beilleszkedjenek

tarsadalmunkba. Ismerjék kultirdnkat, hagyomanyainkat, apoljak és érizzék meg azokat.

Kiildetésnyilatkozat:

Egységes elvekre €piils, az oktats és nevelés egységét megtart6, a sziilék és gyermekek
szamadra is vonzd, innovativ tagintézmény a célom, ahol az Almdsi megtartja egyéni arculatt,

de a kollégaim erdsségeire timaszkodva tjra elismert intézmény lesziink.

Feladatom az intézményvezetdvel szorosan egyiittmiikddve, az intézményi oktat6-neveld
munka mindségének fejlesztése. A Komplex Instrukciés Program bevezetésével ez a
min8ségfejlesztés megkezdbdott. A KIP segitségével biztositjuk tanuloink egyénre szabott
haladési iitemét, fejlesztését, illetve a tehetségek kibontakoztatasat. Ezzel egyiitt

megteremtjiik az oktatisban az esélyegyenléséget is.
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A KIP program lehetsvé teszi a hatékonység névelését, ez4ltal varhatdan ndvekedni fog az
elégedettség a didkok, sziilék és a fenntarté részérél, Elkotelezettséggel és példamutatissal
segitenem kell a kollégakat, hogy azonosulni tudjanak az intézményi célokkal. Fhhez
eszkdzeim: a timogaté kémyezet kialakitésa, megeérts, empatikus hozzadllés, fejleszté teamek
megalakuldsénak sszténzése, tdmogatdsa. Nagyon fontosnak tartom az 6nértékelés elvégzését,

tovabbképzések szervezését és a minségi munka Sszténzését,

Mivel kollégaim tobbségével régbta egyttt dolgozom, ismerik személyiségemet, nyi tott,
elfogado 1égksrben dolgozunk egyiitt. Tovibbra js az a célom, hogy ez a kélcsonss tiszteleten

alapulé emberi kapcsolat megmaradjon.

Kitlizstt céljainkat, feladatainkat mindig folyamatként kel] kezelniink, megtartva a PDCA

logikdjét, tervezés, megvaldsitas, ellendrzés, értékelés, beavatkozis folyamatat.

Helyzetelemzés

A Makéi Altalanos Iskola 2012-ben nyerte el Jelenlegi szervezet formajat, amelynek egyik
tagintézménye az Almdsi (még 4 intézményegység tartozik az intézményhez: Barték
Székhelyintézmény, Kirdlyhegyes és Nagyér valamint a Mijvészeti Iskola) mely 2013 6ta a

KLIK Makéi Tankeriiletének fenntartasaban és miké&dtetésében a Makéi Altalanos Iskola és

Alapfoki miivészeti Iskola tagintézménye.

Az intézménynek a Barték Székhelyen | intézményvezetsje és 1 intézményvezets -helyettese
van, a Miivészeti intézményegységben 1 vezetd, az Almasi Tagintézményben | tagintézmény-
vezetd €s | tagintézmény-vezeté helyettes, Kirdlyhegyesen és Nagyéren 1-1 tagintézmény-

vezetd irdnyitja a munkat,

Az egységes elvardsok megvaldsitdsa érdekében kozss munkak&z6sségek mitkédnek az

intézményben, melyek:

Almési alsés (tagjai a Kirélyhegyesi Tagintézményben tanjtok)
Bartok alsos (tagjai a Nagyéri Tagintézményben tanitok)
Humén

Redl

Idegen nyelvi

Testnevelés

VVVVVVV

Miivészeti I.
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» Miivészeti II.

> Onértékelési
A tagintézménybe 321 tanulé jar, 32 pedagbgus, koziililk 6 egyetemi végzettséggel
rendelkezik, és 2 neveld-oktaté munkat kdzvetlentil segit6 alkalmazott €s 6 technikai
munkavallalé dolgozik. A véroson beliil a Székhelyintézménytol tavol helyezkedik el az
Almaisi Tagintézmény, ez megneheziti a Székhelyintézménybe atjard, attanité kollégak

(fizika, kémia, informatika, technika szakosok) munkéjat.

A tagintézményben teljes dlldsban pedagégiai asszisztens segiti a tanitok munkéjat. A sajdtos
nevelési igényli tanulékat f64llasi gyogypedagogus latja el. Utazo6 gydgypedagdgusok
foglalkoznak azon tanuléinkkal, akik logopédiai, gybgytornaszi, tiflo-pedagégiai fejlesztésre,
illetve gydgytestnevelésre szorulnak, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel

—*%kiederelyr——/™/™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ -

A tagintézmény pedagdgusai kozott 1 mesterpedagdgus van, 2 gyakornok volt, egyikiik mér
sikeresen teljesitette minésitd vizsgajét, igy ped.]. fokozatba keriilt. 7 kolléga keriilt ped.IL.
besorolasba sikeres mindsitési eljaras utan, 1 kollégat automatikusan soroltak 4t ped.IL.
fokozatba. Egy kicsit személyes sikernek is tekintem ezeket az eredményeket, hiszen
szakértéként segitséget tudtam nyujtani kollégdimnak portfoligjuk elkészitésében, tdimogattam

ket a mindsitd eljarasra valo felkésziilésben.

A tagintézmény szakos ellétottsdga jo, csak a rajz tanitasa titkozétt nehézségbe, kollégandnk

betegsége miatt. A kovetkezo tanévben lesz rajzos kollégank részmunkaidében.
A tagintézményben mikodik konyvtar, amit kdnyvtdros-tandr kollégank vezet.

Az iskola jelentds sz&mu informatikai eszkozzel rendelkezik: 71 db szémitogép, 30 db tanuld
notebook, 40 db téblagép, a tantermekben elhelyezett szamitogépek, aktiv tablak. Ezek

karbantartasahoz, zavartalan lizemeltetéséhez szitkségiink lenne az é€piiletben allandoban jelen

1évd rendszergazdara.

A MENTOR(h)ALO 2.0 program keretein beliil 3 kollégdm fejezte be szakvizsgat adé

tanulményait, 2 mentorpedagdgus és 1 beszédfejlesztés teriileten szerzett képesitést. Ket

kolléga még folytatja mentorpedag6gusi tanulmanyait.

Egy kolléga mar befejezte, egy a kovetkezd tanévben fejezi be szintén szakvizsgat add

képzését intézményvezetd és kbzépvezetd szakterlileten.
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Tamogattam, és a tovabbiakban is tdmogatni kivénom kollégdimat egyéni fejlédésiikben.

Olyan képesitések megszerzésére szeretném Oszténdzni 6ket, amire a megvéltozott
koriilmények miatt szilksége lenne az iskoldnak pl: befogadé pedagégus, agresszid

kezelésében jaratos kolléga, mentalhigiénés szakember,

Az Almisj Tagintézmény 1928-ban kezdte meg mikddését 4 tanteremmel. 1946 oOta
folyamatosan bévitették az éplletet. 1980-as évek végétdl indultak el a nagy volument
bévitések, melynek soran elkésziilt a Dohény utca felsli kiilénalls »\j épiiletrész” 6
tanteremmel €s vizesblokkal, a késdbbiekben jabb 3 terem épitése valosult meg, jelenleg
alsés tantermek. Nagy véltozast hozott az iskola €letében a tornaterem megépiilése, amely
még ma is a legnagyobb a varosban. Ezt kévette egy az udvaron kiilnalls helyen az ebédl
megepitése. Sajnos esés idSben és télen a megkdzelitése kisebb gondot Jelent. A legutolsé
bévitési szakaszban 2005-ben béviilt tovabb az épiilet egy uniss palyazatnak készénhetben,

egy informatika teremmel és a konyvtarral. Azéta fejlesztés nem tortént.
Sajnos az egykor népszerti és vonzé iskola elvesztette vezetd szerepét a varos iskoldi kozott.

Az egyhézi iskolak megjelenése, azok épiileteinek feltjitdsa, felszereltségiik korszer(isitése
miatt hattérbe szorult az Almasi. Mar nem mi vagyunk az egyetlen intézmény, ahol
informatikét oktatnak. Ezek az iskolak alaposan megsziirik a hozzajuk jelentkezs gyerekeket,
eltandcsoljak a szdmukra nem kivénatos digkokat, akik hozzank kertilnek, Iévén egyetlen

allami fenntartdst, nem tagozatos iskola vagyunk.

Ez a 2015/2016-0s tanévben kiilénésen érezhetd volt, hiszen a mashonnan eltandcsolt tanulék
szdma ndvekedett, iskoldnkba érkezetek a Szentesrs] Makéra keriilt didkok is, akik jtt
folytattak tanulmanyaikat. Ezek a tanulok kirfvé, tiszteletlen magatartdsukkal, agressziy
viselkedésiikkel, az iskolai szabélyok sorozatos megszegésével sokat drtottak az iskola

hirének. Sajnilatos médon 3 tanuléts] fegyelmi Gton kellett megvalnunk.

A mdsik nehézséget, ami média visszhangot is keltett egy elsd osztalyos tanulénk €desanyja
miatt keletkezett. A tOrveényi el6irdsok betartasaval igyekeztiink ezt a helyzetet kezelni, ami a
tanév végére rendezédni latszik. Hasznos és szomor( tapasztalatokkal szolgélt szimomra ez
az eset, mennyire kiszolgaltatott a pedagdgus, az intézmény, még akkor is, ha betartva a

torvényeket prabél eljarni, A hatériddk, a kiilonbozé hatésédgok kozstti intézkedések
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meghozatala, az esetmegbeszélések, a vizsgalatok elhizodésa senkinek nem tett jot, foleg az

érintett tanulonak nem.
8 4ltalanos iskolai évfolyamon 15 osztélyban 321 didk tanul. Evek 6ta csokken a tanul6i

létszam, az elmult 5 évbe 59 fével. Ebben a tanévben is megfigyelhetd a csokkenés, 42 8

ballagott el a nyolcadik osztélyokbol és 25 tanulé iratkozott be elso osztalyba.

teljes teljes
SN BTM-N I(-etszam’hoz gyogy- ’ I(.etszam’hoz
viszonyitott | testnevelés |viszonyitott
arany ardny
Almasi 59 20 25% 52 16%

A tablazatbdl is j61 lathat6, hogy tanul6ink dsszetétele, szociokulturélis hattere jelentdsen
megvaltozott, A tanuléi dsszlétszdmhoz viszonyitva nagyon magas a sajatos nevelési igényl

és beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdd tanulok aranya.

A tagintézmény megtartva kordbbi profiljat, informatika tantervii csoportot indit, és elsé

osztalytdl kezdddéen oktatja az informatikat.

A kor igényit kielégitve elso osztalytol tanulnak angol nyelvet didkjaink, szaktargyi ora
keretein beliil. Kiilén kiemelném a kinai nyelv oktatisanak bevezetését, amit kedvezden

fogadtak a didkok és sziilék egyarant, kozel 20 tanul6val indult a kezdd csoport.

A testnevelés szintén kiemelt szerepet kap, kihasznalva a meglévé szakemberek €s a
tornaterem adata lehetSségeket. Ennek kdszonhetben labdajatékok, foleg foci és atlétika
teriiletén émek el tanul6ink kiemelkedd eredményeket. Eliink azzal a lehet8séggel is, hogy

diékjainkat megtanitsuk Gszni. A 4. és 5. évfolyamok vettek részt ebben a tanévben az

uszasoktatasban.

Jellemzd a sziildkre az alacsony iskoldzottsag, f8ként szakmunkésok, betanitott munkdsok
vagy mezOgazdasaggal foglalkoznak. Féiskolai végzettsége 1-2 sziilének van. Nagyon sok

kozottitk a munkanélkiili, alkalmi munkébdl €16, illetve a kozfoglalkoztatott.

A Klebelsbeg Intézményfenntarté Kozpont Iehetdséget biztosit a megujulasra a Komplex
Insrtukci6s Program, a Vodafon Digitélis Iskola Programja segitségével, a megvaltozott

koriilmények kozott is sikeresen mitkodhessiink.
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Tdrgyi és infrastrukturdlis Seltételek

Az Almisi Tagintézmény 18 tanteremmel, 2 informatika teremmel, szamitégépekkel ellatott
kdnyvtérral, ebédl8vel és a viros egyik legnagyobb tornacsarnokéval rendelkezik. Bitumenes
kiiltéri sportpélya és belsé fiives Jétsz6tér van az iskola teriiletén. A tantermek 80%
rendelkezik szamitdgéppel és internet hozzéféréssel, projektorral, aktiy tablaval. Sajnos a
projektorok egy része mar cserére szorulna, A vezetek nélkiili szdmitogépes hozzaférés még

nem teljes kérti, ennek kialakitasa folyamatban van.

A tantermekben mindenhol szlikség lenne a nyilészarok korszertisitésére, cseréjére, a flités

korszerlisitésére, a vizesblokk teljes felujitdsara.

A tornaterem méreténél fogva alkalmas arra, hogy egyszerre két osztaly sportolhasson benne.
Eddig padokkal valasztotték el a testnevelSk a termet, ezzel kijeldlve az osztalyok teriiletét.
Nem idedlis megoldas ez, szlikség lenne egy térelvalasztd fiiggényre, hogy ne a masik
osztalyt figyelve, hanem csak magukra koncentralva torndzhassanak. Reméljiik erre a

benytjtott palyazatunk sikeres elbirdldsa utén sor keriilhet,

A tornaterem vizesblokkjanak felvjitésa siirgds lenne, mivel a szennyviz elvezetése tervezési
probléma miatt gondot okoz. (Kellemetlen szag van az o0ltézékben.) Illetve itt kapott helyet a

tanuléi WC és mosdok is. Az iskolai rongélasok miatt az ajtok allapota kritikus.

Néhény tanterem mérete és buitorzata nem felel meg a korszerli pedagégiai médszereket
megkivané 6raszervezésnek, csoportok megalakitéséhoz. A régi fémvazas Ul6kével

Osszeszerelt asztalok nem ideslisak ehhez.

A tagintézmény az informatikaoktatds mellett 4 kézismereti targyak infokommunikacics
eszkdzokkel segitett oktatdsaban is élen Jért a varosban. Mar 2000-t4] folyamatosan részt

vettiink ezen a teriileten palyazatokban (HEFOP, TIOP), nemzetkézi kutatdsokban (OECD).

Az Almési a véros legjobb szamitdgépparkjival rendelkezett, mivel a palyazatokon feleltetd-
és szavazérendszereket, netbookokat, digitélis tananyagokat tudtunk beszerezni. Ebben a
tanévben a fenntartd sikeres palyézatédnak koszonhetden az elavult gépparkunk 50%-4t
sikeriilt lecserélni. A Vodafon Digitalis Iskola Programjénak koszonhetéen 40 darab
tablagépet kapott iskoldnk, ezzel is segitve a Komplex Insrtukcigs Program bevezetését, a

tanitdsi ordk szinesitését ezen eszkozok haszndlatival,
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Pedagdgiai, szakmai munka - fejlesztési elképzelések

Minden iskola szakmai munkajanak alapdokumentuma a pedagogiai program €s a helyi
tanterv. Ezekben fogalmaztuk meg az alapvet$ célokat, alapelveket, feladatokat, amelyek

oktat6- neveld munkdnkat meghatarozza, irdnyitja.

Gyermek €s tanuldékézpontisig
Partnerk6zpontlsdg
Esélyegyenloség
Demokratizmus és felel0sség
Autonémia

Nyitottsag, korszerliség

YV V V V V V VY

A kultira irdnti igény erdsitése

A tantestiileti munka alapja a személyes felel6sségen alapulé munka. Minden pedagdgusnak
az elfogadott pedagégiai program alapjan kell végeznie a munkéjat. Elvéards az Snmiivelés és

a szakmai igényesség munkajukkal szemben.

Fejlesztendé teriiletek:

A nevelést és az oktatdst minden pedagdgusnak egységben kell megvaldsitania. A nevelést be

kell épiteniink minden iskolai tevékenységbe (tandrak, iskolai rendezvények, iskoldn kiviili

tevékenységek).

Felzarkoztatd és tehetséggondozd foglalkozdsokat tartunk, felil kell vizsgalnunk ezek
eredményességét. Minden tanulénk szdméra biztositani kell az egyenl6 esélyeket. Nagyobb
figyelmet kell forditanunk a szocidlis hatrdnyokbdl adédé kiilonbségek csékkentésére. Ennek
megoldésat a KIP ~ben 1atom, ahol a tanulok sajét képességeikhez igazitott egyéni feladatokat
kapnak. Ez azonban a tehetséges tanuloink fejlesztését is szolgdlja. Osszegezve, a
felzarkoztatd és tehetséggondozé foglalkozasokon tdl jabb lehetdség adodik a KIP-es ordk

keretin beliil ezekre a feladatokra fokuszalni.

Gy6gypedagdgusunk és tandraink j6 egylittmiikodésének koszonhetben sem sikeriilt 4
tanulénknak a bukast elkeriilnie. 3 tanulé augusztusban javité vizsgéat tehet,] negyedik
osztilyos tanulénknak azonban évet kell ismételnie. Mindezek ellenére elmondhatom,

alacsony a tagintézményben a bukésok szdma, ezen a szinten lehet még javitani.
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Alsé tagozaton kiemelt alapelviink a jatékos oktatds, a jatszva tanulds. Minden kolléga ismeri
€s jartas a kooperativ technikék alkalmaz4siban. Ezek segitségével konnyebb megszilarditani

az alapkészségeket.

Uj kihivés volt a csoportbontss. Feliil kell vizsgélnunk, milyen feltételek szerint bontsuk ketté
az egy osztalyban tanulékat. Heterogén vagy homogén Gsszetételliek legyenek igy a
csoportok. Mi szolgdlja leginkébb a gyerekek fejlédését, hogy létrehozunk egy

nivécsoportot, €s egy lassabban haladét? Konszenzusra kell jutnunk ebben a kérdésben.

Szintén Gjonnan megjelend elem volt a szaktérgyi ora. A kollégék az elsd évben nem igazén
értették, mit kell csindlniuk és hogyan ezeken az érékon. Sok id8be keriilt veliik megértetni,
hogy nem a tananyagot kell gyakoroltatni, hanem teljesen més megkozelitéssel, felsd
tagozaton is jitékos formaban, tantargyi koncentraciéval a kulcskompetencisk fejlesztése

legyen a cél. A motivaltsag erésitése legyen a cél jatékos, kreativitast igényl6 oraszervezéssel.

Célom a szaktirgyi orak keretében a tablajatékok, tobbek koézott a sakk oktatdsdnak
bevezetése. Ezek a jatékok onfegyelemre nevelnek, fejlesztik a logikus gondolkodési
készséget, stratégiak felépitését. Elsésorban azokra a kollégdkra szdmitok, akik jartasak az

ilyen jatékokban, illetve aki érdeklddik irdnta elsajatithatja kényvekb6l is.

Kompetencia mérések eredményeit be kell ¢piteni mindennapi munkénkba. Az onértékelési
csoport tagjai elemzik a mérési eredményeket, Az Almdsi Tagintézményben az alapszintet el
nem érék ardnya elég magas, mind az orszagos, mind a telepiilési tipus aranyanal. Ezért

folytatnunk kell a mér érarendbe illesztett kompetencia mérésre felkészits drakat.

Mindennapos testnevelés bevezetése szdmunkra Ujdonsagként az Uszdsoktatds bevezetését
jelentette. Cél a valtozatos mozgaslehetOségek biztositdsa. Ezért keriilt bevezetésre elsd
osztalyban a balett el6készitd gimnasztika, masodik ¢vfolyamon a népi jatékok, 3-4.

¢vfolyamokon a kélyokatlétika, 4-5. évfolyamokra kiterjedt az tszasoktatis.

Uj lehetéség és cél is egyben kihasznélva testnevel kollégnk futball edzéi tapasztalatait,
amivel jelent8s eredményeket értek el focistaink, mar a 2016/2017-es tanévben elsd és
masodik osztalyban elinditani a MUFC-cal egytttmiikddve lerakni, egy kés6bbi , foci” osztaly

alapjait. Természetesen folytatédna tovabbra is a Bozsik Program.

A 6-8. évfolyamok szdmdra is kell taldlnunk vonzéd mozgdsi lehetéséget. Ilyen lehet a
koséarlabda, a kézilabda, az asztalitenisz, tollaslabda, de vonzé lehet szdmukra a modern tanc

Is. Sajnos nagyon nehéz téncpedagégust taldlni, ezért J6 lehetdségnek litom egy miksds
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makéi vagy szegedi moderntdnc csoporttal felvenni a kapcsolatot, természetesen ennek

megvaldsitdsdhoz a fenntartd hozzéjéruldsa és timogatésa is szitkséges.
A hagyoméanyok apoléasa kiemelt cél, hiszen ez is hozzdjarul az egyéni arculat megérzéséhez.

Sikeriilt ebben a tanévben elkésziteni tagintézménylink 0j logdjat, tanuldink bevondsdval.

Elkésziiltek az iskolai p6lék is. Rendezvényeinken szivesen latjuk a sziiléket, szdmitunk

segité kozremlkodésiikre is.

Versenyek, versenyeztetés is megvaltozott az egyhdzi iskoldk megjelenésével. Ezért
szerveztilk és hirdettiik meg tankeriiletiink iskoldi szdmdra a matematika és anyanyelvi
versenyt. Ezt tovébbra is szindékunkban 41l megszervezni és kibSviteni természettudomanyos
teriilettel és kibdviteni felsd tagozatosok szamadra is. Folytatjuk az informatika versenyek
rendezését, lebonyolitisat. Informatikat tanité kollégdimat szeretném megkérni arra, hogy

frissitsék, szinesitsék ezeket a versenyeket tablagépek, okos telefonok, gps hasznalataval is.

Kiemelten kezelend6 cél az elsé osztilyos beiratkozas. Nyilvanvalé tény, hogy cstkken az
iskolaba 1épd gyerekek szama. Nem szeretnénk, ha hozzank csak azok a gyerekek jonnének,
akiket mashovd nem vesznek fel. Tervem, hogy a beiskoldzasi korzetiinkbe tartozd Kassai
utcan miikodé dvodaval még szorosabb kapcsolatot alakitsak ki, ,,bazisunk™ legyen ez az
6voda. Jelenleg is tart angol ovit kolléganém, de kdzos iskolai és dvodai programokban is
gondolkodom. J6 alkalom lenne példdul bekapcsolddni az évoda éltal szervezett projektekbe,
illetve bevonni az évodasokat az iskoldban nilunk szervezendd projektekbe. gy nem csak a
gyerekeket tudjuk megszolitani, hanem a sziileiket is. Természetesen az eddig
hagyoményosan megrendezett beiskoldzdsi programokat is folytatnank, szinesitenénk. Cél,

hogy a kivetkezd években is tudjunk megfeleld 1étszdm1 els6 osztalyt inditani.

PR tevékenység: sok vitdra adott okot az eléz0 években, hogy megfelelé-e az iskola
reklamozésa, megjelenése az 0jsagokban, a médidban. Ennek javitdsa érdekében az
intézményvezetés egy PR csoport létrehozasan gondolkodik, amit én is tdmogatok. Tébb
kollégénak van ez irdnyu tanfolyami végzettsége, amit hasznositani szeretnék. Az &
munkajukra szémitok abban, hogy az iskoldban torténtek felkeriiljenck az intézmény
honlapjara (ami szintén kevésbé hatékonyan miikddik). Rendezvényeinkrdl, azok
meghirdetésérél idében gondoskodjanak. Késziiljenek plakatok és szoréanyagok, amiken jol

lathaté és masokétdl jol megkiilonboztethetd egyéni arculatunk.

10
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Egészségnevelés teriiletérsl csak egy dolgot szeretnék kiemelni. J6 lenne clémi azt, hogy
tanuléink reggel ne csokolddéval, csipszekkel és cukrozott ditékkel, coldval induljanak
iskoldba, ne ezeket vasaroljak meg a boltban. Ebben a kérdésben a sziildk nevelése is a cél, 6k

Is szoktassak gyermekeiket az egészségesebb élelmiszerekhez, azokat adjanak nekik iskol4dba

induldskor.

Kornyezeti nevelés: biiszke vagyok arra, hogy iskoldnk ablakaiban virdgok nyilnak,
termeinkben zdldellnek a cserepes virdgok. Egyre jobb eredményeket ériink el az iskola
tisztasiganak megérzésében. Bér eléfordul szemetelés, egyre kevesebb a padok
megrongdldsa.  Kérnyezetiink megovdsa  érdekében  szeretném mozgdsitani  a
Diékénkorményzatot, rajtuk keresztiil pedig az iskola tanuléit. Ahogyan ebben tanévben
megszerveztem a didkiigyeletet az iskola udvarén, tisztaségi csapat szervezését szeretném
megvaldsitani a Diakonkormédnyzat tdmogatésaval. Tanuléink is érezzék &t, hogy nekik is
fontos, hogy mindig tiszta, bardtsidgos kérnyezetben tsltsék mindennapjaikat az iskolaban.

Figyelmeztessék tanulétarsaikat, ha szemetelnek, ez ne csak a pedagoégusok feladata legyen.

Kapesolataink koziil a sziildket emelem ki Ebben a tanévben ,, Almunk egy jatszotér”
elnevezéssel szerveztiink programokat, hogy az udvari fiives részen egy Uj jétszoteret tudjunk
kialakitani. Megkerestiink vallalkozdkat, Makdn miiksds cégeket, hogy timogassék anyagilag
kezdeményezésiinket. Sikeriilt is tamogatokat szerezniink, de a sziilék adtak Ossze a sziikséges
Osszeg kétharmadat, kiilénbozé jotékonysagi rendezvényeink alkalmaval. Orgmtel; €rzés, és

tapasztalat volt ez szimomra.

Tagintézmény-vezeti program
» Amit én nem tudok, mi egyiitt, nagyszerii dolgokat tudunk véghezvinni. ”
(Teréz anya)

Célom, hogy az Almdsi Tagintézmény tovabbra is csalddias, emberi 1éptékii, a gyermekek

fejlédését szem elétt tartd, értékeire biiszke, és azokat megtarté iskola legyen.

Célom, hogy az eddigi értékeket megtartva, a hagyoményokat megbrizve, még hatékonyabb
pedagogiai munka valésuljon meg. A kézdsen megfogalmazott célokat, feladatokat
maradéktalanul elvégezziikk. Ennek megvalositésa intézményvezeténkkel, pedagdgus

kollégdimmal és tagintézményiink dolgozéival egylitt lehetséges.

11
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Véget kell vetni az &nsajnélatnak, a miltba tekintésnek, akkor milyen j6 volt. A romokbél egy
Gj Almésit kell felépiteniink, ami megfelel a kor kihivdsdnak, a fenntarté elvérdsainak, a

tanuldink és sziileik elvarasainak is.

2012-ben ez a tantestiilet 6sszeroppant, becsapottnak, magara hagyottnak érezte magat. Uj
Gton kellet elindulnia, amely sokak szdmaéra ijeszt§ €s bizonytalan volt. Még most sem taldlt
igazédn magara. En a tovabblépés lehetdségét a Komplex Instrukciés Program bevezetésében,
a tablajtékok bevezetésében és sport megerdsitésében létom. A HEFOP tapasztalatéra
gondolva, tudom, hogy vannak olyan kollégak, akik minden terhet és munkat vallalva viszik

elére a tobbieket is, hogy késdbb a J6 gyakorlatok mintédjara sajét Stleteikkel gazdagitsak ezt a

szamunkra még 0j programot.
Az iskolai kérnyezet, eszkozfejlesztés

Mér elkezdédtek a nyadri munkalatok. A tankeriilet 4ltal biztositott pénziigyi lehetoséggel

tisztasdgi meszelés lesz minden tanteremben, folyosokon, vizesblokkban.

Sikeriilt a régi jatszoteriink egy részét megujitani. Ezt szeretnénk folytatni kiiltéri edzégépek
felallitasaval, amit felsdseink hasznalhatndnak testnevelés ordkon. Ez a pélydzatunk jelenleg
elbiralas alatt 4ll. Ha sikeres lesz a pélydzatunk arra is lehetdséget latok, hogy ezeket az
edzégépeket a sziilék is hasznalhassék. A bitumenes sportpdlya dllapota is sokat romlott,

kisebb nagyobb repedések keletkeztek rajta, a kézeljovoben ez is felujitdsra szorul.

Forrasokat kell még keresniink, palyaznunk kell a nyilaszdrék cseréjéhez, a vizesblokk

feltjitasahoz és a fiités korszertisitéséhez is.
Szamitunk a civil 6sszefogasra ahhoz, hogy Gjabb kiiltéri jatékokat tudjunk beszerezni (hinta,
ping-pong asztal).

Hosszl tava feladat a tantermekben taldlhatd butorok cseréje, valamint az ebédlében lévé
székek cseréje. Az intézményvezetbvel és a fenntartéval egyeztetett litemben Kkell

megvaldsitanunk.

A jogszabélyban kotelezéen eldirt, még hidnyzo taneszkozok felmérése és beszerzése is

szitkséges, melyhez kérjiik a fenntart6 tdmogatdsat.

12
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Szervezeti kultiira

Eddigi munkdmat a demokratikus vezetési stilus jellemezte, ezt szeretném tovabbra is
megtartani. Igyekszem olyan nyugodt munkahelyi légkért kialakitani, ahol a tantestiilet a
dontéseit kozosen hozza meg. Ennek megvalésitdsa érdekében a hatis ¢s feladatkoroket
mindenki szdmara értheten, vildgosan tisztdznom kell. A hatékony munka feltétele a nyilt és
folyamatos informaci6aramlas, munkdm sordn torekszem erre. T6bb értekezletre lesz sziikség
a munkakozosségek vezetbivel, hogy mindenkihez idében és pontosan eljussanak az
informéciok. Sarkalatos kérdés volt a tanév sordn az egyenletes leterhelés, feladatleosztas. Ezt
sajnos nem sikeriilt megvalésitanom. Megoldés lehet erre az ligyeleti rendszeriink teljes

atszervezése, illetve a teveékenységmatrix elkészitése, ami segithet megoldani ezt a problémat.

Szémomra nagyon fontos a konfliktusok konszenzusos megoldésa, mert csak nyugodt

légkorben lehet megfelels szinvonaly munkat végezni.

Sajdt példdmmal is igyekszem Osztonézni kollégiimat az Onképzésre, a tovabbképzéseken

val6 részvételre, hiszen fontos szdmunkra a médszertani megujulas.

Tdmogatom és &szt6nzém a belsé tuddsmegosztést, egymas drainak latogatésat, tapasztalatok

gylijtését, hiszen egymastdl is sokat tudunk tanulni.

Szervezetfejlesztés

A Mentor(h)al6 2.0 program keretében 2015-ben elkészitettiik szervezetfejlesztési terviinket,

amiben személyesen is részt vettem.

A rbvid, kozép és hosszu tivu tervek megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kovetjiik,

értekeljiik és feliilvizsgaljuk.
Az elkvetkezd években szervezetfejlesztési feladataink:

> Mérésekre alapozott fejlesztés

» Korszerdi, hatékony pedagégiai médszerek ismerete, hasznélata

» A tagintézményekben alkalmazott mddszerek megismerése, intranet portél
alkalmazésa tuddsmegosztés céljabol

»> Az egymastd] tanulds rendszerének kialakitdsa

» A tantestiilet tagjainak bevonisa a déntéshozatalba

» Az évoda — iskola dtmenet adaptiv miikodtetése

13
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» Az als6 és felsé tagozaton tanitdok egyiittmiikodése az 4tmenet zokkenOmentessé

tételében.

Oktaté —nevelé munka

Megvaltozott a pedagdgus szerepe, a mai generdcié mdsképpen motivalhaté. Gyermekein
kezében ott vannak az ,okos” eszkozok, amelyek villimgyors informacidédramldst
biztositanak a szdmunkra. Felértékel8dott az informalis, a természetes és a kollektiv tanulds
szerepe. A pedagbgus feladatai kozil is felértékelddott az érdeklbdés felkeltésének szerepe a
tanulok motivaldsa, hogy érdeklddjenek a tananyag irant. A kompetencia alapl oktatds
bevezetésekor megismerhettilk, és alkalmazzuk a rdhangolédas, jelentésteremtés, reflektdlds
tipusi ismeretszerzést, tanuldst. Tovabbra is alkalmaznunk kell ezt a moddszert, mert
gyerekeink azt tanuljék szivesen, ami felkelti érdeklédésuket, szérakoztatd, minden

érzékszerviikre hatdssal van, cselekedtetve tanulhatnak.
Ezért cél:

A kooperativ technikék széleskor(i alkalmazasa minden tanitési 6rén
A KIP teljes kort alkalmazasa

Dramapedagogiai modszerek alkalmazésa

»
>
»
» Szaktargyi 6rak, délutani foglalkozasok sokszinliségének biztositdsa
» Miivészeti oktatds biztositdsa a tagintézményben

>

Pélyaorientacio
Ellenorzési feladatok

A kollégak mér megismerték az életpdlyamodellt, a tanfeliigyeleti €s &nértékelési rendszert,
de ezek folyamatos valtozasa, a valtozésok figyelemmel kisérése a vezetOség feladata. Feladat
a kollégak tajékoztatdsa, felkészitése a minGsitésre. Tervszerll ellendrzési és értékelési
rendszer kidolgozdsa szilkséges az intézményben. Ez a vezetség és az Onértékelési

munkakozosség kozos feladata.

A tanév sorén tagintézmény-vezetdként folyamatosan, tervezetten litogattam kollégdim ordit,
majd 6ramegbeszélést tartottunk. Intézményvezetdi kérésre a latogatott kollégédk onértékelési

lapot is kit6ltottek, onreflexiot irtak az oran tapasztaltakrol.

Tapasztalatom alapjan folyamatos ellenérzést kivan a mozaNaplo kitéltése, modositasok

beirasa. Ezen a téren sok pontatlansagot tapasztaltam.
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Tobben nem tartjdk be az el8irt hatarid6ket, ezzel hatraltatjak mésok munkéjat. Ennek

megakadalyozasdra a tantestiilette] kozosen szeretnék megoldést taldlni.

A tiszta, rendezett, otthonos kérnyezet alapja a mindségi munkanak. Fontosnak tartom a
technikai dolgozék munkdjénak megbecsiilését, de ennek elengedhetetlen része munkajuk

kévetkezetes ellenérzése.,

Kapcsolatok

A partnerekkel valé kélesdnds egyiittmiiksdés nélkiilszhetetlen feltétele egy jo! mikods
iskoldnak. Meglévé kapcsolatrendszeriink, amit ebben az évben sikeriilt biviteniink,

megfeleld, segitséget nydjt céljaink eléréséhez.
Osszegzés

Tagintézmény-vezetéként dolgoztam az eltelt majdnem két évben, ezt az iddszakot
tanuldsnak, tapasztalatszerzésnek tekintem. Méas néz6pontbol, més helyzetbsl lathattam
kollégaimat, gytijthettem meglepd tapasztalatokat. Ugy €rzem, hogy megerdsidtem,
szembesiiltem hibdimmal, most mér tudom, hogy hatérozottabbnak kell lennem. Mindig a
team munkat részesitettem elényben, de egy vezetdnek meg kell hoznia a sajat, 6nall6

dontéseit, amit véllalnia kell. Fel kell vallalnom a konfrontilodast a kollégdkkal, ha

eredményt akarok elérni.

Nem vagyok mdr fiatal, de sohasem futamodtam meg a kihivdsok elél. A tagintézmény
vezetését is ilyen kihivdsnak tekintem. Tanulmanyaim és tapasztalataim alapjan minden

helyzetbél igyekszem legjobb tuddsom szerint a legjobbat kihozni.

Most ez a kihivds az Almési Tagintézmény 6 palyéra dllitasa, az itt dolgozok énbecsiilésének

megteremtése.

Nem varok téliik tobbet, mint onmagamtdl, de kevesebbel sem érem be. Mit varok el
magamt6l? Képes legyek alkalmazkodni az uj helyzetekhez, képes legyek a problémakat
felismerni, azonositani, probéljak meg elére gondolkozni, tervezni. Munkémat jellemezze a
pontossag, kovetkezetesség, modszeresség, rugalmassig, ugyanakkor megfontoltsig, a kells
szigorsig, a kivetkezetesség, a részletekre figyelé alapossdg. Fontos szémomra az iskolai

kozdsség, amiben élek, minden munkatarsam, legféképpen a didkok.
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Kollégaim tobbségét kreativ, nyitott, egytittmiikédésre kész pedagdgusnak tartom. Veliik

egylittmitkddve képesnek tartom a tagintézményt a megujulésra.

Céljaim és feladataim megvaldsitdsdhoz kérem a dontéshozok tdmogatasat.

Makd, 2016. jinius 29.

Balint Andrea
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i Tagintézmény-vezetdi palydzat Kréz Tibor

Motté:

.Nem az a feladatunk, hogy a felngvekvé generacionak meggydzddéseket
kozvetitsink. Hozza kell segitentink, hogy a sajat it€l6 erejét, a sajat
felfogoképességét hasznalja. Tanuljon meg a sajat szemével nézni a vildgban.
(...) A mi vélekedéseink és meggybzdéseink csak a mi szamunkra
érvényesek. Az ifjisag elé tarjuk Sket, hogy azt mondjuk: igy latjuk mi a
vildgot. Nézzétek meg most mdr i is, milyennek mutatja magat nektek.
Képességeket ébrésszilnk fel, és ne meggydzodéseket kozvetitsiink. Ne a mi
igazsagainkban higgyen az ifjisdg, hanem a mi személyiségiinkben. Azt
vegyék észre a felndvekvok, hogy mi keresdk vagyunk, és éket is a keresdk

utjara kell vezetniink.”

Rudolf Steiner

Makéi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Almasi Tagintézmény 2
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Tagintézmény-vezet6i palydzat Kréz Tibor

1. Beveret o

1995 6ta dolgozom pedagdgusként, ebbdl 19 tanévet az Almésiban toltéttem. Némi
gondolkodds utdn dontottem ugy, hogy megpilydzom a Makoi Altalanos Iskola és
Alapfoki Mivészeti Iskola Almasi Tagintézményének vezetdi 4llast. Az elmult években
annyi tlet gytilt 6ssze bennem, amit vezetdként meg tudnék valpsitani. Megvan bennem
a képesség €s az elszdntsdg, hogy az Almésibdl egy meghatdrozd, karakteres, keresett
iskolét csindljunk a kollégdimmal egyiitt.

Az utdbbi években olyan valtozidsckon esett 4t az oktatdsi rendszer, amilyenen a
palyafutdsom alatt még soha. A 2012-2013-as tanév hozta a legnagyobb véltozast, amikor
az iskoldnkbol kivéltak tagintézmények és egyhdzi fenntartasivd véltak. 2013. janudr
elsejété] a Makéi Altalinos Iskola az onkorményzattél, az allami fenntartasba kerilt.
Ebben a tanévben az Almésiban tagintézmény-vezetd helyetiesként a valtozas, véltoztatas
aktiv részese voltam. Akkor a védrosban tobbek é&ltal visszamaradottnak™ titulalt
intézményben rengeteg Ujdonsdggal rukkoltunk eld, és sikeres tanévet zdrtunk. Két
osztalyt indithattunk, teljesen megijult a beiskolazasi stratégiank. A hétkoznapok is
megvaltoziak, az informéacioaramlés a kollégak, a szil6k, a partnerek €s a gyerekek felé is
gorditlékenyebbé valt. Elkezdtiink tobb olyan folyamatot, amit a kollégdkkal koz6sen
talaltunk ki. Tervem, hogy ezeknek a sikeres és népszerli otleteknek a megvalositasat
folytassam, ujrainditsam, Gjakkal bdvitsem.

A pélydzatom megirdsdban az js motivalt, hogy 1997 ota ebben az intézményben
dolgozom, ismerem minden zegét-zugat, ismerem a kollégdim képességeit €s azt, mire
képesek, ha lehetéséget kapnak. En ezt a lehetéséget szeretném megadni nekik, hogy 2
munkéajukban kiteljesedhessenek és boldogan, srémmel jojjenek az iskolaba, mert akkor
ez a gyerekekre is atragad. Ne csak a rosszat, a hibdkat vegyék €szre, hanem tudjanak
oriilni az egyéni és a kozds sikereknek. Ehhez Ggy érzem, csak amra van szitkség, hogy
vezetdként, mint egy villamharité megovjam az iskolankat a rank varo csapdsoktol és a
fesziiltséget ne engedjem be az iskola falai koz¢, hanem levezessem. ©

Jomagam is azokban az években voltam a leglelkesebb €s legsikeresebb is, amikor
megkaptam a bizalmat és a lehet6séget is, arra, hogy 0} dolgokba végjak bele. Az
iskoldnak egy megujuldsi szakaszra van most sziiksége. Vezet6ként arra térekszem majd,
hogy a lehetoséget mindenkinek megteremtsem, és a teljesitményt ismerjem el, ne a

lojalitdst. Hiszek abban, hogy ez a tantestitlet — a koriilmények €s a szikds lehetOségek

Makdi Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola Almési Tagintézmény 4
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Tagintézmény-vezetdi palyazat Kréz Tibor

dacéra is — képes megitjulni és népszeriivé vélni a varosban. Ebben bizom, ezért palydzom
a tagintézmény vezetésére. Hogy jobb legyen!
Az Almisi legyen a lehetéségek iskold j&! De ne csak a diakok, hanem a pedag6gusok

szamara is!

2osrekemad, pedagopiai hitvallas

Ide olyan éltaldnos dolgok keriilnek egy palydzatban, amiket mindenki evidencidnak
kell, hogy tekintsen. En csak felsorolom azokat a fogalmakat, amik engem Jellemeznek,
értelmilket evidenciaként kezelem, ezért nem is magyarazom. A sorrend nem prioritst
jelent.

Nyugalom.

Segitdkészség,

Kritikussag.

Kiszdmithatdsag,

Demokrécia.

Megtjulas,

Bétorsag,

Csalad.

Kreativitds.

Kisérletezé kedv.

Vidamsag,.

Tudas.

Kedvesség.

Sokoldaliiség.

Hagyomany.

Lehetoség.

Osszetartas.

Milyen iskol4t szeretnék?
¢ A gyerekeken kiviil a pedagdgusok és a sziil8k is szivesen Jérjanak be.

A tantestiilet egy k6z6sség.

L]

Mosolyogva lépi 4t az iskola kiiszobét mindenki, befelé Jovet s,

®

e

Ahol a teljesitményt ismerik el, nem a lojalitast,

Maksi Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola Almési Tagintézmény 5
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e Csaladias légkorben telnek a mindennapok.
e Innovacidra nyitott a légkor.

¢ A pedagégus szabadon kivalaszthatja az oktatdsi, nevelési modszereit, stratégiait.

¢ Ahol menedzser szemléletii a vezetés.

e Jol tervezett, j6l szervezett a munka.

e Kozosen megfogalmazott, egyértelmi célok eléréséért, egymést segitve dolgozik

mindenki.

VOrOviag loriene it

Az Almasi Utcai Altalanos Iskola rovid torténete

Az Almasi Utcai Altaldnos Iskoldt 1927-ben alapitottdk. Kéi tanteremmel kezdte meg
miikodését 1928-ban, Almasi Utcai Elemi Népiskola néven. A habori elétt kisebb
bovitésekre keriilt sor. A Il. vildghdbortban, a fegyveres harcok ideje alatt sziinetelt csak
az oktatds, 1944. oktober 16-dn kezdddott (jra a tanitds. 1945-ig csak als¢ tagozattal
miitk6dott. 1946-ban Gjabb két tanteremmel és melegité konyhdval boviilt - tarsadalmi
munké4ban. 1958-ban (ijabb két tanterem hozzaépitésével boviilt az intézmény, mely ekkor
méar a Vasarhelyi Kalman Altalinos Iskola nevet viselte. A sportpalyat 1960-ban
alakitottdk ki a gyerekek és a sziilék bevonasaval.

1966-ban Gjabb nagyobb atalakitis tortént, 1j konyha és ebédls, két j tanterem és
tomaszoba, illetve szolgalati lakds kialakitdséra kerillt sor. Ekkor mar 9 osztdlyban 320
tapulé tanult és 16 neveld tanitott. 1975-ben uttéroszobaval, 1976-ban 0j sportszobaval
béviilt. A tanuldlétszam 320 kéril mozgott a 80-as évekig. Az 1980-as évekre ujra
sziiknek bizonyult az épiilet. 5 évig a kassai utcai 6vodaban tanult a két els6 osztaly, pedig
a szolgalati lakast is tanteremmé alakitottdk at. 1986-ban épiilt a2 Dohany utcai tetdtér
beépitéses, S tantermes kilonallo épiilet. 1988-ben a foépiilet meghosszabbitdsaval 3 (j
alsos tanteremme! és ebédlé folyoséval bévilt az iskola. 1992-ig nem volt vizesblokk,
csak az udvaron egy sor 'potyogtatos’ WC. Ezt az allapotot szintette meg a tornaterem
dtaddsa 1992-ben, melyben végre normalis vizesblokkot is kialakitottak 'angol' WC-kkel.
Ebben az évben kapta vissza az eredeti nevét is iskola. 2002-ben a folyosén torténd

ebédelés korszaka is lezarult a modern melegitokonyha €s ebédlé dtadasaval. 2005-ben az
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ebédléfolyosdk kibdvitésével két ujabb helyiséggel bévilt az intézmény, egy modem

konyvtirral és egy multifunkciés teremmel.”
Bipowwn tananyag almes hwpajain vy almass huinios tonenct/inges o

Ezek utén keriilt a cstcsra iskoldnk. Egy 2009-ben késziilt Iskolaportrék cimi interju

kétetben, ami az OFI szerkesztésében jelent meg, az Almasirdl az alabbiakat irtdk:

Az iskola eurbpai viszonylatban is az [KT-alapu oktatds zaszldshajojdnak tekinthetd és
emellett kiemelt oktatasi tertiletei az anyanyelvi szévegériés és szdvegalkotds; a matematikaj
logika, @ matematika eszkdzszer(i haszndlata; a testnevelés és sport, egészséges életmod,
mindennapos tesledzés; az informatikai jartassag, a technikai vivmanyok kihasznalasa; a
kommunikéciés készség fejlesztése idegen nyelven: angolul, németdl, valamint az ének-zene é&s
miveszetoktatas.”

A kompetencia alapu oktatas kiemelkedd szerepset 16lt be az iskola életében, amelynek
alkalmazasat nem a divat, hanem az élet kényszeritette ki. Az iskola pedagbgusai felismeriék,
hogy bér a hagyomanyos magyar oktatési rendszerben képzett szakemberek j6 elméleti
felkészuliséggel bimak, nem tudnak megfelelden teliesiteni az Eurdpai Unié régebbi
tagéllamaiban megkévetelt gyakorlati feladatok és a kbzosségben végzett munka sorén. Egy 24
OECD-orszagra kiterjedd nagyszabdst nemzetkdzi IKT-kisérletben, amely a szamitogépes
programok alkalmazését felhaszndlo oktatés lehetbségeit és hatékonységat vizsgélta, az Almési
volt az egyetlen magyar altalénos iskola. Szémos hazai és nemzetkézi projektben vesznek részt,
ez a tevékenység folyamatos szakmai fejl6déssel és az iskola ismertségének novekedésével jan.
Részt vettek az els6 Nemzeti Informdcids Infrastruktira Fejlesztési (NIF) Programban, egyedili
altalénos iskolaként csatlakoztak a Celebrate nemzetkdzi IKT-kutatasi- es fejlesztési programhoz.
A Sulinet Digitélis Tudédsbézis (SDT) projektben vidéki mintaiskolaként véleményeziék és
teszleltek a tudésbézis &ltaldnos iskolai IKT-anyagét. Részt vettek a Neumann-centendrium
keretében rendezett Kihivas 2003 és 2004 nemzetkézi intemetes projektben, illetve & Kihivas
2008-ban is, ahol a Nyéri Olimpiai Jatékok volt a téma. Kézremikddtek @ COEDU Tudashald
orszégos tananyagfejleszté projektjében is. A kérnyezetvédelem az Eurdpai Unidban cimi osztrak
ismeretterjesztd projekt keretében készitett munkaikkal nemzetkézi elismerést viviak ki. A Sun-
Day, azaz a Nap napja projekiben kémiai és fizikai munkacsoporijuk dolgozott, mig a Calibrate
projektben bézisiskolaként hozzéjrultak az eurdpai tanérkepzés minéségi megdijitashoz, a MELT-
projektben pedig multikulturélis tartalmak tesztelését végezték. Vannak eTwinning és Comenius
egyUttmikddeéseik is.”

Makoén ezek utin iskola 6sszevondsokra kerillt sor. Az Almésiba beolvasztottdk a
varos tobbi iskoldjat és létrejétt a varos dsszes onkorményzati iskoldjat egybe tomérité
intézmény, a Makéi Altaldnos Iskola. Ezek az évek a tuddsmegosztisrdl széltak. Az (]

tagintézményeinkkel megosztottuk a kompetencia alapu oktatisban és az KT teriiletén

szerzett tapasztalatainkat.
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Az Almési Tagmtezmcnynck a 20?2—33 Makon torteént 1sLolar atrendezodes ota,

megbizott intézményvezetdi voltak. Nem készilt olyan vezetdi program, amely révid- és
hosszii tdvon is megmutatta volna a pedagoégusoknak, a sziiléknek, a fenntartonak és a
partnereknek merre tart a tagintézmény. Ebben a par évben a megbecsiiltsége a varosban
egyre csokkent. Hianyzik az allandosag, a megbizhatéség’,’ a kiszamithatésdg, a
tervezhetoség.

A nevelés, oktatds feladatait a mindenkori kdznevelési térvény €és a hatalyos
jogszabélyoknak megfelelden atdolgozott Pedagdgiai program és helyi tanterv kellene,
hogy meghatdrozza. A Pedagégiai program é4tdolgozdsa 2013 ota nem tortént meg.
Halaszthatatlan feladat a torvényi eldirdsoknak vald megfeleltetése €s clfogadtatdsa a

tantestiiletie]l a kovetkezd tanév el6tt.
L2 Syremelvi Telictelel

Az intézménybe a 2015. oktdberi statisztikai adatok szerint 322 tanulé jart. Az iskola
tanuléi létszama 2011-ben még 379 volt, ez 57 didkkal kevesebb, ami 15%-0s cs6kkenést
jelent. A grafikonbdl jol kiolvashatd, hogy a csokkenés egyenletes, folyamatos, Mig 2011-
ben minden évfolyamon 2 pérhuzamos osztdly volt, vagyis 16 osztaly, 2016.
szeptemberétdl mar csak 14 osztdly indul. elsé és mésodik évfolyamon 1-1 oszidly. A
csokkenés okainak feltdrdsa, elemzése siirgetd feladatom lesz. Ha meglesznek az okok,
akkor egy kidolgozott stratégiaval meg tudjuk a folyamatot éllitani és akdr meg is
forditani. Nyilvanvalé ok a csokkend gyerek létszam, de az iskola munkdjban is meg kell
taldlnunk a hibakat, és strgdsen ki kell javitani, hogy az Almési ne a megmaraddsért

harcoljon évrdl évre.

Tanuloi letszam alakulasa 2011-2015
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Ez a csokkenés a pedagdgus létszdmban még nem jelentkezik, mert az SNI tanulék
létszdma viszont emelkedik. Ennek legfbb oka az a kil6nes iskolaszerkezet, ami Makén
kialakult. Az Almasi Tagintézmény az egyetlen kotelezd felvételt biztosité intézmény, igy
sok olyan gyerek keriil hozzank, akiket mashova nem vettek fel, vagy eltancsoltak.

® pyopylestae

¥ veszelverieisit

2011-ben az SNI-s tanuldk aranya 9% volt, ez 2015-re 15bb mint 17%-ra emelkedett,
szinte megdupldzédott. A grafikon a gydgytestnevelésben résztvevek és a veszélyeztetett
tanulok sziméban még meredekebb emelkedést mutat.

A pedagbgus létszam az elmilt évek alatt nem véltozott 30-33 f8, jelenleg 32 5. A
szakos ellatottsag 100%-os.

Makéi Altaldnos Jskola és Alapfoki M(ivészeti Iskola Almdsi Tagintézmény 9
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Pedagogusok kor szerinti
megosziasa

£0-g3 £.E5

40-44 eves

45-48 eyes

A pedagbgusok kor szerinti megoszlasa ardnyos, szinte minden korosztdly egyenid
aranyban képviselteti magét. Ennek a rengeteg elényét ki kell haszndlm, hiszen a
sokszinfiség, a sokféleség eldremutato, temérdek lehetdséget kindl. A tantestilet t6bbsége
né, ami a pedagoguspilyan nem meglepd. A néhany éven belul nyugdijba vonulokat

fiatalokkal érdemes potolni, hogy ez az idedlis arany hosszitévon is megmaradjon.

Pedagogus fokozatok szerinti
megoszlas

Gyakornot

Pedapogus!.

N 88%
\"‘—;--._ .
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Tagintézmény-vezetdi palyazat Kréz Tibor

A 2015 oktober statisztikai adatoL szerint a pedagogusok fokozatol\ szerinti
megoszldsa nagy ardnytalansigrél drulkodik. A tanév folyaman tébben mindsiltek, igy az
uj adatok mér jobb képet mutatndnak. A mindsitési rendszer a bevezetésének az elején

tart, gyakran véltozik, megitélése nem egyertelmii.

L3 Taravi feltdételok

L 2015 2014 2012 2011
osztilyterem 7 7 7 7}
szaktanterem # 11 11 10 11
fornaterem 1 i ] i

|szémitogép 79 79 59 ﬁ’

| aktivtdbla g 8 8 §}

|

&tcrnet a teremben 17 L7 17 IS,

Az utolsd 2005-6s nagy beruhazis ota, jelentSs fejlesztés nem tériént az Almasi
Tagintézményben. A ré kovetkezé években meg eszkoézalloméanyunk aktiv tablakkal,
szavaz6 rendszerekkel bviilt. Mara az informatikaj eszkozeink elavultak, az IKT eszkéz
hasznélatban szerzett elényiink elveszett. Ebben a tanévben a fenntarténak készonhetéen
masfél teremnyi ij, korszeri szamitégéppel boviilt a gepparkunk. A régi, t6bb mint 10
¢ves eszkozoket le tudtuk cserélni. Rendelkezésre all még egy osztalynyi tanuléi netbook,
ill. a Vodafone jévoltabol 40 tablet kertlt az intézménybe. A tabletek hasznalaténak a
bevezetése a kovetkezb tanév feladata.

Szukség lenne tovabbi, korszerd tud4st ado, képességeket fejleszté IKT eszkozokre,
szoftverekre (pl. LEGO robotokra WeDo, NXT) és a tantargyak oktatdsa soran
elhasznalédott eszkozik cseréjére.

Az épilet felujitisa, a berendezések cseréje tobb helyen elengedhetetlen lesz:
nyilaszarok, fodém, mellékhelyiségek, padok, székek. Ezek forrisat a fenntart6td] kell
igényelni ill. palyazatok atjan kell megteremteni.

A kényvtari allomény jelenleg 15.012 db. A gyarapodas tavaly okiéberhez képest 970
db. Ez a szdm nagyon jénak tiinne, ha ebbdl 940 nem a tankényvek szdmanak
emelkedésébol adodna. gy a névekedés 30 kotet volt.

Maksi Altalédnos Iskola és Alapfokd M(vészeti Iskola Almési Tagintézmény 11
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A tantermeken, sporicsarnokon kivill rendelkezéstinkre 41l még egy 80 fés ebédld, egy
bitumenes, kivilagithato sportpalya, egy kézel hasonlé méreti fives teriilet, a sziildi és
egyéb tdmogatisoknak koszonhetéen megujult jétszotér, valamint a betonozott udvar.
Vagyalomként szamon tartunk egy fedett k6zosségi teret, egy aulét, ahol az iskola dssze
tud gytilni és ahol rendezvényeket, kiéllitdsokat tarthatndnk Keressik hozz4 a palydzati

forrast.

¥ j?rgﬁ 1111 }:‘,'ka‘i‘ “r’:iﬁfl -?F[llz-\‘:: g, V201

A Makéi Altalanos Iskola Almési Tagintézményének az dllanddsdgra és
kiszamithatosagra van szilksége. A folyamatos véltozds megtanitotta a tantestilletet az
alkalmazkodéasra, de egyben bizonytalansagot is teremtett. Elsddleges célom, hogy a
kollégak nyugodtan dolgozhassanak, a mindennapok kiszdmithatéak legyenek. A tanévet
pontosan tervezve, a didkok, a szillok, €s a pedagdgusok is nyugodtan varhatjak, vagy
késziilhetnek a programokra.

Hianyzik az iskola arculata, profilja. Elt{int az intézmény informatikai elénye. A spor,
mint kiegészitd profil nem jelenik meg elég markansan, nincs hirértéke a varosban. Olyan
4j arculattal kell az Almasit a viros felé megmutatni, ami mégé a pedagdgusok
meggy6zddéssel, teljes mellszélességgel oda tudnak allni.

Ilyenek lehetnek a LEGO robotok, amelyek Makon az 4ltaldnos iskolakban még nem
talalhatok meg. Ennek a bevezetésével az informatikdban szerzett presztizsink
helyrebillenhetne. Rendkivilli moédon fejleszti az analitikus gondolkodast €s nem
mellesleg szérakoztatd. A bevezetéséhez a személyi feltételek €s a szakmai tudas is adott.

Szintén kitorési pont lehetne a Polgar Judit féle Sakkpalota program meghonositésa.
JEgy egyedilalls, @ modszertani programot dolgozott ki az  altaldnos
képességfejlesztésre, a logikus és kreativ gondolkodds elbsegitésére, a digitdlis korban
fellépd gondolkodasfejlodési hidnyossdgok potlasara. A Nemzeti Alaptantervben, az
altalanos iskolék alsé tagozatdban, 2013-t6] vélaszthatd tantdrgyként szereplé Oj targy a
sakk alapszabélyait és eszkozrendszerét hasznalva ¢épil be az adltaldnos tanterv
alaptantargyaiba, elémozditva ezzel azok készségszintll elsajatitisat Olyan modszertani
megtjulsra is sziikség van, ami a jové elvarasai felé viszi a tanuldinkat, és felkésziti ket

a tovabbtanulasra, és az életre.” ( htip://sakkpalota.hu/index. php/hw)

Makdi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Almési Tagintézmény 12
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A KIP tdblajéték programja szintén jatékosan, szérakoztatva fejleszthetné didkjaink

gondolkodasiat.

A kiszombori kézponttal miik6dé Elsé Szorobsn Alapitvény is lehetéséget adhatna az

arra vallalkozé matematikét tanitoknak a Jatékos képességfejlesztésre.

Ezek az altalam felsorolt modszertani lehetdségek csak példak. A kitorési pontokat a
kollégékkal egyiitt kell megtalalnunk, hiszen csak igy vélhatnak j61  milkodé
gyakorlatokké, ha elfogadjak, magukénak érzik és meggydz8déssel csinaljak.

A legfontosabb szempontok a megtijulasban:

- a mi didkjainkra szabott legyen, az 6 fejlesztésiiket helyezze elbtérbe;

- a kollégdk a magukénak érezzék a vélasztést, hiszen igy tudjik csak hitelesen
képviselni az dtadandé értékeket.

A koz0s cél, és mod megtaldldsa utdn mar elvaras lehet, hogy a tantestiilet egy irdnyba
hizzon”,

A mir nélunk meglévd j6 gyakorlatok sem Jutottak el mindenkihez, célom, hogy a
még ma is korszerd és eléremutatd gyakorlatainkat ne csak kiilsésiknek mutogassuk,
hanem a tantestiileten belii is multiplikiljuk.

Minden joI bevalt és alkalmazott médszertani gyakorlatunkat meg kell tartani, hiszen
tovébbra is a kempetencia alapi oktatést kell prioritasként kezelni.

Minden beliilrél jové vjitésra nyitott vagyok, minden Ujdonsagot, kiprobalés utan
szivesen ldtok majd a gyakorlatban is.

Vezetéként fontos feladatom lesz, hogy jelen legyen az intézményben, a pedagégusok
barmikor fordulhassanak hozzam, érezzék, hogy veluk, értiik dolgozom.

A pedagégusoknak el kell hinniiik, hogy a munkéjuk fontos és eredményes. Az
clismerés hidnya nem azt jelenti, hogy rosszul dolgoznak, hanem csupdn rendszerhiba,
ami ki kell javitani.

Ugy latom a felesleges munkaterheket, adminisztrécist Jobb szervezéssel a jelenlegi
Jogszabilyi keretek kézott is csokkenteni tudnim. A felszabadulé energidk miatt a

pedagdgusok motivéltabban, pihentebben Jonnek majd dolgozni és (it otleteiket is meg

tudjak valésitani.

Maksi Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola Almasi Tagintézmény 13
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4.2, Fabb fejlesztési irdanvok, priaviticok

A tagintézményiinkben magas szinvonald munka folyik, a hozzdadott érték
megitélésem szerint igen magas. Ennek és egyéb eredményeinknek megismertetésere
nagyon nagy szitkségiink lesz. Az iskola kedvezé arculatdnak, }6 hirének formalésara,
egy arra alkalmas személyt fogok megbizni. fgy minden kolléga tudni fogja, ki lesz, aki
kézhirré teszi a sikereinket. Minden héten ismertetjiik a didkokkal is rank varé feladatokat
és beszamolunk az eredményekrol is.

A leader tipusi vezetési szemléletet vallom magaménak. A leadernek nem
beosztottjai, hanem kévetdi vannak. A veliik valé kapcsolatat a személyes és csoportcélok
egysége, valamint érzelmi dsszehangoltsag és érdekkozosség is megalapozza. Mint leader
egyitigondolkodé, szolidalis, kozds értékeket vallo, ezéltal eredményesen egytttmikodd
kollégak kozosségét teremteném meg.

Az intézmény anyagi lehetdségeit tovabbra is az viheti elére, ha pdlydzatokat
keresiink és talalunk. Ehhez egy csoportot kell megbizni, akik folyamatosan figyelemmel
kisérik a lehetdségeket és jelzik a vezetdknek, ha megfeleld palyazatot talalnak. Fontos,
hogy osszeallitsunk egy olyan dokumenticiét, ami a legfontosabb fejlesztés
elképzeléseinek tartalmazza. Ha egy pélydzatra rélelink, ne akkor kelljen elkezdeniink az
stletelést, hanem mar eldkészitett anyaghoz nydlhatunk és igy irhatunk palydzatokat.

A feladatkordsk tisztdzdsa, egyértelmiivé tétele szintén strgbs é€s fontos, még
megoldésra varé feladat. A munkavallalénak tudnia kell, ha pl. az elektronikus napléval, a
bizonyitvanyokkal vagy a statisztikdval kapcsolatban van kérdése, segitségre szorul, kihez
forduljon. Minden programnak, eseménynek mindenki 4ltal ismert felel6se legyen!

A napi munka megkénnyitése és az egységes nevelési gyakorlat kialakitésa
konszenzuson kell, hogy alapuljon.

Az értekezletek nem lehetnek semmitmonddak. Az érickezlet demokratikus,
tobboldalt, parbeszéden, vitdn, megegyezésen alapulo kell, hogy legyen. Ehhez
elézetesen értesitem a kollégéakat a varhatd napirendrdl és vdrom a napirend kiegészitését.
Ne csak a vezetd dontse el mirdl lehet szé egy értekezleten, a kollégak is tehessenek
javaslatot. Minden tantestiiletet érinté Ggy - siker vagy megoldésra varé probléma -,
teritékre keriiljon.

A tagintézményen belili ardnyosabb munkaterhelésre is odafigyelek majd. Egy jol

mikadé rendszer kialakitasa elkeriilhetetlen, amelyhez mindenki javaslatit varom majd.
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Tagintézmény-vezetbi palyazat Kréz Tibor

I b — S e ey e e et A A

Tanitoként is, €s ezutdn - reménybeli vezetdként — is, killondsen fontosnak tartom,
hogy a pedagégusok ismerjék a jogaikat, és merjenek is éIni veliik. A kéznevelési torvény
€s a kollektiv szerz6dés is szamos olyan jogot biztosit, amivel sokan nem mernek éini.

Sziilékkel valoé rendszeres, konstruktiv, kélcsénds tiszteleten alapulé kapcsolattartds
t6bbszordsen megtériilé befektetés. Az iskolaért és a gyerekeikért a kozdsen tudunk a
legtobbet tenni. Ebben a tanévben remek példa volt ré, hogy a nagy almunkat, egy j
jatszoteret, a sziildk jelentBs segitségével sikeriilt megvaldsitani. Ha a fenntart$
lehetéséget ad ra, be szeretnék inditani egy Sziilék Akadémidja programsorozatot, ahol a
gyerekekkel kapcsolatos problémékrél, 6romokrél hallhatndnak a szilék eléaddsokat.

A hagyomdnyok apolasat szintén fontos feladatként tlizém ki. A nemzeti innepekhez
kapcsoloddan szamos olyan szokds feledéshe meriilt, amelyek felelevenitése lehetne a mi
feladatunk. Az iskolai hagyomanyok mellett vannak egyedi rendezvényeink is, amik az
iskola arculatat a partnerek felé kozvetitik. Szivesen latnék olyan U] dtleteket, mint az
Almasi-dij, ami egy (j hagyomanyt teremtett azzal, hogy a ballagdk kozil dijazza azt, akit
a tanuld térsai elé példaképként allithatunk a nyolc éves teljesitménye alapjan.

A nyugdijba vonul¢ kollégak megbecsiilésére is nagy hangsulyt szeretnék helyezni,
Szamos olyan rendezvényiink van, amire meghivhatnank azokat a pedagégusainkat, akik
20-30-40 évet toltottek az iskolankban, szivesen latnam ket ujra egy beszélgetésre.

Fontos az egyéb partnereinkre vald odafigyelés is. Apré gesztusokkal,
figyelmességekkel (gyerekrajzok, képeslapok, udvozletek kildésével), egész évben
megkdszdnhetjiik az odafigyelésiiket, a tdmogatasukat. igy, ha a segitséguket kérjiik egy—
egy lgyiinkhéz, biztos szivesebb allnak mellénk.

A palyazatomban véllalt feladatokat &s felkinalt lehetdségeket abban az esetben tudom
megvaldsitani, ha a tantestiilet mellettem és mdgdttem all.
Tisztelt dontéshozok, véleményezdk, kérem, tdmogassak palydzatomat, és adjanak

lehetéseget elképzeléseim megvaldsitdsara!

Maké, 2016. junius28. . e fo

Kréz Tibor
pélyazo
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Mellékletek:

A palyazat részeként benyujtott iratok, igazolasok:

Fényképes szakmai ¢néletrajz.

Az 4lldshely betoltéséhez szitkséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolo
okményok mésolata.

A pélyazo legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatét igazold dokumentum, munkakér
megnevezésével.

Nyilatkozat arrél, hogy a palydzd hozzdjarul személyes adatainak pélyézattal
Gsszefliggl kezeléséhez.

Nyilatkozat arrél, hogy a palydzé hozzdjarul a teljes pélyazati anyagdnak

sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (3. személlyel kozléséhez).

Makoi Altalanos Iskola és Alapfoki M(ivészeti Iskola Almdési Tagintézmény 16
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Tagmtemwnyvczetéz péalydzat — Liptdk Attila

BEVEZETES

Pélydzatom a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont Makéi Tankeriilet altal meghirdetett
Makéi Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Almdsi Tagintézménye
tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd) munkakér betdltésére nylijtom be az aldbbiakban
részletezett kozoktatdsi tapasztalataimra, szakmai tevékenységemre hivatkozva.

A magyar kozoktatasban 2003 6ta dolgozom. Palyamat a mezdhegyesi Jézsef Attila Altalanos
Miivel8dési Kozpontban kezdtem matematika — informatika szakos tanarként. Az altalénos
iskolai oktatds szépségeit és nehézségeit is megéltem itt azaltal, hogy volt lehetéségem tanitani
egyéni tantervii Osszevont osztdlyban is. Méar ekkor fontosnak tartottam, hogy minden
gyerekhez megtaldljam azt az utat. hogy megbizzanak bennem és empétidval segitsem 8ket. A

tanitasban kovetkezetesen igyekeztem a legjobb tudast kihozni belsliik.

2008-ban egy rovid ideig 6raadéként dolgoztam az apatfalvi Dézsa Gyérgy Altalénos
Miiveldési Kozpontban. Ezen id§ alatt lehet8ségem volt betekinteni az oft folyd neveld és

oktaté munkéba.

A Makoi Altalanos Iskola Kalvin székhelyintézményében 2008. novemberében kezdtem el
dolgozni. Osztalyfénéki, mindségiranyitdsi csoportvezetéi feladatokat tobb éven keresztiil
lattam el.

Jelenlegi é4llisomat 2013 4ta t6ltom be, a Makdi Altaldnos Iskola és Alapfokd Mivészeti
Iskola Almési Tagintézményében.

Dizkjaim a pedagégus pilydmon téltétt évek alatt szdmos vérosi, megyei és orszigos
versenyeken értek el eredményeket.

Az élethosszig tartd tanuldst nemcsak hirdetem, hanem személyesen is élen jarok benne.

Folyamatosan képezem magam, az egyetemi végzettség megszerzése utén mindségfejlesztés-

tanari képzésben vettem részt, tbb teriileten tanfolyami keretek kézott bévitettem tudésomat.

2016-ra elvégeztem a Szegedi Tudomdnyegyetem Kozoktatasi Vezet6képz6 Intézet holland-

magyar kézoktatsi vezet§ képzését. Szakvizsgit szereztem.
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HELYZETELEMZES

A mai rohané vildgban nagyon fontosnak tartom, hogy a gyermekek mér az altaldnos iskolai
évek alatt miné] hasznosabb ismeretanyaghoz, tovabb gyarapithaté tudashoz jussanak. Nagyon
fontos, hogy az 4&ltaldnos iskolai tanulmanyaikat befejezve egy olyan iskolatipusban

folytathassdk tanulmanyaikat, amelyhez a kell6 képességeket mar elsajatitottak.

Az infokommunikiciés eszkézok hasznilata a Makéi Altaldnos Iskola és  Alapfoku
Mitvészetoktatdsi Iskola Almadsi tagintézményében jelenleg is, mar alsé tagozatban megjelenik —
ezzel alapot adva a késGbbi nagy mennyiségl ismeretitaddsra — amire a késdbbiekben lehet
tamaszkodni. Ezt bizonyitja az, hogy informatika tantdrgybdl orszdgos versenyen tudunk

gyerekeket elinditani, amelyen igen szép eredményeket émek el.

Iskoldnkban masik kiemelt szerepet a mozgas kapja. Néptanc, balett és tiszasokiatas heti szinten
van beépitve az orarendbe és a mindennapos testnevelésnek koszonhetden az atlétikdra is nagy
hangstlyt tud iskoldnk forditani. Szdmos orszdgos eredményt tudhatunk magunk méogdétt ezen a

teriileten is.
Minden gyermek egy ©6néll6 individuum, az iskoldnak ezt figyelembe kell vennie és igy kell

megkdzelitenie 6ket. Minden gyermek mas teriileten kivalo, ennek felkutatds a pedagdgusok

feladata. Az iskola nyitott a gyermekek érdekében az Gj dolgok és lehet&ségek

kiprébdlasara és kreativitasuk tamogatasara, tehetségik kibontakoztatdséra.

Iskolankban — az Alapfoki Miivészeti Iskola révén — lehetéség van hangszeres oktatdsra is. Ezt a

gyerekek szivesen fogadjak, szép eredményeket tudhatnak maguk mogott.

A helyi szokdsok — melyek megadjdk a gyermeknek a biztonsagot — kialakitisa mellett kiemelt
feladat a gyermekek erkoOlesi nevelése, mellyel képessé valnak az emberi viselkedésmod

kialakitdsdra, értékek befogadésara, azok interiorizéldséra.

Olyan iskola vagyunk, aho! a gyerekek bétran fordulhatnak segitségért a pedagdégusokhoz, kelld
odafigyeléssel vagyunk feléjiik, biztonsdgérzetet teremtiink szdmukra.

Az iskola tantestiilete és a vezelés egyardnt innovatlv szemléletli. Mindenkiben megvan a tenni

akaras, a jO kozosség kialakitdsa irénti igény. a hatékony tudasatadas irdnti vagy. Ez a motivécid
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az, ami hajt mindenkit. Tobb sikeres palydzatot tudhat maga mdgétt az iskola. ezzel is az
oOsszetartdst bizonyitva.

Elengedhetetlen egy iskola életében, hogy tud-e az igényekhez igazodd oktatdsi formakat
kialakitani, fel tud-e késziilni ujfajta —folyamatosan megijulé- oktatd-nevels munkaval az Gjabb
kihivasokra. Ehhez megfeleld timogatdst kell nytjtani.

A KLIK fenntartdi rendszer biztositja az egységes feltételrendszer meglétét minden iskola
szadméra.

Ezt a lehetdséget teremti meg a kozponti tanterv (NAT) mellett elkésziilt Pedagdgiai program és

Helyi tanterv, amely szabdlyozza az oktatds és a nevelés céljait és tartalmat.
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VEZETGOI PROGRAM

Pedagégiai, vezetdi hitvallds

Mottd:

Ha mér sokat gyakoroltunk, nem kell 16bbé minden egyes mozdulatra odafigyelniink: ezek
lassacskén létezésiink részévé valnak. De ahhoz, hogy elérjiik ezt az dllapotot, rengeteget kell
gvakorolnunk, ismételniink. Es ha még mindig nem elég, tovabb kell ismételniink és

gyakorolnunk.”

(Paulo Coelho)
Milyennek kell lenni a mai vildgban egy pedagégusnak?
A mai felgyorsult vildgban a gyerekeket rengeteg kiilsé inger éri, ezen ingerek feldolgozdsdban
oridsi szerepe van az iskolanak éppigy, mint a csaladnak. Az informacioszerzés eszkozei a
mindennapi élet részévé valtak, ezeket, hasznélni és az informaciot feldolgozni az iskola feladata
is. Véleményem szerint minden pedagdgusnak tudnia kell alkalmazni az IKT eszk6z8k teljes
tarhdz4t. A mobiltelefonok iskoldban tortén8 hasznalata nem szerencsés, ugyanakkor az

ismeretszerzés elmélyitésében hatékony segitséget tudnak nytjtani megfeleld alkalmazéssal.

Az iskolai élet egyik f& meghatdrozoja a pedagogus kozosség, hiszen ez a gyerekekre is kihat.
Legfontosabb, hogy a tantestiilet elhivatott legyen a szakméja irdnt. Célnak kell lennie az
ssszetartasnak, Gsszedolgozasnak, a fejlédésnek, a pozitiv gondolkodésnak és a jo ~kdzbs célért
dolgozo- csapatszellemnek. Csak akkor tud 61 miikodni egy testiilet, ha egységes, minden egyes

dolgozbja nyitott az ujitdsokra.

A csaladok eltérd szociokulturalis hattere nem szabad, hogy géatat szabjon a tanorai
ismeretszerzésben. Nekiink kell felismerni a gyermekben szunnyadd lehetoséget, kiemelni az
erdsségeket, csokkenteni a hatranyokat. A megfeleld konfliktuskezelés fontos, hisz a probléma —

barmilyen csekélynek tiinik az adott helyzetben —a gyerek szdmdra a legfontosabb.

Célom az iskola 6nalld arculatdnak megtartdsaval hatékony nevelési intézmény miikddtetése
segitése, mely egyardnt megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajdtossigoknak, a vezetdi
igényeknek. Tervem a megkezdett pedagégiai programok folytatdsa. Az Almési Iskola

tagintézmény-vezetdjeként szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kdlesénds bizalmon alapuld



Makéi Altalanos Iskola és Alapfokt Mvészeti Iskola

%

Tagintézményvezetdi pélydzat — Lipték Attila

iskolat szeretnék miikddtetni a munkatarsak és a sziilgk kézremiikddésével, az intézményvezetd

tdmogataséaval.

Milyennek kell lennie a mai vilighan egy vezetének?

Olyannak aki:

v

AN N U N

v

alkalmazkodik a tirsadalom megndvekedett elvarasaihoz

megfeleld iskolai komyezetet teremt ahhoz, hogy a didkok jol érzik ott magukat

a szocidlisan inadaptiv tanuldk kézdsségi beilleszkedését eldsegiti, erbsen tdmogatja

a szlil6k bizalmat és elismerését el tudja nyemi

nyitotl a pedagégusok felé, timogatja képességeik kibontakoztatasat

szamadra az intézmény céljainak elérése a legfontosabb

segiti a pedagégusok dnmegvaldsitasét, és nyugodt légkort teremt

minél jobban ismeri kollegai személviségét, hiszen igy egyénre szabottan tudja
0sztdndzni Gket a feladatok végrehajtésara

biztositja a feltételeket ahhoz. hogy az iskola minden partnere clégedett legyen

Milyen vezetd kivdnok lenni?

»Az igazi mester nem nevel tanitvényokat, hanem csak mestereket.”

(Robert Schumann)

Olyan aki:

v

v

az intézményt az intézményvezetd irinymutatdsa szerint miikédtets
kovetkezetes, huménus, empatikus

szem elOtt tartja a helyi koz0sség, a sziil8k, a tanuldk és a pedagdgusok érdekeit
az intézmény Pedagégiai Programjéban kijelslt célok megvaldsitdsara torekszik
menedzseli az iskolat

tdmogatja tovabbi szakmai tudis megszerzését

elésegiti a mindségfejlesztést
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v megfeleld 1égkort biztosit a didkok, pedagdgusok, és egyéb dolgozék szamara
v minden helyzetben az iskola érdekeit tartja szem eldtt
v részese akar lenni a helyi kozdsségi €letnek
v elfogulatlanul értékeli kollégéja érdemeit
v a dontéseiben racionalis
v vezetdtarsaival csapatban egyiitt dolgozik
v’ pozitiv szemléletii
v ajtaja mindig nyitva 4ll a munkatarsak, sziilok eldtt
v munkatérsait egyiittm{ikodésre tudja 6szténdzni

v az intézményi célokat Gsszhangba tudja hozni az egyéni célokkal
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Fejlesztési elképzelések, célkitiizések, feladatok

1.

Az oktatas

wHa egyszer a pedagdgus szereti a munkdjét, akkor jé pedagdgus lesz. Ha szereti tanuléit
ugy, mint apja és anyja, akkor jobb pedagégus lesz anndl. aki minden konyver elolvasott,
de nem szereli sem a munkdjdi, sem a tanitvinvait. Ha pedig egyesiti Gnmagdban

munkdjdanak, s tanitvanyainak szeretetét, akkor t6kéletes pedagdgus.”

(Lev Tolsztof)

A mai rohand viligban mér nem mikodik a hagyoményos évtizedeken 4t bevalt tanitas-
tanulds. Az IKT eszkozok folyamatos fejlédésével és elterjedésével az elvarasok és a
kételességek egyarant megvaltoztak. Mar nem elég csak szimplén a tananyagot elmondani,
ol illusztrdlva szemléltetni is kell azt. Sajnos a didkok székincse egyre sziikebb, ezért
sokszor a tankdnyv mondatait sem képesek értelmezni. Az 6rdkon megszerzett tudast
sokszor Orar6l érara ismételni kell, hiszen megfelels rogzités nélkil a tudés elhalvanyul.
Ez idékeret hidnydban sokszor problémét okoz. Ezt a helyzetet csak a pedagdégus tudja
orvosolni. Emiatt is sziikségesek a pedagdgus tovabbképzések, az 0j technik4k elsajatitasa
az ,,¢lethosszig tartd tanulds”. Kiemelkedéen fontos a tapasztalt, nagytudasi pedag6gusok
altal megszerzett tapasztalati téke, melyre a pedagégus életpalya modell is alapoz.
Mindezek mellett nem elhanyagolhaté a differencialds sziikségessége sem. A

tehetséggondozés, egyik mutatéja lehet a tanulményi versenyeken valé részvétel.

A kompetencia mérés eredményei mindsitik az iskoldt, ezért az erre valé felkésziilés a

teljes pedagogus kar érdeke.

Kiemelt szerep jut a mai életben az informatika okiatdsnak, hiszen mér minden

gyermeknek ez a jov6. Nem mindegy, hogy milyen alapokat tudunk nekik ehhez adni.

A gyerekeket nem csupdn a szdmit6gépen haszndlt irodai szoftverek hasznélatara, kell

megtanitani. Nagy szitkség van amra, hogy a gyerekek alkossanak U} programokat,

készitsenek. Ennek egyik legjobb madja, a Lego-robot programozis, melyben a robotnak,

egy grafikus kémyezetben tudunk utasitasokat adni, Ezzel kiindul4si alapot nytjthatunk az
11
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ipari robotok programozisdhoz. Amennyiben sikeriil palyazati forrdst taldlni, ezen
eszkoz6k beszerzésére, hasznalatukat szeretmém bevezetni eldszor szakkori, majd tandrai

keretek kozott is, also és felsé tagozaton.

Mivel iskoldnk készen all a gyermekek érdekében 0j dolgok kiprobélasara, kreativitdsuk
fejlesztésére, ezért véleményem szerint érdemes lenne bevezetni, és alkalmazni a Polgdr
Judit Sakk Alapitvany 4ltal kidolgozott Sakkpalota képességfejlesztd oktatasi programot. A
bevezetéshez sziikséges eszkdz0k beszerzését, csak abban az esetben tudjuk megvaldsitani,

ha erre talédlunk valamilyen pélyazati lehetdséget.

A nevelés

 Tanitasra ismeret, nevelésre hivatas szitkséges. "
(Karady Ignac)

Az iskolanak, nem csak az oktatds a feladata, hanem a nevelés is. Az iskolaba érkezd

tanuldk neveltségi szintje erdsen viltozd. A média negativ hatdsai érzodnek mar kisiskolas

korban.

A mai nevelésbdl hidnyzik az odafigyelés a csalddokban egyre kevesebb a kozdsen eltoltott
id6, helyette a médiara szoritkozik a tanulok esti elfoglaltsaga. A televizidbol kapott kész
képi informacié, egyes kutatok szerint agressziv viselkedéshez vezet. Ez a fajta viselkedés
megjelenik az iskoldban, ahol a pedagdgusra hérul a feladat ennek megoldasa. Olyan
szakkori tevékenységet kell nekik felkindlni, amit kedvvel végeznek, sikerélmeényiik van

benne, és adott esetben kézzel foghat6 produktuma van.

Munka jellegii feladatokkal életre nevelés

Tervem, amidta az Almési épiiletben dolgozom, hogy kellene egy teriiletet lekeriteni az
iskola udvaran, ahol a gyerekekkel megismertethetnénk a kerti, mezégazdasagi munkat. A
kiskertben iiltetnénk veteményeket, melyeket folyamatosan gondoznanak, ezzel is

kozelebb hozva hozzdjuk a tapasztalati tanulast. fgy atélve, végignézve a termesztés
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folyamatat, sokkal kénnyebben elsajititandnak tobb természettudomanyi ismeretet. Az
atélt, sajat élmény mindig maradandobb, mint a széraz tankdnyvekbdl vald magolds. A

munka ,,végtermékét” pedig &k maguk élvezhetik, elfogyaszthatjsk.

A kiemelt figyelmet igényl§ tanulék ellétdsa

Egyre 10bb olyan tanulé kerlil az intézményekbe, akik viselkedésiikkel,
alulmotivaltsagukkal zavarjék tarsaikat. A pedagdgusok szamdéra gyakran megoldhatatlan
problémat jelent, hogyan kezeljék ezeketl a didkokat. Kiemelt feladat lesz a jovében is a
beilleszkedési, magatartdsi nehézségekkel kizdd, szocidlisan inadaptiv. a tanulési
kudarcnak kitett didkokkal §sszefugpé pedagdgia tevékenységek. a szocidlis hatrdnyok

enyhitését segitét és a gyermek - és ifjusdgvédelemmel kapcsolatos feladatok

meghatarozasa.

Egviittm{ikodés, j6 kapesolat dpoldsa az intézmény minden partnerével

Belso partnerek:
Az iskola els6dleges partnerei a tanuldk. A veliik valé j6 kapcsolattartds elengedhetetlen a

megfeleld szintli oktatdshoz. Fontos, hogy a tanuldé a probléméjat el merje mondani,
segitséget merjen kémi, de ugyanakkor arra is sziiksége van, hogy az &t ért pozitiv
élményekr6] is visszajelzést tudjon adni. A gyerckek egészséges pszichés fejlodése
mindannyiunk kézos érdeke, ezért fontos a sziilékkel vald kapcsolattartds is.

A tanad karon beliil fontos a demokratikus légkor kialakitdsa. A dontések mindségi
konszenzussal vald meghozatala.

Kiils§ partnerek:

Az iskola wvezetSjével elengedhetetlen a napi jO kapcsolat édpoldsa, a kolcsonds
egyittmikodés kialakitdsa, Az intézmény tovabbi kiilsé partnereivel a jo kapcsolat
dpolasa. Az 6vodékkal is folyamatos kapcsolattartasra van sziikség, hiszen onnan keriilnek

ki a jov6 iskoldsai.
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Zaré gondolatok

Szakmai felkésziiltségemet, teherbirdsomat, elszantsigomat a megpalyazott Makéi Altalénos
Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskela Almdsi Tagintézménye tagintézmény-vezetd

(magasabb vezetd) alldsaban szeremém kamatoztatni.

Palyazatom kedvezd elbiraldsa esetén az intézményi kozosség érdekeinek szolgdlatira kételezem

el magam.

Készondm, hogy palyézatomat végigolvasta, 1d6t szdnt arra, hogy jovibeli elképzeléseimrol

képet kapjon.

Liptéak Attila
palyazé

Mako, 2016. janius 23.
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Makéi Altaldnos Iskola és Alapfokid Miivészeti Iskola

Almadsi Tagintézménye

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Vizhanyé Eva Néra palyézatot nyujtok be a Kézszolgalati Allésportél honlapjan
(https://kozigallas.gov.hu) 2016. majus 30-4n megjelent palyazati felhivas alapjan a Makéi

Altalsnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Almaési Tagintézménye (6900 Mako,

Almdsi u.52.) tagintézmény-vezet6i alldsara.

- Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 98.§ (8
bekezdésében a magasabb vezetsi 4llas betsltésére eldirt, valamint a palyazati kiirdsban
szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

- Nyilatkozom, hogy hozzdjérulok, a pélyazati anyagban foglalt személyes adatokat a
palyazati eljarassal Osszefiiggésben kezelhessék, tovabba hozzéjarulok a teljes palyazati

anyagom sokszorositdsahoz €s tovabbitédsdhoz a déntéshozdk és a véleményezdk felé.

Pilydzatomhoz mellékelem a kivetkezdket:

- Szakmai onéletrajz

- Tagintézmény-vezet6i munkéra vonatkozé program
- Munkaltatdi igazolas

- Erkélcsi bizonyitvany

- Végzettségeket igazold oklevelek, tanusitvdnyok mdsolatai

Mako, 2016. junius 30.

Tisztelettel:
Vizhényé Eva Néra

palyazo
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I BEVEZETES

,S7ép dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki; de még szebb

kiformdlini egy emberi lelket és megtilteni igazsiggal.”
(Victor Hugo)

A. Szakmai, pedagégiai hitvallis

2014. novembertdl a Makéi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Almasi
Tagintézményének tagintézményvezetd-helyetteseként dolgozom.

Elkitelezetten hiszek a nevelésben. Minden ember mas, az emberek kiilonb6zé médon,
kiilonbszd képességekkel vesznek részt a tarsadalom életében, éppen ezért fontosnak tartom
az esélyegyenl6ség, valamint az esélyigazsidgossdg biztositdsat, a tanulok holisztikus
megkozelitésének fontossagit. Legfontosabb cél a személyiség fejlesztése, nevelése,
oktatdsa, szocidlis kompetencidjinak kialakitdsa annak érdekében, hogy teljes értékii életet
¢ljen. Eppen ezért azt az elvet képviselem, hogy az iskola mindenkié, ezért olyan pozitiv,
adaptiv kérnyezet megleremtése a cél, ahol a gyermeket meg kell 6évni a kirekesztettség,
megbélyegezettség érzésétdl, el kell fogadni, fogadtatni a massagot (sériiltek, etnikai
hovatartozas), ahol a cél egy gyermekkézponti huménus, kooperativ, komprehenziv
iskolarendszer megteremtése.

Ehhez pedig szilkséges a pedagégusok szemléletvaltsa, a tanulds, tudds Ujraértelmezése, a
folyamatos szakmai fejlédés, az élethosszig tarté tanulds:”lifelong learning”, a kompetencia

alapi tanitds, és tandrképzés, a gyakorlatra orientilt nevelés.

B. Kiildetésnyilatkozat:

Az iskolai kommunikécié elvalaszthatatlan a tdbbi vezetési funkciétdl, hiszen az informécidk
vertikalis és horizontalis &ramoltatésa, az érintettekkel valé megosztdsa szerves része a
vezetdi feladatoknak. Feltétele a nyitottsig, tolerancia, dszinteség, tisztelet.

Vezetdként feladatom

- a hatékony kommunikdcié megteremtése a fenntartoval, a nevelStestillettel, a

sziilékkel, diakokkal, és mas szakmai szervezetekkel, intézményekkel.

T T
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- A Leadership, az egyiittmiikodésen, egylttdolgozdson alapulva a k&zds célok elérése
¢rdekében, amelynek elengedhetetlen része a szervezeti kultiira fejlesztése. A vezetd
felelds az ember-szervezet viszony kialakitésaért, azért, hogy képes legyen a sajit és a
nevelGtestiilet értékeit, szilkségleteit felmérni, és Osszekapcsolni. Figyelembe kell
vennem, hogy az emberi szitkségletek és a szervezet kévetelményei tgy Ssszhangba
kertiljenek, hogy mind a két fél elérje céljait, mikdzben senki érdeke ne sériiljon meg.
Ehhez meg kell teremteni a feltételeket, amelyekhez szitkséges az id6beni dontések
sorozata, a tervezes, szervezés, segitd ellendrzés, értékelés,

= A méltanyos pedagégia, esélyteremts pedagdgia, amely csak mindségi iskolaban jshet
létre. Emancipatorikus szemléletem hozzijarul a mas kultirdkbol jo6vé tanuldk
értekrendjéhez vald alkalmazkoddsahoz, az egy¢ni szilkségleteihez valé igazodésahoz,

amit személyes példamutatisommal a nevel&testiilet felé is kézvetitek.
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[I. HELYZETELEMZES

Az ember ontevékenységével formdlja a vilagot. a tanuld maga is autoném, Onreferdld
szubjektum a tdrsadalomban vald kooperacioban. Nem a negativumra kell fokuszalni, hanem

arra, a tobbletigényre, amely kielégitését az iskolatdl kell megkapnia.
Iskoldnk a Makéi Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola egyik tagintézménye.
Az iskola 5 tagintézménybél all:

Bartok Székhelyintézmény
Almasi Tagintézmény
Alapfokl miivészeti iskola

Kirdlyhegyesi Tagintézmény

o W R e

Nagyéri Tagintézmény

Az Almaési Tagintézmény Mako kozéppontjatd] tdvol helyezkedik el. Ide inkabb a kiilvarosi
gyerekek jarnak. A sziil8k tobbsége altalanos iskolat, kozépiskolat végzett, alkalmi munkébol
éInek, felséfok diplomaval kevesen rendelkeznek. (5 {6 alatt) Nagyon nehéz a helyzetiink,
mert a varosban 4 egyhdzi és egy allami fenntartdsi iskola milkodik. A Barték
Székhelyintézményben emelt szintli ének zene tagozat mikddik, ahova alkalmassagi vizsga
alapjan nyernek felvételt a gyermekek. A 4 kiilonb6zé egyhdzi fenntartdst iskolaba is egy
,,szlirén keresztiil” jutnak be a tanuldk, vagyis kivalogatjak a gyerekeket. Amennyiben
beilleszkedési, magatartdsi vagy tanuldsi probléma adoédik, eltandcsoljak, vagy fegyelmi
eljardssal kizdrjak a didkokat. Az Almasi Tagintézmény kotelez beiskoldzast éllami
intézmény, hozzank keriilnek azok a gyermekek, akikkel méar méshol nem birnak. Ez nagy
terhet r6 az almasis pedagdgusokra, mert nincsenek felkésziilve a megvaltozott helyzet

elfogadasira. Kordbban az Almasi Maké véroséban egy preferdlt iskola volt, nehéz a jelenlegi

presztizsveszteség megértése.

Az iskolank egyik profilja az informatikaoktatds, amely korabban a vdrosban egyediilall6 volt.
Sajnos méra kezdenek elavulni a szdmitogépek. A pedagdgusok rendszeresen haszniljék az

IKT eszkozoket: szavazdrendszert, netbookot, digitdlis tananyagokat.
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Almasi Tagintézménye

A misik nevezetessége az iskoldnak a testnevelés tantdrgy kimagasld szintli oktatisa. Az
egyik legnagyobb tornateremmel biiszkélkedhetiink. Iskolankban a mindennapos testnevelés
keretei kozbdtt, illetve szaktdrgyi Ordkon tszédsoktatds (sajét oktatd), kolyokatlétika,
labdajatékok, atlétika tanitdsa valosul meg. Kivalé eredményeket hoznak a gyerekek vérosi,

megyei szinten.

Nyelvoktatis:
Miér elsd osztdlyban szaktdrgyi 6ra keretében tanulhatjék a gyermekek az angol nyelvet.

Felsébb évfolyamokon vélaszthaté volt a német nyelv. Ebben az évben méar nem hirdettiik
meg, mert a német szakos kollégan6nk par év mulva nyugdijba szeretne menni, illetve évrél
évre kevesebben valasztottdk a német nyelvet.

Két éve iskolankban szakkorokon heti egy alkalommal a SZTE Konfuciusz Intézete biztositja
anyanyelvi oktatéval a kinai nyelv elsajatitasat.

Fontos hangstlyt fektetiink a differencidlasra, ezen belill is a felzarkéztatésra,
tehetséggondozasra, fejleszt6 foglalkozdsokra.

8 féle szakkor, sportkdr, és szdmos déluténi foglalkozés biztositja a tanuléink érdeklSdési
korének megfeleléen a szabadidé hasznos eltdltését (kolyskatlétika, kézmiives szakkdr, foto
szakkdr, néptanc oktatés, balett).

Sajat gyogypedagdgusunk van, akivel a kollégék édllandéan konzultilnak az SNI tanuldk
megsegitésében, differencidldsukban, a szakértdi bizottsag javaslatainak megbeszélésében.
Szakemberek segitik még a munkdnkat: BTMN tanuldk fejlesztését- gydgypedagégus,
valamint logopédus, tiflopedagdgus, és gydgytestneveld az ellitasnak megfelelden.

Alapfoki miivészeti oktatds is folyik intézményiinkben, miivésztandrok jérnak zenét,
mivészetterdpiat, rajzszakkort tartani.

Dramatizdldst is elsajatithatnak tanuldink, tehetségiiket mar megtapasztalhattuk egy el6adas
keretében. Ebben a tanévben sikeresen tsszedllt az énekkar, disputa szakkdr.

Egy konyvtérunk van, ahol a didkok szdméra szép, hasznos konyvek allnak rendelkezésre a

tananyagon kiviili tudas megszerzésére.
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a) Tanuloi adatok

Tagintézményiinkben az elmult évben csokken a létszdm. Ebben az évben mér csak 1 els6

osztalyt tudtunk inditani.

Makéi  Altalanos | 2015-16. 2105-16. 2016-15.
Iskola és Alapfoki | okt.l. I.félév IL.félév
Miivészeti Iskola
Almasi 322 321 321
Tagintézmény
2015-16. [l. félev Almasi
[étszam 321
ebb6l osztalyozhato 321
tanulmanyi atlag 4,06
bukott tanuldk szama 4
tantargyi bukasok szama 7
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Makéi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

Almdsi Tagintézménye

osztaly l létszam t’anuiméqyi ltanuiményi
, atlag/félév atlag/évvége
| ta | 5 | - -
n ﬁmz_;.i. _; ﬁg N [ R ..413_1.____..,,,”
2b ' 20 ; 4,63
3.2 1 21 4,17 413
| 3b_ 2 | ast 1 a4
4.a . 16 4,33 4,28
| _4b ' 16 | 446 | 446 N
54 | 16 4,26 4,26
5b . 15 3,97 3,89
6a 24 | 399 | 401
6.b | 26 4,02 4,01
Za ., .2 | 39 | 397 |
7.b . 28 3,46 3,55
| &a . 18 | 324 3,25
8&.b | 23 3,47 3,45
321 3,99 4,06

Napjaink oktatdsi rendszerének egyik legjelentsebb probléméja az iskolarendszerben
gyengen teljesitdk, sokszor kihullok reintegraciéja. A hagyoményos iskolak nem véllaljak fel
a tanuldsi nehézséggel kiizd6 gyermekek egyéni differencilésat, hanem a tanuldban latjék a
problémét. Az ilyen gyerekek peremhelyzetbe keriilnek, mas iskoldba helyezik &t 6ket. Az
utobbi idOben a szakemberek felismerték a megkozelités korlatait, Gj felvetések keriiltek
elbtérbe. Raébredtek arra, hogy a tanuldsi problémak mégétt, nem mindig a gyermekben kell
a hibat keresni, hanem fel kell térképezni a sziikebb, tagabb kdmyezet, és a pedagégus
szerepét is. Az iskoldnkban nagyon sok a hétrinnyal érkezé, kiemelt figyelmet igényld
tanuld, és mint lathaté a tabldzatban 5. osztélytdl folyamatosan romlik a tanulmanyi
eredmény, valamint a hidnyzésok szdma n8. Ugy gondolom a KIP médszer bevezetésével
szeptembertSl egy G Uton indulunk el, ahol arra épitiink, hogy minden ember kiilonleges,

specidlis sziikségletd, éppen ezért differencislt binasmédot igényel.



Tagmtezmeny-vezetm palyézat— Vlzhanyo Eva Néra

e TR
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Almisi Tagintézménye

|
| |
i teljes ] teljes
] létszdmhoz | gyogy- létszdmhoz
SML 1 BIMEN viszonyitott | testnevelés | viszonyitott
l arany i arany
i I
- ) A A bt s e
Almési 59 - 20 25% | 52 16%
e e ( S
- . igazolatlan . i ;
-16. 11 | . s étszam
2015-16. 1l. félev | igazolt (16 tanuld) dssze S atlag
’ : i
Almési 20523 | 167 . 20690 | 321 64,45 |

b) Az iskola innovéciéi:

1. TAMOP 3.1.1 11 / A XXI. sz4zadi kozoktatis (fejlesztés, koordincié) kiemelt
projekt

2. Referenciaintézménnyé mindsités

3. ,Koznevelés az iskoldban” — Mentorald intézmény cim elnyerése TAMOP-4. 1.
2.B.2

4. Részvétel a Mentorhalé 2. 0 projektben
KIP: A Klebersberg Intézményfenntarté Kézpont tdmogatédséval, a Vodafone
Digitalis Iskola Programja segitségével bevezetésre keriilt a Komplex Instrukcids

program, ami megutjuldst biztosit az iskolanak

10
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Makdéi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

Almasi Tagintézménye

¢) Térgyi, infrastrukturilis feltételek

Az iskola 18 tanteremmel, 2 informatikateremmel, kényvtérral, 2 osztaly befogadasara is

alkalmas tornacsarnokkal rendelkezik. Szadmitégépparkunkat a fenntarté segitségével mér
50%-ban sikeriilt megtjitani
Az épiiletben nyildszarok, fitésrendszer korszertisitésére lenne sziikség. Nem minden osztaly

butorzata felel meg a KIP moédszer alkalmazasanak, hiszen itt olyan lehetéségeket kellene

magéban rejtenie, hogy a bitorok mozdithatdk legyenek a csoportmunka kialakitéséra.

Az udvari rész egyik fele beton, mésik része fiives. Ide mér jétékonysagi bal, miisor,

tamogatok szervezésével sikeriilt egy kisebb jatszéteret kialakitani. A betonos rész feltjitsra,

gyermekbarati [égkdr megteremtésére szorulna.

d) Kapcsolataink

Sziilok

Jelentds szerepet t6lt be a kérnyezet hatésa, a csaldd a tanuldk értékrendjének kialakitésaban.
A sziilokkel val6 kommunikaci6, a kapcsolattartas, sziiléi értekezletek szervezése, nyilt 6rak
tartdsa, rendezvényeken valé részvételik, a kozds tevékenységek segitik tanuldink
elémenetelét A Szil6i munkakozosség tagjai véleményt nyilvénithatnak az iskola

tevékenységével, dokumentumaival kapcsolatban.

Klebersberg Intézményfenntarté Kézpont

Iskoldnk fenntartéja és miikodtetdje. Gondoskodik az intézmény miikédéséhez szitkséges
feltételekrél. Makoi Tankeriilete timogatja az iskoldnkban folyé nevel6-oktaté munkét, a KIP
modszer elsajatitdsdhoz sziikséges feltételek megteremtéséhez nagymértékben hozzajarult.

Nélkiilik ez nem johetett volna létre.

Maké varos Onkorményzata

Lehetéséget  biztosit  rendezvényeink  lebonyolitdsdban. Maximalisan tamogatja

intézménylinket, a nevelStestiilet munkajat erkolcsileg és anyagilag is tdmogatja.

11
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Almisi Tagintézménye

Egyhazi szervezetek

Iskolank hit-€s erkdlcstan oktatasat biztositja.

Ovodik

Beiskol4zasi programjaink sorén folyamatosan tartjuk a kapcsolatot, betekintést nyerhetiink

munkéjukba, igy biztositjuk az 6voda, iskola kozotti dtmenet megkdnnyitését.

Iskoldk

K&zép, és éltaldnos iskolékkal egyiittmiikddiink. Altalanos iskolédkkal versenyeken vesziink
részt, kozépiskoldkkal a  beiskoldzdsi  programokon. Pedagdgus  kollégikkal

tovabbképzéséken, rendezvényeken szerziink ismeretséget.
Csongrid Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

Segiti a sziilok, pedagdgusok neveld munkajat, valamint az intézmény feladatainak ellatésat.

Az EGYMI munkatarsai segitségével megoldott a szakember ellatottsdg.
Csalddsegité-és gyermekjoléti szolgilat

Kozos esetmegbeszéléseket tarunk a felmeriild problémék kikiiszobolésére. Jelzéssel €liink a

tanulokkal kapcsolatos tigyek intézésében.

Egészségiigy

Védénd, orvos vesz részt a tanulok egészsépiigyi ellatasa érdekében.

Média

Rendezvényeink, programjaink 4llandé részesei, folyamatosan tdjékoztatjdk a térség lakoit az

iskolankban folyé kulturdlis, beiskoldzasi programjainkrol, sportrendezvényeinkrdl,

tanulményi versenyeinkrél.

12
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IIl. VEZETOI SZAKMAI PROGRAM

rrrr

»Nem az a feladatunk, hogy a felnovekvd generdciénak meggyozodéseket kizvetitsiink.
Hozzd kell segiteniink, hogy a sajdt itélé erejét, a sajdt felfogdképességét hasznilja.
Tanuljon meg a sajdt szemével nézni a vildgban. (...) A mi vélekedéseink és
meggyozédéseink csak a mi szdmunkra érvényesek. Az ifjisdg elé tdrjuk oket, hogy azt
mondjuk: igy ldtjuk mi a vildgot. Nézzétek meg most mdr ti is, milyennek mutatja magdr
nektek. Képességeket ébressziink fel, és ne meggydzddéseket kizvetitsiink. Ne a mi
igazsagainkban higgyen az ifjusdg, hanem a mi személyiségiinkben. Azt vegyék észre a
Jelnovekvok, hogy mi keresGk vagyunk, és dket is a keresék utjdra kell vezetniink."

/Rudolf Steiner/

A tarsadalomban  végbemend  véltozdsok egy  innovativ, megjulni  akaré
pedagbgustarsadalmat  kivannak. A tandrok szerepvaltozésa feltétel a kéznevelési
folyamatokban. Ehhez sziikséges a reflektiv magatarts kialakitdsa a tanuldk emociondlis,
szocidlis elfogaddsa, a pedagdgiai tevékenység folyamatos analizise, kommunikicié a

szervezetben, sziildkkel.

Célom egy minéségi iskola kialakitdsa, ahol a tud4selsajétitds, a képességek, készségek,
jartasségok, gondolkoddsi erék fejlesztésének konstruktiv - Sszténzési folyamatdnak

megteremtése az elsddleges feladat. Médszere a reflektiv tanuldst el6segitd konstruktiv,

kooperacidt igényl6 stratégia.

Az iskoldnak az a feladata, hogy minden egyes tanuléja szamaéra megteremtse azokat a

feltételeket, amelyek egyéni képességeikhez, egyéniségéhez igazodva eldbbre viszik a
fejlédésében.
A lexikalis tudds helyett, a tanuldk testi, lelki, értelmi fejlesztése, a személyes, szocialis,

szakmai, modszertani kompetencidk kialakitdsa respektdlja az Onallosdgot, az egyéni

szabadségot.

13
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Almaési Tagintézménye

Iskoldnk a vérostdl tavolra esik. A tanuldk nagyobb része szociélis hatrannyal kiizd. Ugy
gondolom, minden tanulénak részesnek kell lennie egy szocidlis kirekesztés, megbélyegzés
nélkiili, minden segitséget megadd garantdlt tanuldsi lehet8ség biztositdsdban. A magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezd sziilsk képesek a gyermekik szdmdra a legjobb iskolat
kivalasztani, magéndrékat, plusz lehetSségeket megadni. A nehezebb sorsi szillék nem
tudnak a tanuldsban segiteni, tarsadalmi esélyei rosszabbak. Célom, hogy megteremtsiik az

esélyéket minden tanulé szdmara, biztositsuk a nevelétestiilettel €s a fenntartoval egyiitt az

esélyegyenldséget.

A fenntartonk erre adott lehetdséget, és a pedagdgusokkal egy olyan képzésben vehettlink

részt (KIP), ami a tirsadalmi lemarad4sokat csokkenti.

1. Komplex Instrukeids Program

,,Nem az a fontos, hogy melyik gyermek honnan jon, hanem az, hogy hova tart.”
(Rachel Lotan)

A Stanford Egyetem fejlesztette ki E.Cohen és R.Lotan vezetésével, ami a csoportmunka-
szervezésen alapuld tanitisi modszer. Magyarorszagon a helybkeresztari iskola adaptalta
2001-ben.

Heterogén tanul6i 6sszetételt igényeld tanitisi modszer, ami minden tanul6 szaméra elérhetd,
megakadalyozza, lassitja a héatranyos helyzetii tanuldk lemorzsolédasat, segiti a tehetségek

kibontakoztatisat. Nyitott végli feladatokkal fejleszti a logikai gondolkodast, szocidlis

kompetenciat.

Az iskolakban a munkat, a digitalis eszkozok tandrai hasznalatinak elterjesztését a Vodafone
segiti, tabletet, hozza internet elérhet6séget biztosit az intézmények szdméra. Szerencsére részese
lehettem annak, hogy személyesen is taldlkozhassak Rachel Agnes Lotan professzorndvel a
Magyar Tudoményos Akadémidn. Eddig is ismertem a program jelentSségét , de a professzor
asszony személyes példamutatdsaval, lenyligdzd eloaddsa utdn éreztem, iskolank ezzel a

médszerrel elindul egy felfelé fvels Gton, ahol a lemorzsolodas elenyész0 lesz.

14
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Almasi Tagintézménye

Miért j6, és miért szeretném vezetéként a Komplex Instrukciés Programot tdmogatni?
v" hidnyzasok csékkenése
v" lemorzsol6das kismértékii
v" kommunikacios készségek fejlddése
v" szocialis kompetencia fejlesztése
v" heterogén Gsszetételii csoportok kialakitdsa
v egyénre szabott differencialt feladatok
v tehetséggondozés
v' gyengébb tanuldk felzarkéztatasa
v" 8nértékelés, 6nbizalom novelése
v minden tanulé egyforméan értékes szemlélet megvaldsitisa

v torekszik a diszkrimindcié minden formajénak csokkentésére

2. A pedagégus elémeneteli rendszerének bevezetése

A kozoktatés, kéznevelés rendszerében valtozasok zajlanak, 4talakuléban van. Eppen ezért
szemelyes példaként mindsiiltem, Pedagégus II. fokozatba kerliltem, és elvégeztem az
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Snértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellenérzéshez és
a pedagégusmindsitéshez kapcsolddé intézményvezetéi feladatok elldtésira irdnyul6 képzést.
fgy, mint intézményi delegilt mér részt vettem mindsitésen, portfoliét értékeltem. Személyes
tapasztalatombdl kifolyolag kollégdim munkajaban, portfélidjuk elkészitésében segitségiikre
voltam. Mindezekkel a célom az volt, hogy a valtozdsok menedzselése mellett segitsem

pedagégusainkat a  pedagdgusi  elémeneteli  rendszer kovetelményrendszerének

megismeréseben, és teljesitésében.
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Almasi Tagintézménye

A pedagégusok elémeneteli rendszerének bevezetése mér t6bb kolléginak lehetévé tette a

sikeres minGsiilést. Akik ebben az évben jelentkeztek a mindsitésre, azoknak konzultécids

lehetéséget adunk a portfolio feltdltésére.

Ehhez kapcsolédva szaktanicsadok segitségét kértiik fel a pedagbgusok munkéjénak
megsegitésére.
3. Jogszabilyi viltozdsok kezelése, a vezetéi munka (j teriiletei

A nemzeti kéznevelés torvény megjelenése Ota jogszabalyi véltozadsok, médosuldsok jelentek
meg.

Gyermekvédelmi munka terén szigoribb, gyorsabb intézkedési médot irnak el8. Nalunk
ebben az évben nagyon sok esettel kellett szembenézniink Gyermek-és ifjusidgvédelmi felelds
segiti a munkankat. Ennek érdekében esetmegbeszéléseket tartottunk, jelzésekkel éltlink,
éralatogatdsokon vettiink részt, foglalkozasokat tartottunk az osztdlykozOsség €pitése

érdekében. Iskolapszicholdogust segitségét kértiik a felmeriilé nehézségek lekiizdésére.

A nevelétestiilet elkotelezett a szakmai fejlodése érdekében. Tovabbképzéseket szerveztiink

helyi szinten is, a Mentor(H)4l6 keretében:

e szervezetfejlesztés
e disputa beszédfejlesztés

e szavazdrendszer hasznélatinak elterjesztése

Itt célom:

e atantestiilet pedagdgiai kulturdjanak a fejlesztése
e modszertani sokoldaliisdg megujitdsa

e akoznevelési térvényben foglalt nevelési feladatok €s tartalmak elsajatitasa

16
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4. Beiskoldzis - menedzser szemlélet kialakitdsa

A varosban cstkken a sziiletések szama, ezért az iskolék kozott versenyhelyzet alakult ki a
beiskoldzds terén. Az 6vodakkal felvettiik a kapcsolatot, programjaink szines valasztéka
varja a tanév sordn az Gvoddsokat. Pedag6gusaink, az alsé tagozatban tanito kollégak
mindent megtesznek azért, hogy egyre megtjulé otleteikkel iskoldnkba csaljadk a

gyermekeket. Sajnos a 2015/16-o0s tanévben mér csak egy elsé osztalyt tudtunk inditani.

A kozeljovoben erre a feladatra egy operativ csoport megalakitdsa lenne a cél.
Az iskola legértékesebb vagyontirgya a himév, amelyhez kapcsolddik a magas szinvonalt
nevelo-oktaté munka Olyan PR tevékenység megvaldsitisa sziikséges ahol az arculat

fenntartdsa, javitdsa, a vonzerd felkeltése az iskolankrol alkotott kép kiemelt szerepet kap.

5. Pélyaorientacio
Tanuléink nyomon kovetése elengedhetetlen feltétel, hiszen innen mérhetjiik le, milyen
munkat végeztiink, visszaigazoldst kaphatunk eredményességeinkrél, illetve tanulsagot
fogalmazhatunk meg, fejlesztési tervet, hogy miben kell valtoztatnunk.
Kollégank kivalé munkéja alapjén didkjaink kiilonb6zé programokon vehettek részt, hogy
betekintést nyerhessenek lizemek életébe, megismerjék sajét magukat, érdeklédési koriiket a

tovabbtanulds érdekében.

6. A megvalésitds Iépései, stratégiai tervezés

McKinsley 7S modell elényei, hogy a szervezet miikodését atlathassuk, képet alkosson

onmagardl, valamint lehetdséget ad a jovokép megfogalmazasara.

17



Makéi Altalinos Iskola és Alap

Tagintézmény-vezetdi palydzat- Vizhianyo Eva Néra

S ARy

Almaisi Tagintézménye

foku Miivészeti Iskola

7s kategoridi

o ESabe, e
P - 3,.-
] 'S
L
' ¥4 Feh %
) i NS AR L LR A
L
& " "S*' ez
] 3 1]
‘l
. v .
F [ b - Y
‘1 i b2
Jelen
Kozépiskolai

Jovéd

Stratégia

tanulméanyokra vald

felkészités

Pedagdgus elémeneteli

rendszer bevezetése

Gyakorlatra orientélt oktatas

Az eddigi tapasztalatok
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Rendszer

Korszerii pedagdgiai
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A tantestiilet egésze legyen
felkésziilt, nyitott az (j
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Az 4j elképzelés szerint a
teljesitmény uténi
Pedagbgusok anyagi differencidlds atgondoldsa
motivélasnak hidnya
Cél-és feladatkozpontlisag,
egyértelm, vildgos
elvérdsok
Stilus
Munkahelyi [égkor Tolerans, empatikus 1égkor
fesziiltsége megalapozésa
Az 11j mddszer
bevezetéséve| (KIP) néhany Tantargyfelosztas
kolléganak megndvekedtek atgondolasdval egyenld
az adminisztracids teend6i megterhelés kialakitisa
A nevelbtestiilet, és a
személyzet kérében
Munkatéarsak konfliktusok adddtak
Megbeszélések, el6ad4sok,
tréningek szervezése,
Tanuloink konfliktusainak konfliktuskezelési technikak
megoldasaban gyermek-és elsajatitisa
ifjisdgvédelmi felel6s vesz
részt, palyaorientdcids
tandcsado igénybevétele
Az iskolédban a
nevelGtestiilet innovativ,
Készség
toébb pedagdgus szerzett
ebben az évben
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szakvizsgalt, mindsiilt.
Rendelkeznek a megfeleld
szakmai tuddssal, ami a

célok eléréséhez sziikséges.

Egy-két kolléga IKT Informatikai képzések
kompetencidja gyengébb. szervezése intézményen beliil

A szervezeti kultura, a

szervezet tagjai ltal A jovébeli cél, ezen értékek
T Erték elfogadott értékek, megtartsa, sziikkség esetén 0j
meggy6z6dések, amiket feltevések megfogalmazasa

kozdsen alakitunk ki.

Az eldttiink 4116 feladatok iitemezése:
7. Rovid- és kozéptidvon megoldandé feladatok (1-3 év)
v KIP médszer teljes kérli bevezetése
v" korszer(i pedagdgia modszerek ismerete
v’ szervezett tuddsmegosztasi lehetdség
v' differencidlt, egyénre szabott oktatds
v’ az iskolai kommunikacid erdsitése
v’ pedagégusok elémeneteli rendszerének bevezetésével kapcsolatos intézkedések
v" hagyomanyok megérzése
v kooperativ tanulési technikdk el6térbe helyezésével az empatia, masokra figyelés,
tnzetlen segitség megteremtése
v" professzionalizmus

v" tanulési nehézségek differencialt értelmezése
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v’ hatékony tanuldsi kérnyezet megteremtése

v’ nyitott szervezeti formék alkalmazasa

v’ tandrok szemléletvaltdsanak elGsegitése

v

v

a bevezetett KIP médszer tanulsdgainak elemzése, folyamatos szakmai megujulas
also, felsd tagozat dtmenetének segitése

6voda, iskola k&z6tti dtmenet adaptiv miikodtetése

alsé-felsd tagozatos kollégak egyiittmiikodésének megteremtése

onbizalom erdsitése

egyeni, szervezeti célok dsszhangjanak biztositisa

sziilokkel, partnerekkel valé kdlesdnds bizalom, kapcsolattartas

pedagdgusok kdzotti tudasmegosztas

tanulds timogatésanak, fejleszté modszerek hatékonysaganak Osszegzése
sziilok szamara forumok szervezése, a KIP modszer eredményeinek megosztisa
pedagégusok szdmdra stressz kezelési technikdk megismertetése

az iskola arculatinak propagalésa

palyaorientacios lehet6ségek megteremtése

Hosszi tivon megoldandé feladatok (4-5 év)

KIP mddszer meghonositasa

befogadd iskola alapjainak lerakasa

a pedagdgusok szemléletiikben elfogadéva és befogaddva véldsa

digitalis kompetencia tovabb bévitése

idegen nyelv oktatésa- alapfoku nyelvvizsgéra valé felkészités
szamitogépes ismeretek tovabbfejlesztése- ECDL vizsgara vald elékészités
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v' disputa szakkér részvétele versenyeken

IV. ZARO GONDOLATOK

A kozoktatds rendszerében allandé valtozdsok mennek végbe, amelyek folyamatos

feladatvéltoztatasokat igényelnek. Ezért a valtozas menedzselése fontos vezetdi feladat.

A megbizhatosdg, folyamatosség elengedhetetlen feltétel egy iskola életében. Hiszek
abban, hogy a kézos gondolatok, elképzelések, a koz0s munka, a pedagogusok bevondsa a

déntésekbe, hozzajarulnak egy mindségi iskola alapjainak a lerakaséhoz.

Az elmilt két évben tagintézményvezetS-helyettesként megtapasztalhattam a vezetdi

munka &romeit, nehézségeit. A nevel6testiilet mindenkor segitette a munkdmat barmilyen

kéréssel fordultam hozz4juk.

Szeretném eddigi tapasztalataimat, az elmuilt években tanulmanyaim sordn szerzett
tuddsomat, a Mak6i Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola Almasi

Tagintézményének vezet8jeként is kamatoztatni.

Palyazatom kedvezd elbiraldsa esetén torekszem a kozésség Osszefogésira. Bizom a

fenntartd, 6nkorményzat timogatésaban.
Tisztelettel kdszonom, hogy palydzatomat végigolvasta.
Vizhanyé Eva Néra
palyazd

Mako, 2016. jinius 30.
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