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Mako Viros Onkorminyzat Képviselé-testiilete
Mako
Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Hoédmezévéasarhelyi Szakképzési Centrum féigazgatéja, Arva-Nagy Sandorné, kereste meg
Onkorméanyzatunkat azzal a kéréssel, hogy a képvisel6-testiilet véleményezze a
Hodmezo6vasarhelyi Szakképzési Centrum Navay Lajos Szakképzd Iskola és Kollégium (6900 Mako,
Posta u. 4-6.) tagintézmény-vezet6i palyazati kiirasra beérkezett palyamunkat.

A Hodmezovasarhelyi Szakképzési Centrum 2016 marciuséban irta ki a Makén miikddd Navay Lajos
Szakképz6 Iskola €s Kollégium magasabb vezet6i allasara vonatkozo palyazatat, melyre két palyazat
érkezett. Ervényes palyazatot Kincses Timea Katalin nyujtott be.

A nemzeti kdznevelésrél sz016 2011. évi CXC. térvény nem irja el6 az intézménynek a tagintézmény
feladat ellatdsi helyén miikodé onkorméanyzat véleményének kikérését. Ez is j6l mutatja az intézmény,
tagintézmény és a varos jo egytittmiik6dését.

A Hodmezbvasarhelyi Szakképzési Centrum fdigazgatdja fontosnak tartja, hogy Makén a szakképzés
megfeleld szinvonalon miikodjon, ezért kéri a képviseld-testiiletet, hogy ismerje meg Kincses Timea
Katalin palyazaténak szakmai tartalmat és adjon véleményt ezzel kapcsolatban.

A szakképzésrOl szol6 2011. évi CLXXXVIIL térvény 4/B. § (6) bekezdése alapjan ,,A szakképzési
centrumban tagintézmény-vezetdi megbizéast az kaphat, aki a tagintézmény altal ellatott feladatoknak
megfeleld tipusu 6nallo kéznevelési intézmény, tébbeélu intézmény intézményvezetdi megbizasihoz
eloirt feltételeknek megfelel. A szakképzési centrum tagintézmény-vezetdjét a munkaltatd az
oktatasért felelés miniszter egyetértésével bizza meg. Az oktatdsért feleloés miniszter az egyetértését
csak jogszabalysértés esetén tagadhatja meg.”.

A tagintézmény vezetdjének feladata az intézmény szakszerl és torvényes miikddtetése, a takarékos

gazdalkodas, a munkaltatdi jogok gyakorlasa és dontéshozatal az intézmény mikodésével kapcsolatban
minden olyan ligyben, amelyeket a jogszabaly nem utal mas hatdskorbe.

HUNGARY 6900 MAKO, SZECHENYI TER 22. TEL.: +36-62-511-800 FAX: +36-62-511-801 E-MAIL: INFO@MAKOHU WWWMAKOHU



A palyaz6 a vezetdi programjaban megfogalmazottak és az eddigi munkaja alapjan alkalmas a szakszer(i
és jogszerl intézményi miikodés biztositdsara, a jogszabéalyban meghatarozott feladatok elvégzésére,
valamint a szakmai munka tovabbfejlesztésére.

Az eléterjesztés mellékleteként megtekinthetd Kincses Timea Katalin palyazatanak szakmai tartalma.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fentiekre tekintettel, a kévetkezd hatdrozati javaslatot terjesztem a Képviselo-testiilet elé:

HATAROZATI JAVASLAT

1. Maké Varos Onkorményzat Képviselo-testilete megtargyalta a Hédmez6vaséarhelyi
Szakképzési Centrum Navay Lajos Szakképzé Iskola és Kollégium (6900 Makd, Posta u. 4-
6.) magasabb vezet6i beosztdsara benyujtott palydzat véleményezésével kapcsolatos
elbterjesztést, €s Kincses Timea Katalin tagintézmény-vezetdi megbizasat tamogatja.

2. A Képviselo-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrél tijékoztassa a Hodmezbvasarhelyi
Szakképzési Centrum (6800 Hodmezdévasarhely, Andrassy ut 3/8.) foigazgatojat.

Hataridé: 2016. junius 3.
Felelds: polgarmester

Errol értesitést kap:

- Makoé Varos Polgarmester

- Makoé Varos Jegyzoje

- Makoi Polgarmesteri Hivatal Jegyzdi Iroda Jogi Csoport

- Hédmezdévasarhelyi Szakképzési Centrum (6800 Hodmezdvasarhely, Andrassy ut 3/8.)

- Irattar
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Hédmezgvasarhelyi Szakképzési Cetrum
6800 Hédmezdvasirhely, Andridsgy it 3/8,

Pélydzati nyilatkozat

Alulfrott, Kincses Timea Katalin palydzatot nydjtok be a Kézszolghlati Alldsportsl
honlapjén ( https:/kozigallas.gov.hu) 2016. mércius 6. megjelent pélyézati felhivés alapjén a
Hédmezévasdrhelyi Szakképzési Centrum Névay Lajos Szakképzd Iskola és Kollégium
(6900 Maké, Posta u. 4-6.) tagintézmény-vezetsi &ll4séra.

- Kijelentern, hogy a 2011, é&vi CXC. torvény & nemzeti kdzneveldsrsi 98.§ (8
bekezdésében a magasabb vezetdi Allds betdltésére cléirt, valamint a pilyzati kifrdsban
szerepld feltételeknek megfelelek, &s ennek igazoldsait mellékelem.

— Nyilatkozom, hogy véllalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget,

- Nyilatkozom, hogy hozz4jérulok, & pélyézati anyagban foglalt személyes adatokat a
pilyézati eljéréssal Ssszefliggésben kezelhessék, tovabb4 hozzéjérulok a teljes pélydzati
anyagom sokszorositisthoz és tovabbitasihoz a dontéshozdk és a véleményezsk felé,

Pilydzatomhoz mellékelem a kévetkezket:
- Motivéciés levél
- Vezetbi program
- Munkéltatdi igazolds
- Erkélcsi bizonyitvény
- Szakmai 6néletrajz
~ Végzettségeket igazol6 oklevelek, tamisitvinyok mdasolatai

Mako, 2016, éprilis 5.

Tisztelettel: f
uz{l et ,Im._.___

Kincses Timea Katalin

palydzo



H6édmez8vasérhelyi Szakképzési Centrum
Navay Lajos Szakképz4 Iskoldja és Kollégiuma
Tagintézmény-vezetdi pdly4zat — Kincses Timea

MOTIVACIOS LEVEL

Hédmezbvisdrhelyi Szakképzési Cetrum
6800 Hédmezdvassrhely, Andréssy ut 3/8.

Tisztelt Fbigazgat6 Asszony!

Palydzatom a Hédmezdvéasérhelyi Szakiképzési Centrum  4ltal meghirdetett a
Hoédmezbvésdrhelyi Szakképzési Centrum Névay Lajos Szakképz5 Tskola és Kollégium (6900 Makd
Posta u. 4-6.) tagintézmény-vezetdi 4ll4sira nydjtom be a vezetdi programban részletezett
kbzoktatési tapasztalataimra, szakmai tevékenységemre és vezetsi gyakorlaiom hivatkozva,
Szakmai tnéletrajzom tartalmazza mindazokat a szakeértBi, szaktandcsadéi, tréneri, oktatéi és
kozéleti tevékenységeimet, amelyek feljogositanak arra, hogy magasabb vezetSi 4llasra
pilyézzak.

Szakmai pélyém sorén mindig elhivatottan végeztem munkdmat, Tanéri palysm kezdetéts]
fogva mindig szem el6tt tartottam a szakmaj fejlédésemet, ennek érdekében folyamatosan
képeztem magam. Megszerzett tudédsommal, kapcsolataimmal elésegitettem munkahelyeimen
az alkalmazotti kézdsségek eredményes, lehetdség szerint magas szinvonals munkavégzését.
Bizom abban, hogy az éltalam vezetett tagintézmény olyan feltételek mellett tud miikédni,
amelyek lehet6vé teszek a jelenlegi problémak megoldasit és a vezetdi ciklus végén minden
érintett partner - tanulb, szl6, pedagbgus, fenntartd, gyakorlati képzbhelyek -—
megelégedésére a HodmezBvésdrhelyi Szakképzési Centrum Névay Lajos Szakképzd Iskoldja
¢s Kollégiuma megvalésftia a kitlizstt célokat és a KERI Maké véros patinds, szinvonalas
sz€kképzd intézménye és kollégiuma lesz.

Meké, 2016, &prilis 5.

isztelettel: :
Tisztelette (ﬁ,nmﬁ-

Kincses Timea Katalin

pélyéz6



Hoédmezévasarhelyi Szakképzési Centrum
Navay Lajos ' Szakképzd Iskolaja és Kollegluma

T

Tagintézmény-vezetbi pélyazat — chsm Timea
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Hédmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum
__Navay Lajos Szakképz6 Iskoldja és Kollégiuma
vezctﬁi pa’.IyKincscs Timea

I. BEVEZETES

A nemzet sorsa a tanitok kezében van,
mert egyediil a tudds képesit igazsdgossdgra,
és egyediil az igazsdg teszi méltévé a nemzetet a fennmaraddsra.

(Benedek Marcell)

A magyar kdzoktatdsban 1992 éta dolgozom. Az oktatis és nevelés t6bb szintjét bejartam,
kezdve a tandri munkakérts] az altalinos iskolai tandri, kdnyvtrosi, osztalyfénéki,
munkakozsség-vezetdi feladatokon 4t egészen a kozépiskolai tanari, tagintézmény-vezetdi,
Osszevont Altaldnos iskola és alapfokd mfivészeti iskola intézményvezetsi munkaksrdn
keresztil a szakképzési centrum szakmai Sigazgatoi-helyettesi statuszig, illetve szakértsi,
szaktandcsadéi feladatokig,

Az élethosszig tartd tanuldst nemcsak hirdetem, hanem példt is mutatok. Folyamatosan
képeztem magam, a f8iskola, majd az egyetemi végzettség megszerzése utdn két szakvizsgat
— kézoktatési vezets, minbségbiztositési szakérts — tettem, illetve t5bb teriileten tanfolyami
keretek kozott bovitettem tudésomat. Jelenleg a Pécsi Tudoményegyetem Allam - &
Jogtudoményi Karén a jogi szakokleveles kézoktatési szakember szakon vagyok hallgatd,
szakvizsgdmat 2016 méjuséban teszem Je.

Pedagégiai pélydmat 1992 augusztusfban kezdtem kdnyvtérosként és magyartanirként az
akkor még Almési Utcai Altaldnos Iskoldban, 15 év alatt Altaldnos iskolai tandrként 4-8.
osztdlyban tanitottam magyar nyelv és irodalom, illetve torténelem tantargyakat, igy
megélhettem az altalénos iskolai oktatés szépségeit és nehézségeit is. Mér ekkor fontosnak
tartottam, hogy minden gyerekhez megtaldljam azt az utat, hogy megbizzanak bennem és
emphétifival segitsem Sket. A tanftisban kévetkezetesen igyekeztem a legjobb tudést kihozni
belliikk. Ennek eredményeként didkjaim szimos vérosi, megyei és orszédgos versenyeken
értek el eredményeket.

2007-ben kertilt sor Maké véros kézépszintii kdzoktatési rendszerének struktiiravaltdsira. Két
oktatési intézmény (Névay Lajos Kereskedelmi &s Kozgazdasigi Szakkézépiskola és Galamb
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Hédmezévasarhelyi Szakképzési Centrum
_____Navay Lajos Szakképz6 Iskoldja és 2 és Kollégiuma -

Tagmtémény—vezetﬁa palyézat - Kincses Timea

Jozsef Szakképzd Iskola) és egy kollégium (Pulitzer Jozsef Koliégium) 6sszevondsdban
mlkddtem kbzre. A vezetdség tagjaként részt vettem az intézményi Ssszevonds minden
faziséban: felépitettik az intézmény struktirdjdt, 4tdolgoztuk az intézmény
alapdokumentumait, 1j szakokat hirdettiink meg. A létrejott Makéi Oktatdsi Kézpont
Szakkeépzs Iskola és Kollégium szerkezetében &s miiksdésében is Uj kdzoktatdsi intézmény
volt.

Az 1jj intézményegységben a Navay Lajos Kereskedelmi és Kozgazdasigi Szakkozépiskola
tagintézmeény-vezetdi dlliséra kaptam megbizdst.

Vezetdi munkdm soran mindig fontosnak tartottam az intézmény torvényes mikodtetését, a
szinvonalas szakmai munkét, az empétidt a tanuldkkal pedagégusokkal, technikai
dolgozdkkal valé kapcsolataimban, Tagintézményemben el8segitettem, hogy a tantestiilet
szemléletet tudjon véltani a minbdségi oktatds érdekében. A mébdszertani kultira
megviltoztatdsat, szinesitését tovabbra is lényeges elemnek tartom. A pedagégia folyamatok
tartalmi megljuldsa, a személyes odafigyelés és csapatmunka eredményeképpen a
demogréfiai hulldm ellenére a tagintézmény tannléi 1étszéma nem cstkkent, sikeres volt az 1ij
szakmék elinditésa.

2013 tavaszén a Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpont Makéi Tankeriilet megkeresésére
adtam be a pélyizatomat a Makéi Altalinos Iskola és Alspfokti Mivészeti Iskola
intézményvezetdi 4llésdra. Ebben a statuszban kézvetlen intézményvezetbje voltam a Bart6k
Székhelyintézménynek, irdnyitisom ald tartoztak az Almési, Kirdlyhegyesi és Nagyéri
Tagintézmeények, illetve az alapfoki mfivészeti iskola. Az Bsszevont dltaldnos iskola
vezetbjeként nehéz kihivésnak néztem elébe: az intézmény tobbszdri struktiravaltss utin
egyedili Allami 4ltalénos iskolaként mlkddik Maké vérosdban, Az dllandé véltozasok
kbzepette — folyamatosan alkalmazkodva az v helyzethez —, az intézményben torekedtem az
oktatd, neveld kozosség szemléletének megujitaséra, az innovéciéra. Vezetésem alatt a Bart6k
Székhelyintézmény tehetségpont lett, az intézmény - az orszdg 299 iskol4ja egyikeként -
elnyerte a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, a "Kéznevelés az iskoldban™ palyézatin
a Mentordlé intézmény cfmet Ugyancsak elismerést jelentett, hogy a Szegedi
Tudoményegyetem TAMOP-4.1.2B.2 Mentorhald 2.0 cfmii projekt keretében az iskolét az a
megtiszteltetés érte, hogy a Csongréd megyében a kivalasziott 15 legjobb intézmény kozé
keriilhetett, mint bazisintézmény. A Mentorh4lé keretében egy konferenciét szervezhettem,
amelyen a térség t8bb mint 300 pedagbgusa talslkozhatott neves elBadokkal, illetve a délutani
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Hédmez6vasarhelyi Szakképzési Centrum
~Néavay Lajoszakkepzo Iskoldja és Kollegluma
7 Tagmtemény-vezet& pélyazat Kincses Timea

szekci6kban az iskoldban mfik8d8 szdmos j6 gyakorlatot ismerhettek meg, Az eredményes
miikddésnek k8szénhetben a Barték Sezékhelyintézményben a tavalyi évben — egy évtized 4ta
Ujra — két elsé osztélyt sikeriilt indftani. Az intézményben a pedagégusok jelentds hényada
tovibbképzéseken szerzett j tapasztalatokat, illetve 12 kolléga szakvizsgds képzéseket
kezdett.

2015 juniusiban egy Gjabb lehetbség jelentett szimomra kihivést: az Gjonnan megalakult
Hodmezbvésérhelyl Szakképzési Centrum szakmai figazgaté-helyetteseként 1ész vehettem a
centrum mikddésének kialakitdsiban, Az elmdlt szik egy ¢évben 9 tagintézmény -
hédmezbvésarhelyi, makéi, szentesi &s csongrddi 8 szakképzé iskola és a hédmez&vasérhelyi
Cseresnyés Kollégium — szakmai irényitéséban vettem ki a részem. Eddig a kbzoktatdsban
pedagbgusként az intézmények kézvetlen vérkeringésében dolgoztam, Jelenlegi munkém egy
mas szemléletet kivint. A HSZC f8igazgatésigin az intézmények gazdasigi s szakmai
irényitdsa — annak ellenére, hogy egy OM azonosft6 alatt egy intézményként miiksdik a
centrum — egy részében fenntart6i feladatokat is jelent. Szakmai 18igazgatd-helyettesként
munkakérombe tartozik — tébbek kdzott — a »hatékony és magas szinvonalti szakmai munka
irényitdsa, koordindlésa®, ,.a szakképzést érints jogszabalyi véltozasok, eldfrasok naprakész
kivetése”, a folyamatos adatszolgéltatds koordinslisa &s ellendrzése, kapcsolattartis a
tagintézményekkel és a centrum k8zvetlen és kozvetett tovabbi partuereivel, a felndttoktatas
¢s felnbttképzés mikGdtetése. Munkamban fontosnak tartom, hogy a tagintézmények az Gjabb
fenntartévéltdst zokkenSmentesen &ljék meg, s a tanév végeén elégedetten nézzenek vissza az
elmilt egy évben a szakmai munkéra és a HSZC-vel vals egyiittm{iksdésre.,

Kézoktatdsi vezetbi munkakdrom mellett egyéb, a folyamatos innovéci¢ jegyében torténd
oktatdsi-nevelési tevékenységekre torekedtem. Altaldnos iskolai tanérként részt vettem a
kompetenciaalapli oktatds bevezetésében, majd a TAMOP 3.1.4 pélyézatban 5 fltalénos
iskoldban és egy kozépiskoldban dolgoztam IKT fejlesztési folyamat-szaktandcsadd és IKT
mentor-szaktanécsadoként, illetve szvegértés mentorként, Tobb alkalommal készitettem
multimédids oktat tananyagokat.

2009-ben elvégeztem & Szegedi Tudoményegyetem Ko6zoktatési Vezet8képzd Intézet
mindségbiztositisi szakérté képzését. Megszerzett tuddsomat az 1000 Mester TISZK
mindségligyi csoportjinak vezetdjeként hasznositottam.



Hoédmezgvasarhelyi Szakképzési Centrum
_Navay Lajos Szakképz§ Iskolja és Kollégiuma

Az 1000 Mester TISZK-ben végzett munkdmnak k8szonhetSen ismerem Csongrdd megye
szakk6zépiskoldit, illetve intézményvezetéi miltamnak kdszonheten Maké jérds kdzoktatdsi
intézményeit, annak vezetit.

2010 6ta a Kdzoktatdsi Vezetd Intézet felkérésére a szakvizsgira felkészité szakirnys
tovabbképzési hallgatéknak intézményi gyakorlatot vezetek, szakdolgozatokat birdlok, illetve
KOVI oktatéként a kdzoktaths hatékonysfiga és eredményessége tantérgyat tanitom.

A feln6ttképzésben trénerként t5bbféle tovabbképzésen adtam 4t a tapasztalataimat pedagbgus
kollégiknak. A TAMOP 3.1.10. keretében két fonntartdi trvényességi ellenérzésben —
alapfolai miivészeti iskoldkban és kdzépfok iskoldkban — miik8dtem kdzre szakértdként.

Az €letpélya-modell bevezetésével parhuzamosan megkezd6ddtt egy minbségfejlesztés az
oktatdsban. Ennek része a tanfeliigyeleti rendszer bevezetése. Megtiszteltetés volt a
szémomra, hogy az orszig els§ 100 tanfeligyeldje kozott vezets szakértdként vehettem részt
2 TAMOP 3.1.8 pélyézat keretében végzett probamérésben, ahol két szakképzs intézményben
pedagbgusok, vezetd munk4jat, illetve egy teljes intézményt értékelhettem.

A pedagdgus életpélya bevezetésének hétterét képez6 EU pélyézatokban (TAMOP 3.1.8,
TAMOP 3.1.5, TAMOP 3.1.10, és TAMOP 3.1.15) szakértSként mesterpedagégusokat
képeztem; tovibbképzések megtartéséval pedagégusokat, intézményvezetdket készitettem fel
az €letpélya megismerésére; tanulményokat frtam.

2015-16-ban részt vettem t5bb mingsftési cljérésban, tobbféle szerepet t51tok be a minbsits
bizottsdgokban: elnok, szakértd és intézményi delegdlt. A TAMOP 3.1.15 "Mindségfejlesztés
2 koznevelésben - a pedagbgus elémeneteli rendszer bevezetésének tapasztalatai®
konferencién' 2015. november 15-én szekcitt vezettem, a zérékonferencidn? 2015, november
25-én elbadbkeént, a szakértBket képviselve mutathattam be a képzések tapasztalatait,
2014-ban a Nemzeti Pedagégus Kar orszdgos vélasztisén jelSltként indultam az OTsZAgos
kaldsttgytilés megvalasztdsakor. Csongrad megye orszégos kildGtteként, illetve teriileti
elnokhelyettesként képviselem kolléghimat a Nemzeti Pedagbgus Karban,

okonferencia_program
LetBltés: 2016, &prilis 2.
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Pedagégusként végzett munkdm tiszteletéiil Maké véros Onkorményzatiképvisels-testiilete
elismer§ oklevelét két alkalommal — 2003-ban és 2005-ban — kaptam meg, majd 2014-ben
»Maké Viéros Nevelésiigyéért” kitfintetést adoményoztsk a részemre.

Elmondhatom, bejirtam a kézoktatds szdmos 1épcsbfokat, megismerhettem, vezettem t5bbféle
intézménytipust: 4ltaldnos és alapfoki mivészeti iskolat, szakképz& iskol4t, és tanithatok a
fels6oktatdsban, Munkém sorén mindig azon pedagégusok kézé tartoztam, akik hivatisként
tekintettek a szakméjukra, és — annak reményében, hogy szakmai tapasztalatommal,
elhivatottsigommal hozzdjsrulhatok = mindségi oktatds megteremtéséhez, —, szivesen
véllaltam olyan feladatokat, amelyek kihfvést jelentenek szémomra.
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II. HELYZETELEMZES

Az elmult években zajlé tdrsadalmi 4talakulds az oktatds terén is érezteti hatésit. Ebben a
valtozdsokban teli vildgban fontos szerepe van annak, hogy az egyén hogyan tud boldogulni,
mennyire tudja magéénak vallani ,az €lethosszig tartd tanulds” elvét. Egy iskola sz4méra {gy
elsbdleges feladat, hogyan késziti fel diékjait erre az ttra, milyen készségekkel, képességekkel
tudja felruhézni, mennyire tudja a kulcskompetencidkat kialakitani benniik.

Létkerdés egy iskola életében, ho 8y tud-e az igényeknek megfeleld oktatssi formékat kialakitani,
fel tud-e késziilni jfajta oktat6-neveld munksval az jabb és tjabb kihivdsokra,

Az oktatisban az intézmények Allami kézbe keriilésével egy centralizicios folyamat indult el — a
szakképzs iskoldk esetében a Nemzetgazdaségi Minisztérium fenntartdsa alatt és a Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Hivatal irdnyitdséval —, amely biztositja az egységes
feltételrendszer meglétét minden iskola széméra, Fontos, hogy az egyes intézmények élni
tudjanak a felkinélt lehetBségekkel &s belss vildgukban mér maguk alakitsik ki a szinvonalas
oktatdst, innovAciét, médszertani megujulds lehetbségét. Ezt a lehetdséget teremti meg a
kbzponti tanterv (NAT) és a jelenleg késziildben 1&vs szakkeépzési kerettanterv mellett frissitett
Pedagbgiai program, Helyi tanterv és Szakmai program, amely helyben szabélyozza az oktatds
és a nevelés céljait és tartalmat.

AMULT ..,

A Makéi Keresked6k Egyestilete és Maké Viros Keépviselb - testiilete 1923-ban alapitotta a
Makéi Négy évfolyami Navay Lajos Fels8kereskedelmi Iskolat. Az intézményben az alapités
Ota gazdaségi szakemberck képzése folyt, 1988 6ta mér mindkét szakon — kozgazdasdg és
kereskedelem —~ bocsatanak ki az iskola kapuin végzett fiatalokat. A fenntarték ko6zott tébb
alkalommal jelen volt Maké vérosa, a 70-es évekig az akkori SZOvVosz.

2003-ban Maké Véros Onkorményzata, finanszirozdsi gondok miatt, az Gsszes kozépiskoldjat
dtadta Csongréd Megye Onkorményzatinak. A fenntarté nehéz gazdaségi helyzetére vals
tekintettel 2007-ben elkezdte az intézményi racionalizaciét, melynek keretében t5bb iskolst
osszevontak. A Csongrad Megyei Kozgyfilés 2007. jlius 3 1-jei hatillyal megsziintette az Brdei
Ferenc Kereskedelmi és Kozgazdaségi Szakkozépiskola és Kollégiumot, igy ez intézmény a
Makéi Oktatdsi Kozpont, Szakképzb Iskola és Kollégium tagintézményeként mlkodstt tovébb.

10



Hédmez6vésarhelyi Szakképzési Centrum
_Navay Lajos Szakképz6 Iskolija és lé |

Tagintézmény-vezetdi pAlyazat — Kinoses Thues

Az intézményi sszevonds nehézségein feliil kellett emelkednie tandrnak, didknak egyarént,
hiszen a KERI Maké vérosinak mindig az egyik legszinvonalasabb képzést nyujts
szakkozépiskolaja volt, meg kellett tenni mindent azért, hogy az is maradjon.

2007 és 2013 kozétt, 6 éven keresztil dolgoztam a MOK Névay Lajos Kereskedelmi és
Kozgazdaségi  Szakkozépiskoldban tagintézmény-vezetbként, (A tagintézmény 2011
szeptemberében vette vjra fel Névay Lajos nevét.)

Az Osszevont intézmény tagintézményének vezetésékor mindig szem elétt tartottam, hogy a
KERI megdrizze azokat & hagyoményokat, amelyek hozzatartoztak az intézmény miltjdhoz.
Ugyanakkor ahhoz, hogy 1épést tudjunk tartani a fejl6dd vildggal és a ndlunk végzett fiatalok
megélljadk a helyiket munkshelyilikén, még tébbet kellett tenni azért, hogy szinvonalasabh
képzés folyjon a Névayban, illetve biztositani kellett az innovicié, a médszertani megijulés
lehetGségét.

Az iskola épiilete régi, 6don épllet, amely a folyamatos karbantartdsnak, felujitdsnak
koszonheten j6 éllapoti. 1994-ben Maké viéros Keépviselbtestitlete vigy hatérozott, hogy
szikséges az intézmény bbvitése. A beruhdzis vegil dllami pénzeszkozok segitségével 1995
szeptemberében megvalésult: az iskola béviilt 6 tanteremmel és 2 csoportfoglalkozésra alkalmas
teremmel. Az Yijabb feltjitds sordn az épiilet tetbterében 2 korszerfien felszerelt tanirod4t
alakitottak ki, majd elkésziilt egy informatika és egy multimédia szaktanterem.

A kollégium 1995. szeptember 1-jét61 vArosi kdzépiskolai kollégiumként mksdik, A kollégium
feltjitdsa 2005 szeptemberében valGsult meg, akkor egy modemn, j6l felszerelt kollégiumot
vehettek birtokba a kollégiumi didkok.

Tagintézmény-vezetBként nagy gondot forditottam az ¢piilet dllagénak meg6véséra &s tovabbj
szépitésére. 2007-ben az alsé és felsd folyosét kib&vitve, hozzdépitéssel kertiltek kialakitdsra az
auldk, amelyek novelték a kbz0sségi teret, illetve kidllitdsra is alkalmas térként funkciondlnak. A
kévetkez6 évben a folyosk teljes festése valdsult meg, kérbe faburkolattal lett diszitve. Az els
emeleti folyosén — a 202-s terem — IKT teremmé lett alakitva, a 203-s teremmel egyiitt lamindlt
burkolést kapott. A hat év alatt minden évben sikeriilt Ujabb termeket kifesteni, burkolattal
ellétni. Két alkalommal a Csongréd Megyei Onkorményzat tdmogatta a felijitasokat, illetve az
iskola szakképzési hozzajdrulésbél gylijtdtt pénzdsszegét forditottuk az eszkdzpark fejlesztésére.
2008-ban — Makén elstként — a Névayban vezettiik be az e-naplét, amely megkénnyitette a
pedagbdgusok adminisztréciés tevékenységét. A feltételek — szakképzési hozz4jéruldsbé] — évekig
biztositottak voltak: 2008-t6] folyamatosan cseréltik ki a szAmitogépparkot. 2010-ben vij
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honlapot inditottunk, amelyre mindig friss informécidk, beszémoldk, gazdag képanyag keriilt fe]
a tagintézmény életével kapcsolatban.

Maké vérossban és a régibben is jelentkeztek az elnuilt evek sorfn ezok a szakképzést érinté
altalénos problémak - kézbttik a legnagyobb gond, hogy a képzési struktiira nem mindenben
felelt meg a munkaerd-piaci keresletek -, amelyek szilkségessé tették a szakképzés
Ujragondolését, Atalakitdsat,

A 2007/2008-as tanévben mindkét szakmacsoportunkban 4j képzéseket hirdettiink, ennek
eredményekeént indult 2008-ban a pénziigyi-szamviteli ligyintéz5 €s a keresked képzés mellett a
marketing-€s reklémiigyintézd képzés is a 13. ¢évfolyamon. Az ut6bbi képzést - megszinésével -
a logisztikai ligyintéz8 képzés viltotts fel, amely jelenleg is népszerti a Névayban.

A tagintézmény életében 2007-161 folyamatosan meghatérozévé valt a beiskoldzasi tevékenység,
az iskola népszeriisitése. Az akkori marketing és reklemiigyintéz8 szakmét tanuldk és az Gket
tanit6 kollégdk bevoniséval igen erds marketing tevékenységbe kezdtiink, amelybe a
tagintézmény minden pedagégusa bekapesolédott. Uj, szinvonalas szorbanyagot terveztiink,
iskolafilmet készitettiink, megujitottuk a beiskoldzasi programokat (Toborzééra, sorverseny az
dltaldnos iskoldknak), illetve tibb olyan programot is szerveztink, amelyben a
Didkénkorményzat is szerepet véllalt (Szegénység elleni vilagnap). Kib6vitettiik a beiskoldzasi
korzetinket és még Szegeden til is felkerestiink éltaldnos iskoldkat. Az iskola profiljdnak
megijitisa céljdbol kezdtimk egy sporttantervii osztdly inditdsihoz. Még a mindennapos
testnevelés bevezetése elétt megemeltik a testnevelés Ordk szémét, és g helyi
sportegyesiiletekkel egyittmfikddve — Lkét olyan testnevelbvel, akik a futball &s kézilabda
sportégak professziondlis miivelbinek szémitanak a véroshan — indftottuk \tjdra az elss
»Sportosztalyt”. Akkor a kereskedd képzést vélaszthattdk a pélyavélaszté fiatalok, {gy sikeriilt
erre 2 szakmdra megfelel$ létszdmban beiskoldzni az 4ltalénos iskoldk 8. osztélyosait,

A beiskoldzasi , kampényunk” sikeres volt, az iskola 1étszéma nem csdkkent, s8t ndvekedett.

A nevelés-oktatés teriiletén mindig nagy elvarasokkal voltam a kolléghim munkdja irdnt,
Fontosnak tartottam a szakmai megljulast, a médszertani kultira véltozatos alkalmazéséat.
Szakeértbként szerzett tapasztalataimat 4tadtam a kollégdknak, rendszeresen latogattam =
tanérdkat, majd az Oralétogatisokat kévetSen szakmai parbeszédet folytattunk, A Navay
Tagintézményben évrbl évre megvaldsitottuk a teljes{tményértékeldst, amelynek része volt a
kollégdkkal folytatott interjii. Ekkor megéllapodést kétottiink, rogzitettilk, mi az, amiben a
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pedagbgusok szeretnének fejlédni és mi az, amiben vezetként nekem voltak - g kollégdk
tovabbi munkéjéban a szakmai fejl6dés céljabél - elvardsaim.

Ujabb mérfsldkshoz érkezett az intézmény 2012-ben, mert ezt k8vetBen szinte évente véltoztak
az intézmény fenntartéi: 2012-ben a Csongrdd Megyei Intézményfenntarts Kézpont, 2013
szeptemberétSl a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Szegedi Tankeriilete, majd 2015,
julius 1-jét8l a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, A fenntartd véltisok struktirijdban is
valtoztattak az iskola helyzetén: 2013-ban &n4lls intézmény lett (N4vay Lajos Kereskedelmi és
Kozgazdasigi Szakkézépiskola), 2015-ben a HédmezGvasarhelyi Szakképzési Centrum
tagintézménye (HédmezBvésarhelyi Szakképzési Centrum Névay Lajos Szakképzs Iskoléja és
Kollégiuma). 2013-t6]1 — a Mekdi Oktatési Ko6zpont megszlinésével — a Pulitzer Kollégium ismét
a Névay szerves része lett.

A mérfoldk8 nehéz pillanata volt az intézményben, amikor a Galamb Jézsef Mezbgazdasagi
Szakképzé Iskola 2013. augusztus 1-jétél a Foldmiivelésiigyl Minisztérium fenntartisa ald
keriilt. Felmen& rendszerben a ge€pészet, informatika és épitészet dgazat, illetve ugyanezen
szakmacsoportok szakképesitéseit a mezdgazdasigi szakképz® iskola mér nem indithatta, Az
akkori fenntarté utasftiséra — a képzések Makén tartisa érdekében — & szakképesitések
inditdsénak lehet8ségét a Navay Lajos Szakképz6 Iskola és Kollégium vette 4. A Névayban
ekkor sem az infrastrukturdlis feltételek nem voltak meg, sem a humin erdforrds nem Allt
rendelkezésre. 2014/2015-6s tanévben minddssze két szakméban — elad6 és karosszérialakatos —
sikerilt 19 ¢s 11 tanuléval elinditani egy osztilyt.

... €3a JELEN,

A Névay Tagintézmény a Hédmez8vésérhelyi Szakképzési Centrum iskoldi kozott szinte a
legjobb Allagh épiiletekkel rendelkezik, A tirgyi feltételek, az eszkozpark, sajnos az elmult
években nem fejlodstt. Az épiileten és a kollégiumon csak a legsziikségesebb karbantartdsokat
tudték elvégezni. Az NGM, mint fenntarté tsbb gondot fordft a szakképz6 intézményekre, igy a
2015/2016-0s tanévben mér sikeriilt néhiny elmaradt javitdst elvégezni, illetve tisztasdgi
meszelésre és festésre is sor keriilhet tavasszal,

A tagintézményben a szakos elldtottsdg 100%-0s, de a végzettség nem minden esetben
megfeleld. A kollégiumban egy pedagbgusnak hidnyzik 2 neveltanari vegzetisége, a szakképzd
iskoldban 2 pedagbgusnak nincs egyetemi végzettsége. A nevel6 oktaté munkat 35 pedagbgus
létja €l teljes 4lldsban, egy részmunkaidés, egy félallasy kolléga és egy 6raadé. 30 kolléganak
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van hatérozatlan kinevezése, sokak koziilik a Névay , torzsghrd4jét” képezik. A fluktuscié
legink4bb a szakiskolai képzésbb] adédik: évrdl évre nd az inditott szakmékra jelentkez8 tanulék
széma, igy folyamatosan sziikséges 1ij kollégék felvétele, illetve étvétele a Galamb Jozsef
Mezbgazdasagi Szakképzd Iskol&bol.

A pedagbgusok kordnak megoszlésdbel kitlinik, hogy a tantestiiletben szinte nincs pélyakezd6
fiatal, a t6bbség tapasztalt, mér legalébb 10-20, s6t 30 éve a pedagdgus palyan dolgozik. Ezek a
kollégk elkdtelezettek a KERI irént, tsbben itt kezdtek tanitani, st ebben az intézményben
érettségiztek.

60-65

A tantestiilet életkorinak megoszlésa

55-60
50-55

45-50

T R L AP i i R

40-45

s

3540
30-35

25-30

Az elmult években 3 szakmai tantérgyat tanits kolléga szerezte meg & pedagégus, illetve az
egyetemi végzettséget, hirman szereztek kézoktatdsi vezets szakvizsgét. Jelenleg egy kolléga jér
egyetemre, egy f8 nevelbtaniri végzettséget szerez és egy pedagbgus kozoktatdsi vezets
szakvizsgés tanulményokat folytat. A tovabbképzések szima kevés: a tanéy clején
konfliktuskezeld tréningen vettek részt a pedagbgusok.

Az alkalmazotti k6zsség része két neveld oktaté munkst segitd dolgozoé: egy rendszergazda &s
egy iskolatitkdr. A technikai dolgozék koziil 9-en dolgoznak f6 &llasban, illetve 5
kdzfoglalkoztatott van az intézményben,

A tagintézmény vezetése kibéviilt, amely a megndvekedett feladatok miatt indokolt. Az igazgat6
2 igazgatohelyettessel — a 326/2013 (VIL30) Korm, rend. alapjén Osszhangban a szakképzési
torvény 25. § (7) bekezdésével — és egy gyakorlati oktatés vezetvel koordinélja a tagintézmény

életét.
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Mindsités még nem tértént a tagintézményben, a pedagégusok egy Gyakornok fokozati kolléga
kivételével a Pedagdgus 1. fokozatban vannak. A 2015/2016-o0s tanévben 3 pedagégus minbsitd
eljéréséra fog sor keriilni.

A tanul6i Osszlétszdm az elmuilt évek sikeres marketing tevékenységének kiszonhetben nem
csokkent. Az elmilt két tanévben az dgazati oszthlyok beiskolizdsa maximélis 1étszimmal
indult, ami a jovére nézve elgondolkodtaté, mert olyan tanulék is bekertiltek érettségit adé
osztilyokba, akiknek sem az alapkompetenciik, sem a neveltségi szintjiik nem megfelelé. Ez
eredményezi elsésorban a 9. osztAlyokban a buk4sok magas szdmaét, illetve a lemorzsolédést. Ez
a tendencia is alétdémasztja a pélyaorientici6 sziikségességét. A Névayban évtizedek 6ta
hagyomény a beiskolézds folyamatéban a felvételi elbeszélgetés. A j6vBben ezeknek a
beszélgetésnek 4t kell gondolni a menetét & nagyobb hangsilyt kell fektetni a pélyaotentécidra.

A tanuld 1étszdm alakulésa az elmilt 6t évben

9-12. évfolyam ;

B 2011-2012
72012-2013 |
& 2013-2014
B 2014-2015
# 2015-2016
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A szakkozépiskoldba 9, osztilyba belépdk 1étszdma az elmiilt 5t évben
— -

!

i

B2011-2012
I 2012-2013
¥ 2013-2014
B 2014-2015
® 2015-2016

Lemorzsoléddsi mutaték

8 2010/11 év
2011112 &v
B 2012/13 év
B 2013/14 év
H2014/15 év

A lemorzsolédds a Nivayban szakképz évfolyamon a legmagasabb. Visszaszoritdsénak

lehetdségeit jelenleg is kutatjsk, projektet épitettek ré. Bn azt gondolom, a tudoményos

magyardzatokon kivil helyileg a tagintézményben kell az okokat kutatni és az egyes tanuldk
16



Hédmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum
__Navay Lajos Szakképz§ Iskoldja és Kollégiuma

Tagmtézmeny—vezetdl pélyézat — chses Timea

esetében megolddst kindlni. A 9. és 13. osztélyokon kiviil nem jellemzs a Névayban a
lemorzsolédas magas ardnya. (A szakiskolai osztlyok értékelését még nem lehet mélységeiben

vizsgélni.)

A szakiskolai 1étszdm alakuldsa

¥ 2014-2015
¢ 2015-2016

A szakiskolai étszém az elsd évhez képest nbvekedett. Ekkor mér négy szakméban sikerilt 2
osztilyt inditani: elad6 (19 £8), festd, mazols és tapétiz6 (7 £5), gépi forgdcsolé (14 £8), kémiives
és hidegburkolé (16).

A szakképzg évfolyam létszémanak alakuldsa

13-14. évfolyam

®2011-2012 |
& 2012-2013 |
» 2013-2014 '
® 2014-2015
B 2015-2016

|
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A szakképzb évfolyamok széma az elmult években egyenletes, a hérom szakképesités
népszerlisége a nappali tagozaton szintén hasonld aranyban oszlik el. A szakképzs évfolyamon
az iskolédban hagyomsnyt jelents pénziigyi szdmviteli és kereskedd képzés tbretlen, hérom éve ij
képzésként indulé logisztikai Ugyintézé elsdsorban a felnSttoktatdsban a legnépszertibb,
(Orszégos statisztika késziilt a legnépszer(ibb szakmik rangsorardl, ahol a logisztikai tigyintézs
orszégosan az elmiilt és az idei tanévben is az elsé hérom szakma kdzott van.)

A szakképz8 évfolyamon a képzés magas szinvonalt, az idejér6 tanulék 80%-ban megszerzik a
szakmai vizsgat, a lemorzsolédas a 13. evfolyamokon az elsé hénapokban jellemzs. A Névayban
mindig volt a legrangosabb szakmai versenyeken — OSZTV és SZKTV — orszégos dontbbe jutott
tanulé. Ebben a tanévben nem jutottak a legjobbak kézé a didkok — bér egyéb versenyeken értek
el sikereket —, mindenképpen keresni kell ennek az okit, hogy a Névay a kozgazdasagi és
kereskedelem 4gazatokban tudja tartani a korsbban kivivott rangjét.

A szakképzd évfolyamok létszdmanak szakképesitésenkénti megoszidsa

- —— —

2015-2016

B Keresked§ f

“ Pénzlgyi szémviteli
ugyintézé

¥ Logisztikai Ugyintézd
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A bukidsok szdménak alakulésa
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A bukdsok szédménak alakulisiban érdemes lenne évente az egyes osztédlyok bukdsi arényit
vizsgélni, Ugyancsak érdemes a tantérgyi bukésok szAmét vizsgélni, s6t azt is, hogy egy tanuld
hény tantérgybél bukott. Korsbban végeztem ilyen vizsgélatokat a tanév végi beszémoldkban,
Tapasztalataim szerint gyakori az €rettségi targyakboél (ebben vezet a matematika) és egyes
szakmai thrgyakbél a bukés. A bukottak magas szama elsSsorban a B osztélyokbél kertll ki, akik
gyengébb tanulményi eredménnyel jéttek mér eleve az Altalénos iskolékbél. Sajnos azt is meg
kellett éllapitanom, hogy sok esetben egy-cgy pedagégushoz kotheté a magas bukssi ardny.

Az igazgat6i beszémolék sarkalatos pontja a hifnyzésok vizsgilata. A tanulék igazolt és
igazolatlan mulasztisainak okét is sztikséges sokrétlien vizsgélni, Gyakran egy-egy tanuléhoz
kothet osztdlyonként a magas igazolatlan hidnyz4s, ilyen esetekben Osszefiigg a rendezetlen
csalddi héttérrel. A KERI-ben 2010-5] folyamatosan nétt a hidnyzdsok széma, ami Osszefiigg a
tanul6k egyre heterogénabb Gsszetételével is. Kordbban sem a hiényzdsban, sem a bukésban nem
voltak ennyire szélsBséges esetek. Ugyancsak megnévekedett az évek sorén a késések széma,
amelyet nem kénnytii kezelni. Mindhdrom mutatész4m —bukds, késés &s igazolatlan hidnyzés —
gyakran Gsszefliggést mutat, Nagyon fontos, hogy ezekre a problémékra az intézmény hézirendje
j61 szabélyozott legyen, a pedagbgusok egyiitt keressenek megoldasi lehetdségeket és az cgész
tagintézményben kovetkezetesen jarjanak el egy-egy esetben. Itt is meg kellett dllapitenom, hogy

vannak osztdlyfSndksk, akik kivéloan tudjék kezelni g kirfvé helyzeteket, személyre sz616
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megoldésokat taldlnak és ez esetekben a torédés az osztdlyuk statisztikjdban az emlitett
mutatékban ez meglatszik,

Az igazolt és igazolatlan hidnyzésok alakuldsa
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A helyzetelemzésben néhény olyan fontos létszémot, mutatészémot jelenitettem meg, amelyek a
tagintézmény maksdését sok tekintetben jellemzik, rémutatnak azokra a problémakra, amelyeket
hol & generfcidés problémik determinginak (tilzott liberdlis nevelési elvek, szocializiciés
problémék, alacsony neveltségi szint, bizonytalan csaladi héttér, alapkompetencik hidnya), hol a
tagintézmény pedagégusainak  kvetkezetlen fellépése  eredményez. Nem  szabad
megfeledkeznem arré] sem, hogy a szakiskolai képzés elinditdsa nehéz feladatot 16 a kollégékra.
Néhényan elkeseredettek, elféradtak, nem taldljdk magukat e jelenlegi helyzetben.

Mindenképpen sziikséges egyénileg is tamogatni ket abban, hogy ezt az 6 feladatot kozss
erbvel megoldjék,

Meg kell éllapftanom azt is, hogy a KERI pedagdgusai 2017 utén szemléletet tudtak véltani, t5bb
alkalommal sikeriilt &sszefogva egy-egy probléméra megoldést taldlni. Tébben hizéerbkeént
tobbet véllalnak, rédjuk mindig lehet szdmitani. Azonban sziikséges lenne egy kozéputat talslni,

egyenletes tehereloszldst megvalésitani, (Persze, aki ambici6zus, azt abban kell timogatni, hogy
maximalisan tudjon kiteljesedni.)

Vezet6i programomban a jévBre nézve szeretnék néhdny olyan utat mutatni, amely a Névay

Tagintézmény életében tovébbi fejlédést eredményezhet.
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. VEZETOI PROGRAM

A ) Pedagdgiai, vezet6i hitvallds
Mottb:
»Az embernek nemcsak a vildgban mér megvaldsult lehetdségeket kell megesoddlnia, hanem a
benne még ott lappangdkat el6hivnia, s belsliik magdt minél kiilonbbé megalkotnia.”
(Németh Listlo)
Mi egy elhivatott pedagégus felelssége napjainkban?
Gyermekeink egy felgyorsult, véltozé vilsgban szocializélodnak, amellyel 1épést kell tartanunk.
Tanul6ink nem egyforma osalddi hattérbsl érkeznek az iskola viligdba. Nekiink kell
megtaldlnunk azokat az eszkbztket, felismerniink szAmukra azokat a lehetbségeket, amelyekkel
biztositjuk minden tanulé szdméra, hogy képes legyen elindulni a maga Gtjén, mire elhagyja a
kozépiskola falait. Képességeik, készségeik eltérbek, igy egyformén fontos a tehetséges didkok
felismerése, fejlesztése és a lemaradé tanuldk felzdrkéztatisa. A hatékony nevel6-oktaté munka
egy jo csapatot igényel, egy olyan kozdsséget, amelynek tagjai hozzéteszik tuddsuk legjavét.
Fontos vezet6i feladatnak I4tom, hogy meg tudjunk felelni a mai kor azon kihivésainak is — a
tanulok alulmotivaltséga, iskolai agresszié -, amely gyakran komoly megprébaltatast jelent a
szamunkra.
... €8 mi egy vezet§ feladata?
Olyan intézményt irdnyitani:
v" amely képes alkalmazkodni a térsadalmi véltozésok elvarésaihoz,
v amely pedagégiai és szakmai programjéban figyelembe veszi a helyi térsadalmi és
munkaerdpiaci igényeket,
v’ ahol a pedag6gusok megvaldsithatjék Snmagukat és nyngodt légksrben a megfelel
feltételek kozott tanithatnak,
v’ ahol érvényesiilnek mindazon modszerek, amelyek, thmogatjsk a pedagégusokat abban,
hogy megtaldljdk a felndvekvé generdcihoz az utat, novelik a fesziiltségtiirs
képességiiket, az Snbecsiilésiiket,
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v ahol a szlil8k bizalommal fordulnak a pedagégusok felé, hiszik, hogy a megfelels pélyat

vélasztottdk gyermekiiknek és egylittmikodBek a vélasztott int€ézmény céljainak
elérésében,

v’ ahol a didkok j6l érzik magukat az iskoldban, mert felismerik és segitik azokat a

képességeiket, amelyben a legjobbak, és megertéssel veszik 6ket koriil,

v’ ahol segitenek a tanuloknak, hogy kilépve az iskola vildgébdl, kdnnyebben eligazodjanak

a vildgban,

v"  amelyet a fenntart6 szivesen tdmogat és segit megteremteni azokat a feltételeket,

amelyek lehetévé teszik, hogy az iskola minden partnere elégedett legyen.

Milyen vezett kivinok lenni?

,,E'n meg tudom tenni, amit Te nem, és Te meg tudod tenni, amit én nem; egyiitt nagy

dolgokra vagyunk képesek.” (Teréz anya)

7
v

DI R NI N RN

% %

~

a vezetésem alatt mitk6dé intézmény a torvények betartdsdval miikodjsn

{6 vezérelveim a huménum, az empatia, a szakszeriiség, a kévetkezetesség
intézményvezetésemben szem el6tt kivanom tartani a helyi kbzbsség, a szlilék, a tanulék
¢s a pedagbgusok érdekeit

az intézmény Pedagdgiai és Szakmai Programjiban kijelslt célok, elvek megvalositdsira
torekszem

fontosnak vélem, hogy az intézmény j61 gazdalkodjon meglevd forrdsaival

menedzser szemléletemet kamatoztatva nepszeriisitem az iskoldmat

tamogatom a szakmai tudést és az innovaciét

elésegitem a szervezeti kultira fejlesztését és a mindségfejlesztést

igyekszem olyan harmonikus légkort kialakitani, amely vonzé lehet a didkok,
pedagdgusok, minden dolgozé szdméra és sromteli az alkotékedy

megteremtem, hogy egy-egy nehéz helyzetben a kollégék bizalommal forduljanak felém
peldamutaté magatartisommal képviselem az intézményt és a kapcsolati tékémet az
intézmény javara fordftom

egységes elvardssal és kdvetelménnyel értékelem kolléghim teljesitményét

szémitok az egylittgondolkodésra, dontéseimben a konszenzusra torekszem
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v 8z intézmény vezetésében a vezetbtérsaim Vvéleményét meghallgatva, csapatban
egylittmtkdve dolgoznék

v" motivélt és ambiciézus szellemben, korébbi tapasztalataimban bizva, pozitiv szemlélette]
dllnék az intézmény élén

B) Fejlesztési elképzelések, célkitiizések, feladatok
a) Rovid- és kozép tdvon megoldandé feladatok (1-3 év)

1. Az intézmény kérmyezete, infrastruktira fejlesztése

A Névay épiiletei Maké véroséban a kdzoktatisi intézmények kdzstt j6 dllapot épiileteknek
szamitanak, nagyobb feltjitdsra nem volt sziikség az elmilt 5 évben. A palyavélaszt6 fiatelok
széméra ma mér fontos szempont, hogy az éltaluk vélasztott kbzépfoki intézmény mennyire
modern, milyen eszkdzparkkal rendelkezik. A versenyben maradéshoz azonban sziikséges az
évek 6ta megoldatlan karbantartasokat, felbjitisokat elvégezni. A Hodmez8vésarhelyi
Szakképzési Centrum 6nallé kéltségvetéssel rendelkezik, ennek része, hogy a tagintézmények is
elkészithették koltségvetésiiket, amelyben lehet6ség volt a felmeriils problémik megolddsira is
penzosszeget tervezni. Sajnos ezzel a tagintézményben takarékosan éltek, igy csak a siirgbs
problémékat oldottdk meg, illetve tavasszal festésre keriilhet sor. Az éptileteken a k&vetkezs
karbantartdsi munkék elvégzésére lenne sziikség a kizeljtvében:

e A csatornarendszer a fiy mellékhelyiségben problémét okoz, amely kellemetlen szaggal is
jér. Ennek elhéritésa ideiglenesen megtértént, de végsS megoldisként a
mellékhelységben egy felijitdsra lenne szikség, amelynek része lenne a teljes
csatornarendszer feldjftésa.

o A téli id6szakban 4llandé gondot jelent az iskola f&épiiletében a bejératnil a 1épesSkon a
csuszésveszély, mely t5bb tanuléi — és felnétt baleset okozéja volt, Sziikséges lenne az
éptilet hétsé részéhez ill§ tetd (feltetd) kialakitdsa, amely megvédi a bejaratot a téli
id6jérds viszontagsagaitol.,
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A kollégium épiiletének teteje a galambok kizkedvelt fészkel8helye, eminek eredménye
a galambiiriilék felhalmozédésa a kollégium épiiletén (csatorndban) &s kozvetlen
kSrnyékén, az iskola jelenlegi fobejirata mellett. Bz mindamellett, hogy esztétikailag
nem kellemes litvany, a csatorna eltSmitédése miatt bedzdst is eredményezhet.
Szikséges lenne a galambriasztis megoldésa.

A kollégium Posta utca fel6li része (az iskola jelenlegi fSbejérata mellett kozvetlentll) az
esti Orékban a kdmyékbeli fiatalok randalirozd helye. Sajnos reggelre minden
alkalommal szemetet hagynak maguk mogott, illetve az évek alatt megrongéltik a
wieraszrészt.” Megoldés lenne, ha a feljérd mindkét oldalét esztétikus — a kémyezetbe i116
— kovécsoltvashél késziilt, esztétikus kapukkal zdrndnk le, amely megakadédlyozné a
fiatalok tovébbi feljutdsét és rongédlisét.

A kollégium kiilénSsen a ny4ri idészakban a turistsk kozkedvelt széllashelye. Ha
tovabbra is vonz6vé szeretnénk tenni — és az egyébkeént igen magas rezsikéltségfl
kollégium bevételét ndvelni szeretnénk —, szilkséges a kollégium belss berendezésén is
javitani: sziikséges a szobék tisztasigi meszelése, a zuhanyz6k karbantartésa, a paplanok,
parndk, takar6k, dgynemihuzat cseréje, a ké6z6sségi terekben az tilébitorok feljitésa és
t6bb helyen az ajtok cseréje.

A belsd udvaron talalhat6 kerékpartérol6nak évek 6ta nem megoldott a teteje, Kordbban
az esot6l, hotél teté védte a kerékparokat, azonban a szomszédos Hagymahézrél leziduld
hé Bsszetbrte a tetdt, s javitdsa az6ta sem trtént meg.

Az intézmény érintésvédelmének vizsghlatakor deriilt ki, hogy a villanyszerelési
javitdsok elvégzésére az als6 auldban sziikség lenne.

A tantestillet létszdma megnévekedett, {gy a jelenlegi tanari szobdban mér nem férnek el
a kollégdk. Atgondolands a tandri b&vitésének lehetdsége, amely megoldans, hogy az tj
kollégéknak is legyen sajét asztala (ami erésftené a tantestiilethez tartozds €rzését).

A kollégiumban az Exit lamp#k cseréjére lenne sziikség.

A Névay informatikai eszkézparkja 2008-t] szakképzési hozzdjérulds terhére lett
folyamatosan javitva, illetve karbantartva, majd egy teljes terem ) szémitégépekiel lett
felszerelve. Méra azonban a géppark elavult. Az informatikai dgazatok miatt
létsziikséglet lenne a szdmitégépek cserdje, de az IKT eszkzik haszndlata elvart a
kozismereti €s szakmai tantdrgyak oktatds sordn is. A nagyobb értékil informatikai
eszkdz0k megvétele kzbeszerzéshez kitott, ezért ennek beszerzésére intézményi szintén
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lesz lehet8ség a kozeljibvoben. A kis értékl informatikai beszerzés a Hédmez8visarhelyi
Szakképzési Centrum tagintézményeiben jelenleg folyamatban van,

A szakmai képzéshez szilkséges eszkozok beszerzése ebben az évben megoldott volt. A
keét taniroda korszerfien felszerelt, folyamatos karbantartisuk indokolt,

A mindennapos testnevelés miatt a sporteszkdzok elhasznédlédtak, bbvitésiik, illetve a régi
eszkdzok cseréjére van szitkség, Ezt indokolja, hogy a sporteszkézsket a kollégium is
hasznélja a szabadid8s sportfoglalkozésok keretében.

- A tagintézmény struktirdja

A Hédmezbvésérhelyi Szakképzési Centrum 9 tagintézményb6l 4ll6 intézmény. A Navay
szakképzé iskolaként a kollégiummal $nallé egységest képez. A HSZC Szervezeti és
Mitkodési Szabélyzata tartalmazza az intézmény struktirajat, a figazgatsi és intézményi
szint hatéskoreit.

A tagintézmény élén a tagintézmény-vezets (igazgato) 4ll, egyiittmiikddve az intézmény
vezetBségét alkot6 igazgats-helyettesekkel (altalanos, szakmai és kollégiumi), illetve a
gyakorlati oktatds-vezetével. A kollégium létszéma - Bn4lls intézményegységként
lebet6vé tesz — egy kollégiumot vezetd igazgat6-belyettes alkalmazasat. A vezetsk
munkéjét thmogatjak a kézépvezetSk: munkakbzdsség-vezetSk és csoportvezetbk, A jové
tanévt8l a Névay Tagintézményben erésiteni sziikséges a palydzati tevékenységet, ezért
indokolt lenne egy palyézati mumnkacsoport miikddtetése.

(1. szém 4bra)

Egy szervezet miik8désének milyensége, minbsége jelentds hatfist gyakorol az adott
szervezet f8 tevékenységi teriiletén — nevelés és oktatds — nyujtott teljesitményére.
Sziikséges lenne a szervezeti jellemzdk, tényezGk tovébbi véltozéséra, javitdséra,
fejlesztésére. Kiinduldsi pont lehet a jelenlegi szervezeti kultira feltdrésa, értékelése,
melynek indikitora, mutatéja a szervezeti klima. A szervezeti kultira fejlesztését
generalja egy 1j vezetd megjelenése az intézményben, aki més kultiirét képvisel, s ennek
megfelelden szeretné kialakftani a szervezeti kultirét. (Az éltalam képviselt szervezeti
kultira a Vezet6i hitvalldsom fejezetben olvashatd.)
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3. A szakképzés folyamatos stalakuldsgbél ad6dé célok és feladatok

A XXI. szézad megnehezftette a maj fiatalok pdlyavélasztasit, A felndvekvd
genericidnak egyre t6bb kihfvéssal kell megkiizdenie, alkalmazkodnia kell a folyamatos
valtozdsokhoz. A szakképzd iskoldknak feladata, hogy kovessék az atalakuléban 18vé
munkaerd-piaci igényeket, tudjanak megljulni és szakképzéseik kindlatét sz igényekhez
igazitani. A munkaeré-piaci igény naprakész ismerete elengedhetetlenné teszi a
folyamatos parbeszédet a szakképz intézmények és munka vilégénak szerepl6; - kamara,
véllalkoz6k, gazdasagi szervezetek, onkorményzatok — kozét. Ugyancsak 4] feladatként
jelent meg az oktatds szinvonaldnak emelése mellett, hogy a »tudésalapy és informécids
tarsadalom” vildgaban lehetévé tegyck az intézmények, hogy tanuléik képesek legyenek
az ,.elethosszig tartd tanulds” feltételeinek eleget tenni. Szitkséges olyan képzéseket
nydjtani, amelyek elBsegitik a munkavéllalénak, hogy piacképes legyen, tudésa
folyamatosan kész legyen a megujuldsra.

A szakképzés megijitdsa a Névay Tagintézményben

° A szakgimnéziumi képzés

A szakképzési t6rvény €s a nemzeti kiznevelés; WOrvény alapjén 2016 szeptemberéts]
céletbe 1ép az a viltozds, amely értelmében a szakkbzépiskolai képzés helyett
szakgimndziumi képzés, a szakiskolai képzés helyett szakkdzépiskolai képzés fog
megvalésulni. Az 1j elnevezések 1 tartalommal is parosulnak: a kormény célja, hogy
miné]l tGbben szerezzenek éretiségit, illetve a szakképzés szinvonala, presztizse
novekedjen, A szakgimndziumban szakmai érettségi vizsga és szakképesités (FEOR
szémmal) lesz szerezhet6 a 9-12. éviolyam elvégzése utdn, aho] az egységes kerettanterv
szerinti kozismereti képzés mellett szakmai elméleti és gyakorlati oktatds folyik. Az
érettségi vizsga megszerzése utén az OKJ-ban meghatérozott - szakmai érettségihez
kotott — a szakmai érettségi dgazatiba tartozd szakmai vizsgéra készitenek fel, vagyis
tovabbi egy év alatt egy technikusi szintii végzettség szerezhet. Amennyiben valaki nem
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a szakmai €reftségi dgazatiba tartozd szakképesitést vlasztja, \igy 2 év alatt szerezhet
egy technikusi szintli végzettséget.

A Névay Tagintézményben megalakuldsa (1923) 6ta gazdaségi szakemberek képzése
folyik a kbzgazdaség és kereskedelem agazatokba tartozd szakképesitésekben, Mindkét
agazatba tartozé képzések — pénziigyi szémviteli ligyintézd, kereskedd, logisztikai
ligyintéz6 (szeptemberts] logisztikai és széllitményozdsi tigyintéz8) — tovabbi oltatisa
indokolt. Az égazati képzésben két éve az informatika is megjelent a Galamb Jézsef
Mezbgazdasigi Szakképz5 Iskoldbsl atvett képzések egyikeként. Jelenleg informatikai
rendszergazddk képzése folyik 9. és 10. éviolyamokon, 2016 szeptemberétd] az ebbe az
Agazatba tartozd gazdaségi informatikusok képzése kezdbdik meg.

A 297/2015. (X.13.) Korm. rendelete értelmében mddosult az iskolai rendszers
szakkepzésben oktathaté OKJ szakképesitések lehetdsége. Ennek értelmében szitkséges a
2017/2018-as tanévtd] a Névay dgazati képzéseinek tgondolésa,

2016/2017-ben induld Agazati képzések
(9-12. évfolyam)
Kozgazdasig
Kereskedelem
Informatika
Kozlekedés és széllitmanyozés

A felsorolt dgazatok megtartdsa indokolt, ugyanakkor 4tgondolandé a j8v6ben a
bévitéstk. Egy legiijabb hiradés szerint a ContiTech Fluid Automotive Hungéria Kft. a
gumitémlék mellett mianyag alkatrészeket is készit, és a joviben gyértményfejlesztéket
is alkalmazna Makén. Kordbban a MOK fennéllisakor torténtek egyeztetések a gyarral,
akkor a személyi és térgyi feltételek hifnyoztak a képzések inditdsdhoz, illetve
elsésorban betanftott munkésokat alkalmazott a ContiTech. Megfontolandé lenne a
véllalattal az Gjabb kapcsolatfelvétel és esetlegesen a vegyipar 4gazatba tartozg
szakkeépesitések — gumiipari technikus — inditésa esti tagozaton felnbttoktatds keretében
mindenképpen, majd egy komolyabb el6készités utén a nappali tagozaton is.

Ugyancsak megfontoldsra javasolt akér a geépészet, akar a kozlekedésgépészet agazat
Iétjogosultsdganak dtgondolssa, A Navaynak a jovdben fel kell késziilnie arra a szerepre,
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hogy Maké véroséban az ipari 4gazatba tartozé szakképesitéseket Wijra megjelenjenek az
dgazati képzésckben is. A pépészet Agazatokba tartozéd szakképesitések koéziil a
mechatronikai  technikus  képzés lehetne a megszerezhetd  végzettség, a
kozlekedésgépészetben pedig (a korabbi hagyoményoknak megfelelden) az autészerels
veégzetiség.

Javasolt tehat az érettségi utdn egy, illetve két év alatt megszerezheté OKJ képesitések
inditdsénak megdjitdsa.

2017/2018-ben indithaté képzések
13. évfolyamon
Logisztikai és szallitmanyoz4si ligyintézs
Kereskedd
Gazdaségi informatikus
Pénziigyi-szamviteli igyintéz6
(Allamha4ztartési mérlegképes konyvels)
(Véllalkozési mérlegképes kdnyvels)
(Véllalkoz4si és bériigyintéz()
Turisztikai szervezs, értékesftd
Informatikai rendszeriizemeltetd
Gumiipari technikus
Autbdszereld

A turisztikai, szervezd &s értékesfth képzést évek 6ta nem sikeriil beinditani, azonban
Mak¢ idegenforgalmi fellendfilése teszi tovébbra is indokoltt4 a képzési palettén tartdsat:
a Hagymatikum vonzé a turistik kérében, illetve Maké Jov8beni fejlesztési tervei is
igénylik. Az informatikai (koribban rendszergazda) rendszerlizemeltets képzés jelenleg
9. és 10. évfolyamon dgazati képzésben folyik, a 2016/2017-es tanévben informatika
dgazati képzésben gazdaségi informatikus képzésre jelentkeztek a leendd navaysok.
Ennek ellenére a szakképzs évfolyamon — a munkaerSpiaci igényeket figyelembe véve —
szitkséges az informatikai rendszertizemeltets képzés lehetdségének megtartssa,

A jovében a pénziigyl, szAmviteli figyintézé képzésen kiviil fontos lenne egyéb
kozgazdasdgi képzések hirdetése is. Az &llamhéztartds] & g vallalkozési mérlegképes
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kdnyveld képzést eddig csak iskolarendszeren kiviil lehetett oktatni. Egy éves képzések
ugyan, de esti tagozaton a feln6ttoktatés keretében mindenképpen érdemes lenne inditani,
A szakgimndziumi képzés kimeneteként vélaszthatjdk a tanulék azt is, bogy a
munkaerSpiacon kivanjék hasznosftani a méar megszerzett tuddsukat, vagy esetleg a
felsSoktatisban kivénjék folytatni tanulményaikat. Vonzévé teheti a szakgimndziumi
képzést az a korményzati szandék, hogy a megszerzett szakképesftések kreditpontokat
jelenthetnek a j6vSben, ha szakirdnyban tanulnak tovabb a didkok.

c Szakkozépiskolal képzés

A szakiskoldk helyébe szakkdzépiskoldk lépnek, amelyek szintén més tartalmat
jelentenek, mint a korébbi szakiskolai képzés. A tanul6k az elsd hérom év utdn szakmai
vizsght tehetnek, majd tovabbi két év alatt felkészilhetnek az érettségire. Tehdt a
szakképzése rendszere feliilrs] nyitotts vélik és a struktirdja megfordul. Természetesen g
végzett tanul6k — amennyiben nem akamak €rettségi vizsgat szerezni — vélaszthatnak egy
jabb OKJ képzést is a felnbttoktatss keretében vagy elhelyezkednek a munkaer6piacon.
A szakkozépiskolai képzés a Névayban két éve indult el, korébban a Galamb Jézsef
Szakképz6 Iskolsban inditott bolti eladé képzésben miikdtek kdzre a kolléghk.
A szakkbzépiskolai képzések inditésa, népszerisftése komoly feladat, hiszen Maké véros
¢letében egy szemléletviltas sziikséges hozzé: az ipari szakmékat nem & Galamb Jozsef
Mezbgazdasdgi Szakképz Iskoldban kell keresniiik a leendd tanuléknak, Az okokat nem
célom ebben a palydzatban kutatni, a jov0 feladatéra kell koncentrélni. Az ipari — gépész,
epitész — szakmdk Makén tartdsa fontos Maké Véros hosszii tivli fejlesztési tervei
szempontjabol, ezért a Hodmezbvasarhelyi Szakképzési Centrum is kiemelt figyelmet
fordit a szakképzés ezen gazatainak, illetve szakmacsoportjainak megtart4séra.

Jelenleg oktatott szakképesitések a Névay
Tagintézményben
eladé
fest8, mézol6 és tapétizé
£épi forgdcsold
kémiives &s hidegburkolé
karosszérialakatos
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A szakgimnéziumi képzésekhez hasonléan szikséges a szakmacsoportos képzések
jragondolésa is. Ugyancsak szem el6tt kell tartani a Maké varoséban a munkaer6piaci
igényeket. Az épitbipar varhato fellendiilése mindenképpen igényli az épftBipari szakmadk
propagélist (kémfves, hidegburkold, dcs és festd, mazold, tapétazé). Tovébbi az ipari
szakmék koziil — odafigyelve a helyi véllalkozdsok igényeire — fontos lenne a
szerszdmkeészité és hegeszté képzéseknek a nappali tagozaton valé elinditésa is. A néi
szakmékat (eddig csak az elad6) 2 ndi szabé elindftisaval lehetne béviteni, Sajnos nem
nepszer(i szakma a ldnyok kérében, ezért nehéz nappali tagozaton elind{tani,

2017/2018-ben indithatéd képzések a 9.
évfolyamon
eladd
festd, mézol6 és tapétazé
gépi forghcsold
kdmiives
hidegburkol6
karosszérialakatos
hegeszt6
szerszdmkészit
ndi szabd
ipari gépész
dcs
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® Felngttoktatds (esti tagozat)
A felnSttoktatis létszdmsnak megoszldsa

2015/2016-0s tanév

W Gépi forgdcsold
& Ugyviteli titkdr
Kereskedd

= Logisztikai igyintézd

B Pénzligyi-, szdmviteli
I igyinté2§

A felndttoktatds inditdsinak megjelenttése a szakképz iskolikban - a mésodszakma
megszerzésével - lehetSséget ad arra, hogy a munkavallalékat tdmogassa a
munkaerSpiacon valé megmaradésban, vagy eldsegitse a munkaerdpiac munkavallaléi
kozé valé beilleszkedést, az elhelyezkedést. A Navay Tagintézményben jelenleg 5
szakméban indultak esti tagozaton a képzések (gépi forghesold, igyviteli titkér,
keresked, logisztikai ligyintéz8 és pénziigyi, szdmviteli Ugyintéz5) Bsszesen 47 fovel. A
feln6ttoktatas lehetdség a tagintézménynek, hogy olyan szakmékat is elinditson, amelyek
a nappali képzésen nem indithatéak, illetve a kordbban megszerzett szakképesitések
réépiilései.

A felnbttoktatdsban elsdsorban a tagintézmény pedagégusai kapnak lehet&séget oktatni,
de mindenképpen szem eldtt kell tartani a jovoben, hogy a kollégik maximalis
terhelhet6ségét ne 1épjiik til.

® Felnéttképzés

Jelenleg 2 Ginop-6.1.1.-15 "Alacsony keépzettségliek és kbzfoglalkoztatottak képzése"
kiemelt projekt keretein beltl a Hédmez8vésdrhelyi Szakképzési Centrum ltal benytjtott
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nyertes pélyézata alapjén vér elinditdsra Makén a mezbgazdasdgi munkss, konyhai
kisegftd €s a volfrdmelektrodas védBgézos fvhegesztd képzés.

A j8vében sziikséges lenne a helyi vallalkozAsok igényeit felmérni és esetlegesen egy-egy
felnbttképzést a munkaerépiaci igényeknek megfelelden elindftani.

e Szakiskolai képzés

A szakiskola elnevezés a j5vSben azokra az intézményekre vonatkozik, amelyek a sajétos
nevelési igényii tanulékat készitik fel szakmai vizsgéra, emellett a munkéba allashoz, az
életkezdéshez szikséges ismereteket nylijtanak nekik. A specidlis szakiskolai
feladatelldtds 2016. jtlius 1-jével a szakképzésért és felnBttképzésért felelés miniszter
fenntartisdba keril. (120/2015. (V, 21 .) Korm. rendelet 1.§ (3)) A Hédmez6vasarhelyi
Szakképzési Centrum illetékességi korzetében a Hédmezévésdrhelyi Kozmuteza Fléra
Ovoda, Altalénos Iskola, Szakiskola, Kollégium, Gyemmekotthon és Egységes
Gyo6gypedagégiai Mdbdszertani Intézmény taldlhaté. Az emlitett intézmény egy
tagintézményében folyik specilis szakiskolai nevelés-oktatds Makén, & Pdpay Endre
Tagintézményben. Amennyiben az &tvétel valéban megtorténik 2016 jiliussban, ugy
miutdn a Névay Tagintézményben nincsenek meg a szikséges feltételek (humén
erbfortés, infrastruktiira), csak telephelyként valé meiksdtetése lenne megvalésithatd.

Személyi feltételek megteremtése

A tantestilet létszdma a n6vekvéd feladatokkal parhuzamosan névekszik. A jévGben
tovabbi ndvekedés is indokolt:
© & szakkbzépiskolai képzések szdma felmend rendszerben tovéabb névekszik a
2016/2017-es tanévben, igy szitkséges az épitész, gépész és angol szakos
pedagbgusok tovabbi éraszémat novelni, (Két szakmit tanft6 - eddig 6raadé és
részmunkaidés - pedagbgus teljes Alldsban foglalkoztatdsa, illetve egy angol
szakos pedagbgus felvétele lesz indokolt.)
¢ az oktatds szinvonalit nehéz tartani a szakgimndziumi osztalyokban, kiiléndsen
ott, ahol a létszam 30 5 f51é emelkedett, Az érettségi tantdrgyak esetében magyar
nyelv és irodalombél, illetve matematika tantérgyakbol indokolt a csoportbontds.
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(Matematikébdl 2 leggyengébb a tagintézményben a tantérgyi étlag illetve a
kompetenciamérés sorén erSsiteni kell a szbvegértést is.)
Az 1 kollégdk felvételénél szem elétt kell tartani a Galamb Jozsef Mezbgazdasagi
Szakképzd Iskoléban tanité kollégékat, skiknek az &llisa a képzési rendszer
racionalizdliza miatt ott megsz(inik.
A technikai dolgozbk esetében a takarités nem megoldott. A nyugdfjba vonuls kollégik
helyett csak kézmunkésok felvétele volt lehetséges. Bir a takarfték 1étsz4ma elegends, a
kézmunkésok nem minden esetben a legjobb munkaerdt jelentik. Gyakran sziikséges a
helyettesftésiik, nagy a fluktudcié kozottik, illetve nem kétddnek az intézményhez,
Amennyiben lehetfség adddna rd, megfontolands, hogy legalébh egy takarité felvétele
mennyit javithatna a helyzeten,
Ugyancsak problémaként vetddik fel a Navay épiilet védelme. Portds a kollégiumban
védi az épiiletet az idegenektsl, de a szakképzd iskolsban nincs portds, Napkézben az
éplilet kérben zirva van, de veszély esetén igy a menekiilési titvonal is zért mindenfeldl,

A térgyi feltétel megteremtése a szakkozépiskolai képzéshez

A HoédmezGvésarhelyi Szakképzési Centrum Névay Lajos Szakképzé Iskoldja és
Kollégiuma 2014 szeptemberétdl tsbb szakmacsoportban, illetve Agazati képzésben
atvette a Galamb Jozsef Szakiskola képzéseit. A tanuléi 1étszém novekedése miatt a
Névay Tagintézményben nem 4l rendelkezésre a megfeleld infrastruknira, A
legnagyobb gondot a tanulék elhelyezése jelenti: nincs elegendd tanterem az épiiletben,
mér a kollégiumi foglalkoztatSkban is oktatds folyik. A jelenlegi tanuldi létszém
vérhatéan folyamatosan ndvekedni fog, a jov6 tanévben 8 tanterem kialakit4séra lenne
sziikség. A tanterem kérdésének megoldésa az egyik legégetSbb probléma a Névay
Tagintézményben. Jelenleg folynak ez egyezietések, hogy 2016 szeptemberében a
szakkdzépiskolai képzés megfeleld koriilmények kozdtt indulhasson. A teremkérdéssel
parhuzamosan az #4tveit képzések elméleti oktatésghoz szikséges eszkdzok beszerzése
(esetleg atvétele) lenne indokolt.
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6. A duilis képzés feltételeinek megteremtése

A dudlis képzés célja, hogy a gyakorlati oktatsban a véllalkozésok széma névekedjen.
Tobb jogszabély modositésa timogatja & cégek képzésbe valé bevondsét, A kereskedd és
logisztikai tigyintézé szakmék esetében mér hagyoménya van a véllalatokkal,
multicégekkel valé egyiittmiksdésnek. A jovbben az d4gazati képzéseken kiviil
egylittmiikddési megéllapodas helyett szilkséges lenne t&bb tanuldszerzédést ki,
Komolyabb eréforrds igénydl a dudlis képzés keretében folyé ipari szakmdkra vals
felkészités. Jelenleg a Baustudium Kft.-be keriilnek 9. osztilyban a tanulék, a Kft. kot
velik tanul6szerz&dést. Ennek kbvetkezménye, hogy nincs tovébbi lehet8ség a
tanul6kmak véllalkozéi kériilmények kbz6tt dolgozni. Bzt a problémat a gépész szakmék
esetében egy 6nall6 tanmiihely létesitése oldand meg, ahol 9. osztdlyban megoldédna a
gyakorlati képzés. Ebben az esetben 10. osztélytdl lenne arra lehetdség, hogy a térség
vallalkozéi k&tnének tanulészerz8dést a tanulékial és foglalkoztatnék éket. Ez
megoldané azt is, hogy az évkozi gyakorlaton kiviil az Ssszefiiggd nyéri gyakorlatot is
valodi munkakorilmények kozott t6ltenék a tanuldk. Az ¢pitész szakmik esetében a
Baustudium — kiilsd munkdk vallaldsdval — biztositja azokat a feltéteket, amelyek
sziikségesek a dudlis képzés megvalbsftasdhoz.

A gyakorlati képzés lehetbségeinek bbvitése érdekében fel kell térképezni a vérosban a
lehetBségeket, j6 kapcsolatot kell kialakitani a véllalkozokkal, cégekkel, kamardval. Meg
kell teremteni egy olyan férum lehetéségét, ahol parbeszéd indulna meg a szakképzés
minden lehetséges partnere kézott.

Maké Viéros Onkorményzata mér kezdeményezett egy egylittmlik&dést az érdekelt felek
kozott, fontos, hogy ebbe a verkeringésbe — a HSZC-én keresztii] - a tagintézmény is
bekapesolGdjon.

7. Pélyaorientdcié

A 2011. évi CLXXXVIL t6rvény a szakképzésrd] 85.§-a hangstlyozza a pélyaorientéci6
sziikségességét €s eldirja az életpalya-tandcsadssi szolgéltatdst. Bz a folyamat
sokszereplds, hiszen részt vesz benne ,az alapfoku iskolai oktatést nyujts intézmény, a

szakképzd iskola, az iskolafenntarts, a gazdaségi kamara, a munkaadéi és munkavéllalsi
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érdekképviseletek, a megyei fejlesztési & képzési bizottsdg, valamint a nemzeti
foglalkoztatasi szerv.” A Hodmez6vésérhelyi Szakképzési Centrum - szem elétt tartva az
1j kihivdsokat — a beiskoléz4si, pAlyaorientéciés tevékenységét tibb ponton tervezi:
a) Pélyaorientécids tevékenység thmogatésa az §ltalénos iskoldkban
Az dltalénos iskolék 8, osztilyosainak kizépiskolai beiskoldzésa
Az ,idedlis pélya” megtaldldsa érdekében a fiatalok pélyaalkalmassiginak tdmogatisa
b) A szakképz évfolyamokra t5rténd beiskoldz4s
A gimnéziumok,  szakgimniziumok, szakkozépiskoldk  végzbs  tanulénak
palyaorientdcitja, a szakképzés népszerlisitése
c) A felndttek pélyairdnyultségénak tdmogatésa
A felnSttoktatds €s felnbttképzés lehetSségeinek bbvitdse a munka-er8piac igényei
szerint®
A pélyaorinticiés tevékenység a tagintézményben szorosan Osszefiigg a beiskol4zdsi
programok megtervezésével. Sziikséges lenne elteriilni tobb esetben a hagyomény
programokt6] és olyan programokat is beiktatni, amelyek konkrét kozelségbe hozzik a
leends tanuldkat a vélaszthaté szakmakkal,

8. Beiskoldzds — menedzser szemlélet kislakitésa

Maké6 vérosdban 3 szakképzd intézmény és egy gimnizium mikédik. Az #ltaldnos
iskolékban évr6l évre csokken a gyermekek szdma, a demogréfiai hullém a
k6zépiskoldkba is begyfirlizstt, amely versenyhelyzetet teremtett a kozépfokt
intézmények kozott, A Névay tagintézmény mér 2008-2010-t81 folyamatosan megtijftotta
& beiskoldzasi tevékenységét, Lialakitva egy marketing szemléletet. A pélydzat
helyzetelemzés részében utaltam arra, hogy a Névay Tagintézmény képzéseinek
népszerlisitése az elmilt években eredményes volt. Ugyanakkor sziikséges a marketing
tevékenység Gsszehangolt megvaldsitisa, mér a tanév megkezdése elStti megtervezése,
Fontos annak étgondolése, hogy mely beiskolazasi programok azok, amelyek a legtobb
€rdekl6d6t vonzzik, illetve minden évben szilkséges a j6l bevélt programok mellett j
otleteket megvaldsitani. A tagintézmény marketing csoportjénak bevonsséval lehetne a
menedzser szemléletet erdsiteni. Korébban csak az &ltalénos és kozépiskolds korosztalyt

> Részlet a Hédmezbvasrhelyi Szakképzési centrum beiskol&zés tervébs]
36



Hédmezévéasarhelyi Szakképzési Centrum
Nava Lajos Szakképz6 Iskola]a és Kllegluma |
Tagmtézmény—vezetﬁl pﬁl - Kincses Timea o

szolftottuk meg, a felnBttoktatds megkezdésével errdl a korosztdlyrél sem szabad
megfeledkezni. A beiskoldz4si tevékenység sordn szem el6tt kell tartani a pélyaorienticié
érvényesiilését is, hiszen a lemorzsol6dés egyik tényezsje, amikor a tanulék nem a
megfeleld iskolatipust, vagy szakképzést vélasztjdk.

Egy iskola j6 himevét biztositja — a szinvonalas és eredményes oktaté és nevel® munka
mellett ~ a folyamatos megjelenés a médisban, hogy a helyi kozosségnek naprakész
informécidja legyen az elért eredményekrdl, sikerekrdl. A j6vében kiemelt figyelmet kell
fektetni arra, hogy milyen arculattal jelenik meg az intézmény, milyen széréanyagot
készit és naprakészen frissiti a honlapjét. Sajnos a honlap jelenleg csak a legfontosabb
informécidkat tartalmazza, nem mutatja be a tagintézmény életét, nincs nyoma az ektuilis
programoknak, eredményeknek. Az iskola eredményeit, sikeres programjait
népszeriisfteni kell, amelyben a helyi média lehetbségeit — hirdetés, vérosi tv, réadid7,
internetes hirportélok, kozosségi portdlok — meg kell ragadni,

9. Pélyazati tevékenység

A Névay Tagintézménynek jelenleg egy olyan uniés pélydzata van, amelynek a
fenntartdsi idészaka tart (TAMOP-3.2.9/B-08/2-2010-0029-es projekt, Kozttink €l§
torténelem).

A 2015/2016-0s tanévben két kisebb pAlyézat keriilt beaddsra: Stenger Gizella
Alapitviny részérdl a Holdk8 Kulturslis Alapitvény kifréséra 300.000,- Ft Gsszegben
pélyézott az Alapitvény 4 db tabletre és 4 db laptopra. A pélyézatot még nem birdltak el.

A jovbben a pélydzati tevékenység erdsitésére lenne sziikség. Ez is indokolja egy
pélyazati munkacsoport létrehoz4sat.
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10. Az oktatds és nevelés kérdése

Az oktatis — folyamatos innovécié

A jé iskola kérdése nem az, hogy "ldssuk, mit nem tudsz”, hanem, hogy "mit tudsg " a
te sajdtos képességeid (és az intelligencidk legaldbb nyolcféle formdja) szerint.

(Vekerdy Tamds)

Elesépelt gondolat, hogy a mai viligban mér nem lehet hagyoményosan tanitani
gyermekeinket, hogy a pedagdgus szerepe megvaltozott, Elcsépelt, de mégis szem elétt
kell tartani! A tagintézmény pedagbégusai mér magukénak valljék, azt az elvet, hogy a
szbvegktzpontll oktatds ma mar nem elegendd és a gyakorlatban méar t8bben élnek a
médszertan szmos 0j lehetéségével, az IKT eszkdzdk adta elénydkkel. A tanuldk t5bb
dltalénos iskoldbél érkeznek, ezért kiilnbszs tuddssal rendelkeznek. Sziikség lenne a
tanérdkon  beliili  differencidlds mellett az osztdlyon beldl megvaldsitott
csoportbontésokra elsésorban magyar nyelv és irodalom és matematika tédrgyakbdl,

A tehetséggondozas lehetévé teszi a kiemelkeds képességli tanuldk versenyeztetését, a
korrepetdlds pedig a felzarkoztatast, Az oktatds hatékonységa tikrozédik az Orsz4gos
Kompetenciamérés eredményeiben. Fontos, hogy a szinvonal megbrzése érdekében az
intézmény az orszégos atlag felett tudjon maradni.

Sajnos a tanulményi 4tlagok kiilsnosen a , B” osztdlyokban gyengék, magas a buk4sok
szdma. Az emlftett csoportbontds matematika és magyar nyelv tantfrgyakbé] lehetdvé
teszi, hogy akér differenciflva, akér egyénre szabottan keressiink megoldasi utakat,
Ugyancsak gondot jelent a korosztilyra jellemz8 alulmotivaltsdg, egyes osztélyokban az
esetenként agressziv vagy akér deviéns magatartds, amely tonkre tud tenni egy-egy
tan6rét. A kollégék - kiilondsen a jelenleg meg szakiskolai osztalyokban - esetenként nem
taldljék a hangot a kirfvé tanulokkal. Szikséges lenne olyan médszertani megoldisok
megtalaldsa, amely tallenditi 2 pedagbgusokat az elkeseredésen &s felesillantja a reményt,
hogy visszaadja a pedagdgisba vetett hitliket. Lehet8séget jelentene hasonlé
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iskolatipusokban érakat l4togatni, tapasztalatot cserélni, illetve a szélsBséges esetekben

szakembereket bevonni,

A problémés tanulék mellett id6t és energiét kell forditani a tehetséggondozésra is. A
szakmai sikerek a pedagdégusok hitét is visszaadjdk, Onbizalommal tudnak tovabbi
versenyekre felkésziteni, eredményesen dolgozni.

A nevelés — a szocidlis kompetencigk fejlesztése

»@ nevelés az emberiség egyik legfontosabb tevékenysége. Csoddlatos lehetségek felé
nyit kaput, de ugyanakkor szérnyil veszedelmeknek teszi k3 ax emberiséget,”

(Szent-Gydrgyi Albert)

A mai iskoldk széméra egyre nagyobb kihivést jelentek a térsadalomban zajlé azon
negattv hatésok, amelyekkel tanuléink a mindennapjaikban szembesiilnek. Tbb
csalddban nem biztosftott az a nyugodt légksr, amely el0segiti a kiegyensilyozott
fejlédést. A média, az internet korlatlan, nem ellendrzstt hasznélata negatfv hatdssal van
a személyiségfejlédésre. Gyakoriak a viselkedési zavarok, az agresszi6. Nehéz megtal4lni
az utat azokhoz a tanulékhoz, akik mér tigy érkeznek a kdzépiskoléba, hogy minden
korlét nélkiil tehetnek, amit akarnak. Komoly veszélyforrést jelent szémukra az alkohol, &
drog, amely nélkiil a mai fiatalok egy része mér nem tudja elképzelni a szérakozést. A
tagintézmény pedagdgia programjdban szémol ezekkel a veszélyekkel és hangsiilyt fordit
a megeldzésre. A jovdben — egylittmitksdve a digkdnkorményzattal — fel kell mérmi, hogy
a didkok miben igénylik a segftséget. Sziikséges egyiittm(iksdni a Csalddsegitd és
gyermekj6léti — és a védonéi szolg4lattal.

A kOznevelési torvény lehet6vé teszi, hogy pszicholégus, mentilhigiéné képzettségi
szakemberck segitsék a pedagbgusok munkéjét, Szeretném, ha az intézményben
kialakulhatna egy olyan tandcsadsi szolgéltatds, amelyben a szakember medidtorként
segften a pedagdgus, a sziilé és a gyermek egytittmitksdését,
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11. A Kkollégium

A nevelb- és oktaté munka szémos teriiletét ismerem, de kollégiumban még nem
dolgoztam, eddig kiviilr8] szemléltem csak a kollégium életét, A Pulitzer Kollégium
mikddése Iiegyensiilyozott, a nevelSk rutinosan teszik a dolgokat a mindennapokban,
egy-egy U kolléga beilleszkedését minden alkalommal timogatjdk. Kialakult napirend
szerint élnek itt a didkok, kis kézosségekben dsszeszoknak az évek alatt, a csoportvezet8k
csaladias kdmyezetet teremtenek. Az esetenként felmeriilé magatartisi problémakat
kezelik, végsd esetben kiz4rjak a tanulét a kollégiumbdl.

Kiemelt teriiletek a pedagégiai munks teriiletén

o Az kollégiumi tanulék, kiilonds a kilencedikesek beilleszkedésének timogatésa

© Hatrényos helyzet(i tanulék tAmogatisa

e A tanuldsi problémékkal kiizd6 tanulék tdmogatésa, a bukott tanulék
felzark6ztatésa

e A végzds tanulok vizsghra — érettségi és szakmai — késziilésének tdmogatésa

e A szabadidbs tevékenység hasznos eltdltésének megszervezése

e Sportolési lehetgségek tdmogatisa

® Komyezettudatos nevelés

® A kéros szenvedélyekts]l mentes életméd kislakitdsa

A kollégiumi tanulék sszetétele igen heterogén, hiszen vérosi kollégiumként mkddik, a
véros dsszes kbzépiskol4jabol érkeznek ide a difkok: kiilonbozd képességtiek, kiilonbozs
szocializécibs hatteriiek, gyakran hétrényos helyzetiiek, legalsbb 50%-uk a kollégiumban
jobb kériilmények kdzétt &1, mint otthon,

A kollégiumi élet hérom pillére a tanulményi eredmények javitdsa, a szabadidds

tevékenysége szervezettsége és a neveltségi szint emelése.

A gyenge tanulményi eredménnyel! rendelkezs tanuldk, illetve az egyes tantirgybél

bukdsra éllokat szitkséges kiemelni a kollégiumi csoportbél és egyéni fejlesztése rendszer

keretében timogatni 6ket. A kollégiumban ennek mar elkezd8dstt a megvalésitasa, a

bukésok szdma cstkkent. Fontos lenne a Jj6vében is a bukdsok megel6zése érdekében a
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tantirgyi segitség és a tanuldsmédszertan megvaldsitisa. A szabadidés tevékenység
sokszinfisége (sportolési lehetBség biztosftésa, rendszeres programok szervezése) lekdti a
fiatalok idejét, és addig is hasznosan t5ltik azt. A tagintézmény pedagégiai programjéban
gazdagon megjeleniti a lehet6ségeket. A magatartési és beilleszkedési nehézségek a
kollégiumban is jelentkeznek. A neveltségi szint javitdsénak szémos lehetdségével élnek
a kollégiumi nevelSk. A jovBben is idst kell forditani arra, hogy gyakran beszélgessenek
a didkokkal, meghallgasssk 8ket és a tapasztalataikbél eredBen tandcsokat adjanak. Dyen
esetekben a kollégium mésodik otthonként funkcional, Lehetéségilk van a kollégiumi
didkoknak kiils rendezvényeken szervezetten is megjelenni,

A kollégiumi difkok megoszlisa az intézmények szerint a 2015/2016-o0s tanévben
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Miutdn a kollégiumi tanulék t5bb iskoldbdl érkeznek, elengedhetetlen a
partnerintézményekkel valé rendszeres kapcsolattartés és egylittm(ikddés. Ennek
Idalakult gyakorlata van a kollégiumban.

A kollégiumnak lassan egy évtizedre visszanytilé kapcsolata van egy erdélyi szakképzo
intézménnyel, ahova kirénduldsokat szerveznek, illetve fogadjék a csikszeredai iskola
didkjait. A kiranduldsokat gazdagabbd lehetne tenni programjukban, és sokkal tGbben
Jjuthatnénak el a csodas kormyezetbe, ha a Hatértalanul palyézat keretében jutnénak el a
tanul6k Erdélybe.
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Fontos lemne a kollégiumi rendezvények timogatisa, presztizsik emelése.
Megval6sulhatna a HSZC kollégiumainak egylttmitk6dése, kdz8s programok szervezése.
A kollégiumi programok szervezéséhez szitkséges lenne a meglév eszkdzok felmérése,
jabb szabadidbs - és sporteszkdzok beszerzése.

A kollégiumi tanulék 1étszémsnak alakuldsa

- ]

®2011-2012
w2012-2013 |
¥ 2013-2014
® 2014-2015
® 2015-2016

A kollégium els8sorban a nyéri idészakban széilldshelyként miik6dik, igy fontos lenne a
kollégium marketingjének erbsitése. Kordbban felmeriilt egy Ondlld honlap &tlete,
amelyet feltétlentil meg kell valositani. A kollégium kihasznAltséga jelenleg kbzepes — 10
¢vvel ezelStt tobb volt a kollégiumi didkok szima — igy a beiskoldzési id6szakban a
kollégium népszerfisitésére is komoly energidt kell fordftani, hogy a Iétszém ne
csokkenjen tovébb.

12. Az életpélya-modell bevezetése — mindségfejlesztés

2013, szeptember 1-jén bevezetésre keriilt a pedagégus €letpalyamodell, Az elémenetel;
rendszer bevezetése egyiitt jar a pedagégusok munkéjénak mindsitésével és értékelésével

is. A mér pélydn 1év8 pedagdgusok elsé mindsitése a 2017/2018-as tanév végéig kell,
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hogy megtorténjen. Az 0j rendszerbe valé belépés feltétele a mindsftés megszerzése.
Miutén a tagintézményben a pedagbégusok — 3 kolléga kivételével — 2016 novemberéts]
kezdik feltdlteni a portfélidjukat, fgy idét kell forditani a kollégak mentélis és szakmai
tamogatasira. A mindsitd eljérds és a tanfeliigyeleti rendszer bevezetése, illetve az
onértekelési standardok helyi kidolgozésa U kihfvasok elé &llifa a kozoktatdsi
intézményeket. Az Snértékelési csoport munkajat mesterpedagégusként tudom témogatni,
Szakértdi, szaktandcsadéi tapasztalatom motival arra, hogy a Névay Tagintézmény
készen élljon erre a ,,megmérettetésre”. Fontos, hogy minden pedagégus szémot vessen
szakmai Utjdval, portfolit készitsen. VezetSként kordbban kétévente értékeltem a
tantestiilet minden tagjAnak nevels &s oktatd munkdjét. Enonek a miiltnsk az elemei
tiikr8z6dnek vissza az elémeneteli rendszerben, igy bizom benne, hogy a rendszeres
Oralétogatds, Onértékelés, személyes interjuk a jov8ben is thmogatni fogidk a
pedagbgusok szakmai fejlédését.

13. Egyiittmiikodés, j6 kapesolat dpoldsa az intézmény minden partnerével

A legfontosabb partnereink az iskola tanul6i. A didkok képviselete a Diékonkorményzat,
amellyel — az ket segitd pedagdgus kozremliksdésével — fontos a napi kapcsolattartés, a
véleményik meghallgatésa, az esetleges problémék orvoslésa. A kdzépiskoléds didkoknak
nehéz olyan programokat szervezni, amely miatt a szabadidejiitkbd] is dldoznak és vonzé
szdmukra. Parbeszédet kell folytatni veliik, hogy 6k miben milk6dnének szivesen kozre.
Partneri elégedettség és igényfelmérés keretében fontos lenne & véleményiik
meghallgatésa a tagintézmény jelenlegi életérol.

Az intézmény minden dolgozéja széméra tirekszem a nyugodt, fesziiltségektS] mentes
légkor és a vezetdség tagjaival egyiittmiikédve a demokratikus intézményvezetds
kialakitisdra. A sziilSkkel valé kapcsolattartés kulesfontosségti a jovében. Szeretném
meghallgatni a meglétdsaikat, kéréseiket és tervezem az iskola; rendezvényekbe vald
aktivabb bevondsukat.

A szakképzési centrum vezetbségével, dolgozéivel elengedhetetlen a napi kapesolat
dpolésa, a kdlosdnds egyiittmiik8dés kialakitisa. Az intézmény tovabbi kiils8 partnereivel
a jo kapcsolat époldsa — Maké véros kozoktatdsi és kulturdlis intézményeivel,
iskolaorvos, véd6né, gyermekjolét, rendérség — meghatdroz6 az iskola j6 bimnevének
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megrzése érdekében. Maké véros éltaldnos — és kdzépiskoliival is folyamatos
kapcsolattartdsra van sziikség ahhoz, hogy intézményiinket népszeriisiteni tudjuk, Az
egylttmiikGdés fokmérbje az intézményi Gnértékelés megvaldsitisa, illetve a
tanfeliigyeleti ellendrzés keretében a vezetsi munka és az intézményértékelés.

14. Hagyoményok 8rzése, szinvonalas rendezvények

A HSZC Névay Tagintézményének Pedagogiai Programja tartalmazza azokat a
hagyoményos iskolai rendezvényeket, amelyeket évral évre megrendez. Fontos, hogy
ezek a megjelenések szinvonalasak legyenek, hiszen a szills, a meghivott vendégek gy
alkotnak képet az intézményrdl.

b) Hosszi tivon megoldandsé feladatok (4-5 év)

A tagintézmény kdrnyezetének szebbé tételéhez javasolt még néhdny olyan feldjités
elvégzése amely a nevelés oktatss feltételeinek tovabbi javitésat is eredményezheti:

© A Navay foépliletében — az épiilet régi épftése miatt — az ablakok igen régiek, mézolésuk
mér nem minden esetben oldja meg a helyzetet, sziikséges lenne az ablakok cseréje.

¢ Az iskola sportpélydja egy modern retortén boritist sportpélya. Sajnos 2005-ben a
kollégium felijitisakor a sportpélya ald hordtdk a tormeléket igy a sportpélydja
kivitelezése — amely ragasztott szort gumi-rétegezéssel tortént —, nem megfelels alapon
valosult meg. Az tilepedés folytén jelentss tdrések alakultak ki a felsd rétegen, Ezeket a
toréseket a fagy mélyltette, ill. nagyon sok helyen a ragasztét elvélasztotta az alss
hordfelillettél. ,, Huppog” a palya, ebbdl kifolyslag a csapadékviz nem folyik le. A
tovabbi éllagromés megakadélyozdsa miatt szikséges lenne legaldbb a pélya
karbantartésaként — a késdbbi balesetveszély kialakuldsat megelézve — egy jabb retortén
borités kialakitdsa.

° A tornatermet a délutini és esti 6rakban bérlok is hasznaljdk, illetve a mindennapos
testnevelés miatt az igénybevétel megnovekedett. A tornaterem légkondicionald
berendezése évek 6ta javitdsra szorul, amely kiiléndsen a nyéri idészakban — amikor a
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kollégiumi vendégek is hasznélisk — nélkiilozhetetlen. A tornateremben a fii- és
lanyS1t8z6k tisztaségi festése, a zuhanyzok feltjftasa sziikséges,

e A nagykapu életveszélyes dllapota miatt a kozlekedés a f8bejératon nem lehetséges és igy
az egyik f6 menekiilési titvonalat nem lehet haszndlni vesz€ly esetén. Az oldalfalak
vizesedtek, szigetelésre lenne sziikség. Az intézmény f6bejérata a balesetveszély és a
nem megfeleld éllapota miatt mér lassan egy é&vtizede nem hasznalhat, A tagintézményt
ezért korabban tdmaddsok érték, még az tinnepélyes alkalmakkor (pl. ballagés) sem
tudtuk kinyitni a f8bejératot. Szeretném, ha a tagintézmény Posta utcai régi f8bejaratinak
helyreéllitdsa és \ijra hasznélatba vétele megvalésulhatna.

© A kdzponti fltésrendszer karbantartdsa javitdsa a Névay éptiletében elavult, sziikséges
lenne a korszer{isités.

Az intézmény hosszit tavi terveinek megveldsitisa nagymértékben fiige az elsé hdrom év
terveinek kdvetkezetes végigvitelétl. A Névay Tagintézmény sikeres miikédéséhez, a
szakgimnaziumi képzés korabbi szinvonaldnak megbrzéséhez, st javitdsshoz, illetve a
szekkbzépiskolai képzés kialakitdsdhoz szilkség van az Osszefogésra, Amennyiben a
Ho6dmez6vasérhelyl Szakképzési Centrum egy tamogatd, biztos hétteret tud nydjtani, a
pedagbgusok is nagyobb biztonsdgban érzik magukat és ez ndvelheti az
elhivatottsdgukat. Hiszem, hogy ebben az esetben az eredmények sem maradnak el. Az
vezetbi ciklus 6t6dik évére a kivetkezé tervek megvalbsuldsit szeretném:

o

az 4dgazati képzésben bevezetett 1ij szakképesités — gazdasdgi informatikus —

beépiilése a Névay képzési rendszerébe,

e 1jj 4gazatok megjelenitése (elsdsorban gépész),

° a kbzgazdaségi és kereskedelmi képzések tanuléi eredményesen szerepelnek az
SZKTV versenyeken,

© aszakmai és érettségi vizsgsk eredményeinek atlaga javul,

e 8 kompetenciamérés eredményei az orszagos Atlag felett maradnak,

e a szakkdzépiskolai képzés meghonosodik, dllandd, eszkozdkkel felszerelt helyet
talalunk a szdmukra,

° atanuléi szerz6dések szdma ndvekszik,

¢ a dudlis képzés kiteljesedik, a szakktzépiskolai osztalyok tanul6inak lehet8ségiik

lesz a gépész szakmacsoport szakméiban a gyekorlatot véllalkozéknél teljesiteni
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e e

e azigazolatlan hidnyzdsok, késések, bukésok szama csokken,

© aneveltségi szint javul a kollégiumban és a szakképzd iskoldban is,

o eredményes pélydzati tevékenység indul el,

e ahonlap naprakész és informatfv, a kollégiumnak 6nallo honlapja lesz,

¢ a kollégiumi egyéni fejlesztési program tartésan mik&dik, a bukésok szdma nem
novekszik

© felnbttképzés inditdsa a vallalkozdi szféra igényei szerint,

° akozvetlen és kdzvetett partnerek elégedettsége ndvekszik,
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IV. ZARO GONDOLAT

wHarc van az iskola és az élet kot

M; bizonyosak vagyunk, hogy az élet marad a gydztes,
§ a mai iskola fog megviltozni gyskeresen,
Hallgasson az iskola mielfbb ez élet szavdra,

hogy erdszakos dtalakulds helyett

a fokozatos fejlodés iisjdra léphessink.”

(Nagy Ldszld vdlogatott pedagdgial milivei)

Az  elmilt években lehetbségem  volt tagintézmény-vezetként,  majd
intézményvezetSként megtapasztalni a vezetsi szerep nehéz €s drdmteli pillanatait. Az
elért eredmények nem csak nekem kdsznhetéek, hanem kozdsen a tantestiiletemmel és
dolgozéimmal egyiitt, csapatban dolgoztunk. Szeretném vezetSi tapasztalataimat,
szakmai  felkésziiltségemet, teherbirdsomat,  elszintsigomat a megpélydzott
Hédmezbvasérhelyi Szakképzési Centrum Névay Lajos Szakképzd Iskoldja és
Kollégiuma tagintézmény-vezet8i 4lldsdban is kamatoztatni.

Pélydzatom kedvezd elbirdldsa esetén az intézmény kozdssége érdekeinek szolgélatira

kételezem el magam.

Koszoném, hogy pélydzatomat végigolvasta, idét szént arra, hogy jovobeli
elképzeléseimrd] képet kapjon.

Maks, 2016. 4prilis 2.

4 L

Kincses Timea Katalin
pélyézé
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