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Maké Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete
Maké
Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Az Emberi Erbforrdsok Minisztere a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont fenntartdsiban
miik6dé Makéi Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola (6900 Maké, Szegedi u. 4-6.)
intézményvezetdi allashelyének betltésére 2016. februar 28. napjan palyazatot irt ki. A palyazat
beadadsi hatarideje 2016. marcius 30. napja volt.

A palyazati kiirasra kettd palydzat érkezett be, melyek szakmai vezet6i programjait a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont Makoéi Tankeriiletének igazgatoja 2016. méarcius 31. napjan kiildott
meg résziinkre, és kérte Maké Varos Onkormanyzatanak veleményét 2016. majus 4. napjaig.

A nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.) 68. §-a értelmében
»az dllami intézményfenntarté kdzpont é4ltal fenntartott intézmény" vezetdjét ,,az oktatasért felelds
miniszter bizza meg 6t évre.

Az Nkt. 83. § (3) bekezdés €) pontja, valamint a (4) bekezdés h) pontjadban foglaltak szerint a
fenntarténak az intézmény vezetSjének megbizdsaval és megbizasanak visszavonasaval Osszefliggd
dontése vagy véleményének kialakitasa el6tt be kell szereznie a miikodtetd onkormanyzat véleményét.

Az Nkt. 67. § (8) bekezdése értelmében az intézményvezetéi megbizdsra benyujtott palyazat részét
képezd vezetési program, a vezetési programmal kapcsolatosan — a véleményezésre jogosultak altal —
kialakitott vélemény és a vélemény kialakitdsaval kapcsolatos szavazés eredménye kozérdekbdl
nyilvanos adat. A benyujtott vezetdi programok az elSterjesztés mellékletét képezik.

Az cloterjesztés mellékleteként megtekinthetd Borkiné Dudds Ménika, jelenlegi megbizott
intézményvezetd szakmai vezetdi programja, aki 2015-ben huszonkettedik tanévét kezdte meg a Makoi
Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskolaban.

Célja, hogy az intézmény tovabbra is a varos igényeinek szolgalatdban alljon és megadja a lehettséget
mindenkinek, hogy képességeinek megfeleld oktatasban részesiiljon. A megkezdett munkat kivanja
folytatni a jogszabalyi eldirdsoknak és az igényeknek megfeleléen. Munkakorébél adédéan pontos képet
alkot az oktatdsi intézmény jelenlegi szakmai, pedagdgiai, szervezeti, személyi helyzetérél, erdsségeirdl
¢s problémas terilleteird]l. Hangstlyozza, hogy mindent meg kell tenni, hogy a tanuldk a képességeiknek
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megfeleld oktatdsban részesiiljenek, gyengeségeiken javitsanak, erdsségiiket még inkabb kiemelten
kezelve fejlesszék.

Osszességében megallapithatd, hogy a vezet6i programjéban az intézmény életét precizen leirja, pontos
képet ad az iskola jelenlegi helyzetérél, feltirja a problémakat, azok megoldasara kész, realizalhatd
terveket ad. Vezet6i programja magas szakmai tudést és az iskola iranti elkdtelezettséget tikkroz. vezér
gondolata a”k6zos célért vald tevékenységek sszehangolasa™.

A masik szakmai vezetdi programot Békésiné Szikora Maria készitette, aki 1987 6ta tanit
kozoktatasi intézményben és iskolarendszeren kiviili felnSttképzésben. Jelenleg feln6ttképzésben
tanit, dolgozik felndttképzési szakértéként, és informatikéhoz oktatési kényveket készit.

Célja a jelenlegi értékekre épitve a kompetenciaalapli oktatas sziikségességének és az egész életen at
tart6 tanulds fontossaganak az el6segitése.

Osszességében megillapithaté, hogy a vezetdi programjaban tiikkr6z6dik az intézmény jelenleg elért
ertékeinek, eredményeinek megérzése mellett, azon lehetéségek feltarasa, mellyel még eredményesebbé
teheti az intézményt.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fentiekre tekintettel, a kovetkezd hatdrozati javaslatot terjesztem a Képvisel-testiilet elé:

HATAROZATI JAVASLAT

1. Maké Viaros Onkormanyzat Képviselo-testiilete megtérgyalta a Makéi Altalanos Iskola és
Alapfoku  Miivészeti Iskola magasabb vezeti beosztisdra benyujtott palyazatok
véleményezésével kapcsolatos el6terjesztést, és Borkané Dudds Ménika vezetdi programjiban
biztositottnak latja az oktatasi intézmény tovabbi eredményes miikodését, ezért Gigy dont, hogy
Borkéné Dudds Moénika intézményvezetéi megbizaséra tesz javaslatot.

2. A Képvisel§-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrél tajékoztassa a Klebelsberg
Intézmenyfenntarté K6zpont Makdi Tankeriiletének igazgatdjat.

Hatdridd: 2016. méjus 4.
Felelds: polgidrmester

Errél értesitést kap:

- Mak¢ Véros Polgarmester

- Maké Varos Jegyzbje

- Makoi Polgarmesteri Hivatal Jegyz6i Iroda Jogi Csoport

- Klebelsberg Intézményfenntarté Kzpont Makéi Tankeriilete (6900 Makd, Széchenyi tér 22.)
- Irattar

M a k 6, 2016. 4prilis 19.
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Palyazat
a

Makoéi Altaldnos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

Intézmeényvezetdi (magasabb vezet§) beosztas ellatisira

azonositd szam: 2016.06.17



Borkdné Dudds Manika intézményvezet6i palyazat 2016

Kitiintetés: Eredményes pedagdgiai munkaért: Mako Viros Fejlédéséért Kozalapitvany

és Maké Viros Onkormanyzat Képviselé-testiilcte;
BEVEZETES

»Aki hisz a pedagdgiaban, az csak optimista lehet. ..
A pedagégusi hit, mely inkdbb a természet. mint nézet dolga. kettét tételez fel: hogy az
emberek (az eddiginél kiilonbbé) nevelheték s hogy (az eddiginél tobbre) tanithatok.”

(Németh Laszlo)
Szakmai, pedagdgiai hitvallasom:

2015-ben a 22. tanévemet kezdtem meg pedagdgusként a Makéi Altalanos Iskoldban
megbizott intézményvezetdként. Az elmult t6bb, mint két évtizedben tanulmanyaim és
munkdm sordn megfogalmazédott bennem, hogy a legfontosabb a kozos célért vals
tevékenységek dsszehangoldsa.

Ez a cél nem mas, mint a gyermek testi-lelki fejlédésének biztositdsa szeretetteljes
elfogado, befogadd légksdrben, biztonsdgban. Hiszen a sziilék. akik a mi iskolankba
hozzak gyermekeiket, a legdragdbb kincsitket bizzék rank. Nekiink, pedagdgusoknak
pedig az dltaldnos iskolaban t61t6tt nyole év alatt kell a rank bizott gyermekeket elinditani
az ton, megtanitani tanulni, felfedeztetni Onmaga készségeit, képességeit. érdeklédéset,
ami sikercs kdzépiskolai évekhez és palyavélasztashoz vezet. Ennek a célnak az
cléréséhez feladatunk a gyermek megismerése, az egész életen At tartd tanulds
megalapozdsa, a kuleskompetencidk fejlesztése, tigyelembe véve a gyermek egyéni
adottsdgait. készségeit. képességeit. At kell adnunk didkjainknak azokat a
tarsadalmunkban elfogadott értékeket, am elyek iranyt mutatnak nekik egész életiik sorén.
Meg kell ismertetni 6ket hagyomdnyainkkal, nem=eti kultin-dnikal.

Pedagogusként nekiink is folyamatosan képezniink kell magunkat, hogy megfelels
szaktirgyi és szaktudoményos tuddssal. korszeri maédszertani  Kulttrdval
rendelkezziink. Nyitottnak kell lenni a viltozdsokra, a kor kihivésaira, Jolyamatos
megiijuldsta van sziikség. Céljaink eléréséhez cgylitt kell mikddniink a sziilgkkel.

tanulokkal, pedagogus kollégainkkal és a munkankat segitd szervezeteklcel.
Kiildetésnyilatkozat:
Az oktatdspolitika célja a koznevelés,  kozoktatds eredményességének,

hatékonysdganak, méltanyossagénak novelése. ezaltal mindségénck javitdsa.
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Borkané Dudés Monika intezményvezeti palydzat 2016

A méltanyossdg az oktatisban az esélycayenlség megteremését jelenti.

Az eredményesség feltétele a mindségi nevelésnek, oktatasnak. Nemcsak a tanulok a
pedagdgus, hanem az egész iskola, eredmeényességét kell vizsgalnunk. Mindenképpen
viszonyitasi pontokat kell meghataroznunk. ez pedig azoknak a céloknak a rendszere,
amelyet maga az intézmény fogalmaz meg stratégiai alapdokumentumaéban. a pedagdgiai
programban. Az eredmény lehet rovid tavi: beépiilt jellemzé. viselkedés vdltozds, vagy
hosszU tavi: hatas, tudas.

A hatékonysag kivetelménye, hogy az intézmény altal nyljtott nevelési-oktatasi
wszolgaltatasokkal™ valo elégedettség a legjobb legyen. Azoknak a klienseknek az
elégedettsége, akik az iskolaval kézvetlen kapcsolatban llnak (didk, sziilé, pedagégus,
fenntarté, egyetem, munkdaltatd). A kiilonbozé csoportok hatékonysdgot meghatérozé
vizsgdlati szempontjai természetesen eltéréek Jehetnek.

Az intézményi oktatd-neveld munka minéségének fejlesztésében kiemelt szerepe van a
vezetOnek. Feladatom megteremleni azokat a feltételeket. amelyek segitségével az
intézmeény sikeressé, fejlodéképessé tehetd. Tudatosan és a Jovot is figyelembe véve kell
meghatdroznom a neveltestiilette]l kézésen az intézmeény céljait és feladatait, azokat az
eljrdsokat, modszereket, amelyek a célok eléréséhez vezetnek. Elkotelezettséggel és
peldamutatdssal segitenem kell a pedagdgusok azonosulisat az intézményi célokkal.
Eszkozeim a timogatd kérnyezet kialakitasa, fejlesztd teamek sztinzése, tdmogatdsa,
onértékelés elvégzése (pedagdgus. vezetd, intézmény). pedagdgusok tovabbképzésének
megszervezése €s a mindségi munkavégzés dszténzése,

Vezetdkeént figyelembe kell vennem. hogy az iskola a J6v6 szempontjabo! stratégiailag
fontos intézmény. Ezért pedagégia programban kozésen megfogalmazott célok elérése
érdekében igyekszem nyitott, elfogadd légkort teremteni. Kollégdimmal kolcsonds
tiszteleten alapulé emberi kapcsolatokra térekszem. Kitiizétt céljainkhoz kapcsolodd
feladatainkat minden esetben folyamatként kell kezelniink, megtartva a tervezds.
megvalositds, ellendrzés, értékelés, beavatkozas korforgasat.

Ezek alapjan olyan egységes elvekre épiil, az oktatis és nevelés egySegel meglartd, u
iilok, gyermekek szdmdra is vonzé, innovaiiv iskoldt szereinek, ahol g kollégdiint
erdsségeire tamaszkodva a tuddst mint értéker kozvetithetjitk megtartva a lagintézmények
sikeres, egyéni arculatdt (zenei képzés, mivésseli nevelés, sport és informatikai emelt

szintif oktatds).
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Borkané Dudéds Monika intézményvezetdi palyazat 2016

HELYZETELEMZES

Makd kdzoktatdsi .térképe™ nagyon sajitos. A véros 5 jelenlegi altalanos iskolajabsl négy
egyhazi fenntartdsi. A Makéi Altaldnos Iskola 2012-ben nyerte €l jelenlegi szervezeti
formajat, amikor akkori 6 tagintézményébsl kettd egyhazi fenntartasba keriilt. igy az 0]
intézmény a Barték Székhelyintézménybél, az Almasi, Nagyéri. Kirdlyhegyesi
Tagintézményekbé! és az alapfoki miivészeti intézményegységbdl 4ll. ot feladatellatisi
helyen tizemel, 2013-16] a KLIK Makdi Tankeriiletének fenntartasiban és
milkadtetésében.

Intézménytinkben kozel 1100 tanulé jar (altalanos és miivészeti iskola egyiitt), 90
pedagogus, 3 nevelG-oktaté munkat kézvetlenii] segité alkalmazott és 19 technikai
munkavillald dolgozik.

A feladatellatasi helyek még a vdroson beliil is tévol helyezkednek el egymastol. Ez

megneheziti a vezetés és a pedagbgusok ,,logisztikai™ feladatait.
Az alkalmazotti kdzisség

Az intézményvezetsi feladatok elldtdsdt a székhelyen | intézményvezets-helyettes, a
Kirdlyhegyesi és Nagyéri Tagintézmények élén a tagintézmény-vezeték, az Almasi
Tagintézményben | tagintézmény-vezetd, | tagintézményvezetd-helyettes, a miivészet]
intézményegység élén intézményegység-vezet segiti. Az iskolavezetés igy 7 f6bol all.
Iskoldnk szakos ellatottsaga megfeleld, az altaldnos iskolaban a tantargyakat a torvényi
eloirasoknak megfeleld vagy magasabb végzettségli pedagdgus tanitja. A miivészet
intézményegységben 4 [§ esetében folyamatban van a megfeleld végzettség megszerzése.
A tankeriilet segitségével folyamatosan keressitk a m egfeleld szakembert.
A Bartdk Székhelyintézményben és az Almadsi Tagintézményben is mikadik konyvtar,
amelynek vezetésél konyvtdros-tanar kollégakra biztuk, akik akijv tagjai a humdn
munkakdzdsségnek is.
Az egységes clvardsok megvaldsitdsa érdekében kozis munkako6zdsségek mitkddnek
intézményiinkben, melyek a kévetkezék:

e Almasi alsés (lagjai a Kiralyhegyesi Tagintézmény tanitéi is)

° Barlok alsos (tagjai a Nagyéri Tagintézmény tanitoi is)

e Humin

e Real

e ldegen nyelvi

Makoi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola



Borkané Dudds Ménika intézmeényvezetdi palydzat 2016

e Testnevelés

e Miivészeti 1.

e Mivészeti 1.

»  Onértékelési
A székhelyen részmunkaid8ben és az Almaisi Tagintézményben teljes dllasban
pedagogiai asszisztens segiti a tanitok munkajat. A sajatos nevelési igényli tanuldkat
ezeken a feladatellatdsi  helyeken  foallasu gyogypedagodgus  latja el utazd
avogypedagdgusok segitségével (logopédus, tiflo-pedagdgns). Vidéki
tagintézményeinkben utazé gy6gypedag6gusok segitik a fejlesztd munkat.
A 90 f&s tantestiiletben 32 tanité, 58 tandr, kozilik 8 £6 szakvizsgdzott pedagbgus. A
mivészeti intézményegységben 8 részmunkaidds pedagogus dolgozik, ebbél 4 8 éraads.
27 pedagbgusnak egyetemi végzettsége van, ebbdl 16 5 az altalanos iskolaban, 11 f& a
miivészeti intézményegységben. Két kollégank mesterpedagdgus besoroldst, mindketten
részt vesznek szakértéként a pedagdgusok mindsitésében, tanfeltigyeleti ellenérzésében.
Az elmilt 1 évben 17 kollégank pedagdgus 11. fokozatba minésitése volt sikeres. és egy
gyakornokunk is sikeres mingsit$ vizsgat tett.
Tandraink egy része attanit (fizika, kémia, informatika. szolfézs. rajz, néptanc — népi
jatek). A miivészeti intézményegységben dolgozé miivésztandrok a sajat
tagintézménycken til biztositjdk az apatfalvi, csanadpalotai didkok szamara a miivészeti
oktatast.
Jelenleg 2 pedagdgusunk 1j szakot adé mesterképzésben vesz részt. heten pedig
szakvizsgara késziilnek. Koziiliik 4-en a MENTOR(MALO 2.0 program keretein beliil
tanulhatnak (TAMOP-3.1.2. B.2). A programban bekertiltiink a 15 Csongrad megyei
bazis intézmény kozé. A projekt segitségével elkésziilt rovid. kzép €s hosszii tava
terveinket tartalmazd szervezetfejlesztési terv. Ebben a tanévben a rivid tavu tervek
megvalosuldsinak elemzése, kozép és hosszii tavi terveink fellilvizsgalata, intézkedési
tervek elkészitése a feladatunk.
Bar a pilydzat lezdrult a Mentor(h)alé Szolgéltatd ¢és Kutatdé Kdzponttal tovdbbra is
szoros Kapcsolatot apolunk. Az altaluk szervezett klubfoglalkozdsokon pedagdgusaink
rendszeresen részt vesznek. Intézményiinkben is szerveztiink ebben a tanévben
klubfoglalkozast, februar 11-én az Almasi Tagintézmény Disputa szakkore mutatkozott
be nagy sikerrel, majusban pedig a Bartok Székhelyintézmény 4.z osztalvanak bemutatd

ordjara varjuk a kollégakat, ahol a kislénbozé miivészeti dgak Osszekapcsolddasat, illetve

Makdi Altaldnos Iskola s Alapfoku Miivészeti [skola



Borkané Dudés Ménika intézményvezetdi palydzat 2016

a zene €s a kozismereti targyak kapesolatéat figyelhetik meg a négy 6si elemmel fémjelzett
projekten keresztiil.

Mindezen jellemzok és az év kzben végzett dralatogatdsok. versenyeredmények alapjn
clmondhatjuk, hogy intézményiink pedagogusai kelld tapasztalattal rendelkeznek,
szakmai felkésziiltségiik kiemelkedd, elhivatottak. nyitottak. lelkiismeretes munkét
végeznek.

Az informatikai rendszer helyes miikidtetdsét f5alldsn rendszergazda biztositja. A

technikai feladatokat 19 kézalkalmazott, ¢s jelenleg 7 kozfoglalkoztatott végzi.
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Borkdné Dudas Monika intézményvezetéi palydzat 2016

A Bartdk Székhelyintézmény és a miivészeti intézményegység:

Az eredeti iskolaépiilet 1901 -ben késziilt és az évtizedek sordn t5bb bdvitésen is dtesett.
1925-ben emeletet épitettek rd, és tornateremmel is bdviilt, amire 2002-ben 0j épiiletrész
kertilt. fgy nyerte el mai formdjat. 48 éve emelt szintli ének-zenei oktatds folyik a falai
kozott, 18 éve mitkddik a miivészeti iskola.

Jelenleg 8 évfolyamon 9 Altaldnos iskolai osztaly tanul. 2011-14 kbz6tt a tanuléi 1étszam
emelkedett, jelenleg 247 8, elérte az engedélvezett Iétszamot. A sajatos nevelési igényi
¢s beilleszkeddsi, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdé didkok szama nem éri el a
10%-ot. a hétranyos helyzetliek ardnya alig tobb mint 1%,

A Koddly-mddszerre épilld emelt szintli oktatds a varos teljes tertiletérdl és vidékrd] is
fogad tanuldkat. Normal tanrend(i osztaly inditdsdra csak a 2013-14-es tanévben volt
lehetéségiink, jelenleg 6k masodikosok. elsé osztalytol tantdrgyi keretben tanuljik az
angolt mint idegen nyelvet.

A miivészeti intézményegységben harom miivészeti agon folyik képzés. A
zenemiivészeti dgon akkordikus, billentyiis, fafivos, kamarazene, rézfivos, vonos,
zeneismeret tanszak miikddik 324 fével. Fontosnak tartjuk a kamara csoportokban,
zenekarokban folyé munkét. A tdncmivészeti agon balett és néptanc oktatas folyik 137
fovel, a képzé- és iparmilvészeti dgon 123 fével (Gsszesen: 584 &), A statisztikai létszam
ennél alacsonyabb (503 f6), mert vannak didkok, akik két tanszakon is tanuinak.

A képzés minden miivészeti dgon 2 el6készitd. 6 alap és 4 1ovdbbképz8 évfolyamon
folyik. Tehetséges didkjainkat B tagozatra iranyitjuk, ahol nagyobb 6raszamban
tanulhatnak, lehet8ség nyilik a zenei palydra késziilok specidlis felkészitésére,
versenyezietésre. Minden évben van olyan didkunk, aki miivészeti szakkdzépiskoldban,
konzervatériumban tanul tovabb. A mivészeti képzés nem csak a Makoi Altalanos [skola

tanuldinak, hanem a vdros minden dikjanak elérhetd.
Targyi €s infrastrukturdlis feltételek:

Szegedi utca 4-6.

Az iskolaépiilet felijitdsra szorul, a nyildszarok cseréjére, a fités korszeriisitésére
feltétlenti] sziikség lenne a gazdasigos iizemeltetéshez., A legutobbi  (2002)
epliletbovitéskor késziilt részek szinvonala megfelels. Sziikség lenne a tantermek

tisztasdgi meszelésére, mert erre az elmilt években nem keriilt 1 sor.
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Nevel6-oktatd munkank végzéséhez (tanuldcsoportok szama, végzett tevékenységek) a
feltételeket az intézmény helyiségei biztositjak.

Az épiilethez tartozé udvaron kevés a fiives teriilet. a térkével kirakott tertiletek
alkalmasak a szabadid§ eltsltésére (labdajatékok. mozgasos tevekenység), de hianyzik az
alsé tagozatosok szamara egy jatszéudvar maszokakkal, biztonsdgos jatékelemekkel. A
sportpdlya mérete megfeleld. azonban toredezett. Kopott feliilcte miatt nem alkalmas
biztonsagos sportolasra.

Ebben €és az elézé tanévben informatika eszkozok keriiltek beszerzésre TIOP
palyazatokon keresztiil a tankeriilet segitségével. A TIOP-1.1.1 — 2012/] palydzaton
tanul6i és tandri notebookok, projektorok, interaktiv tablak, tanuldi tabletek kertiltek az
iskolaba, és kialakitdsra keriilt egy nyelvi labor rendszer is. 2016 mérciusdban pedig a
teljes informatikai szaktanterem gépparkja lecserélddott az allami intézményfenntartd
altal.

A székhelyintézmény talalokonyhéja és ebédlbje is megérett a feldjitasra.

A miivészeti iskola egyéni oktatds szamara kialakitott tantermei és a zenekari probaterem
is szlkdsek, az fjonnan felujitotl részek nehany helyen repedeznek, elvilnak a régi
éplilettol.

Az iskola hangszeralloménya elavult. j hangszerek beszerzésére lenne sziikség. Ehhez a
tamogatokat.  forrdsokat  folyamatosan  keressiik (palydzatok,  alapitvany,
maganszemeélyek fetajanldsai, volt tanitvinyok hagyatéka).

Kélvin Jdnos utca 7/B, a Bagolyvir:

A milemlék jellegli épiilet belsd tereinek atalakitasat a KLIK Makdi Tankeriilete
végezete, itt kapott helyet a kelléktar, kialakitasra keriilt két balett és egy néptancos terem
az emeleten, a foldszinten a képzémiivészeti képzés kapott helyet,

Sajnos az épiilet tetGszerkezete, kiilsé homlokzata és fiitésrendszere is feltjitdsra szorul.
A karbantartds mindkét helyszinen fontos feladatunk. amely megeldzhetévé teszi a

nagyobb problémak kialakuldsat, gazdasagosabb lizemeltetést biztosit.

Az Almasi Tagintézmény

Két tanteremmel 1928-ban kezdte meg miikodését. 1946-tol folyamatosan bévitették, a
legnagyobb épitkezések az 1980-as években kezdédtek és 2005-ben nyerte el mai
formdjat az épiilet.

Sajnos az elmult években a tagintézmény elveszitette vezetd szerepét a varos iskolai

kozott, folyamatos titkeresés jellemzi.
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A Klebersberg Intézményfenniarté Kozpont lehetdséget biztosit a megijuldsra a
Komplex Instrukcios Program, a Vodafon Digitalis Iskola Programja segitségével abban.
hogy a megviltozott kdriilmények kézott is sikeresen miksdhessen.

§ altalanos iskolai évfolyamon 15 osztdlyban 320 didk tanul. Evek 6ta cskken a létszam.
az clmult 5 évben 39 fovel.

A sajdtos nevelési igényll és beilleszkedési, tanulési, magatartdsi nehézségekkel kiizdé
didkok szama meghaladja a 24%-ot. ez majdnem a tanuléok egynegyede. A tanulok 10%-
a hdtranyos helyzet(i.

A tanuldk Osszetétele, szociokulturdlis hatiere jelentdsen megvaltozott. Az egyhdazi
intézmények alaposan megsziirik a jelentkezoket, vagy fegyelmi eljardssal elkiildik a
normaiknak nem megfeleld viselkedésii didkokat. fgy a varos egész teriiletérdl keriilnek
a tagintézménybe a gyerekek.

A tagintézmény - megtartva a korabbi profilt - informatika tanterv(i osztélyt/csoportot
indit. és 1. oszlalyto] kezdve oktatja az informatikat.

A testnevelés is kiemelt szerepet kap az épiiletben, kihasznélva a meglévé szakemberek
¢s a tornaterem adta lehetSségeket. Ennek kdszonhetéen évrél évre a labdajdtékok és az
atlétika sportdgakban a didkok kiemelked térségi, megyei €s orszégos eredményeket
érnek el.

Jellemzé a sziilékre az alacsony iskolai végzettség, féként szakmunkasok vagy
mez8gazdasaggal foglalkozok. Féiskolai végzettséggel 2-3 6 rendelkezik. Nagyon sok

kozdttik a munkanélkiili, alkalmi munkabol €16, illetve kozfoglalkoztatott.
Tdrgyi és infrastrukturdlis feltetelek

A vdrosban Almdsi”-ként ismert intézmény 18 tanteremmel, 2 informatikateremmel,
szamitogépekkel felszerelt kdnyvtarral, ebédlével, a varos legnagyobb tornacsarnokaval
rendelkezik. Belsd jatszotér és bitumenes kiiltéri sportpalya all tanuldink rendelkezésére.
A tantermek 80%-ban van szamitdgép internet hozzaféréssel, projektorral, aktiv tablaval.
A vezeték nélkiili hozzaférés még nem teljes koril, ennek kialakitasa folyamatban van.
Sajnos a régebbi épiiletrészeken sziikséges lenne a nyilaszaré csere. a Hités
korszeriisitése, a vizesblokkok feldjitdsa.

A tornaterem alkalmas arra, hogy egyszerre két osztaly szémdra biztositson lehetséget
sportoldsra. de sziikséges lenne egy térelvalaszto fiigginy felszerelése, illetve az dlttzok,

vizesblokk feldjitasa.
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Nem minden tanterem mérete és bitorzata felel meg a korszerli pedagdgiai mddszereket
megkoveteld draszervezéshez (kooperativ csoportmunka. Komplex Instrukciés Program
bevezetése).

A fives teriileten a jatszOtéri eszkdzdkbdl mar csak a hinta felel meg a tbrvényi
eléirdsoknak, igy a tobbi jatékelem lebontasra keriilt. Ebben a tanévben minden

Ichetséget megragadunk arra, hogy egy 1j, az eurdpai norméknak megfelel jatszoteret
hozzunk létre timogatok segitségével. Igy az Almabdl, a kardcsonyi ..szaloncukorvasar™,
vallalkozdsok. civil szervezetek megkeresése, Jotékonységi géla szervezése is ezt a célt
szolgalja.

A Tagintézmény az informatikaoktatds és a kdzismereti targyak informatikdval segitett
oktatdsdban élen jart a varosban. Méar 2000-t8) folyamatosan vett részt ezen a teriileten
pdlyazatokban. sét nemzetkdzi kutatdsokban is (OECD). Az Almasi a véros legjobb
szamitogépparkjdval rendelkezett, hiszen a palyazatokon feleltets- és szavazérendszer,
netbook, digitilis tananyagok beszerzése valt lehetévé. Az elmalt néhany évben azonban
vem volt lehetdség eszkézok beszerzésére, mivel a Makéi Altaldnos Iskola 16bbi

egységeben volt sziikség a koncentralt fejlesztésre. Ebben a tanévben a fenntarts sikeres
pilydzatanak készonhetden a mara elavult géppark 50%-4t sikeriilt lecseréini.
Kiralyhegyesi Tagintézmény

1902-ben késziilt el az altalanos iskola mai éplilete, tiz éve felujitottdk: vizesblokkok,
nyilaszar6 csere, teté, homlokzat, tantermek padlézata. 2007-t8] mar csak alséd tagozat
mikddik. dsszevont 1-4. osztéllyal, jelenleg 28 fével. A felsd tagozalosokat a makaoi
iskolak fogadjdk. A sajitos nevelési igényli és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézségekkel kiizdd didkok aranya 32%. A tanuldk 39%-a hétranyos helyzetii.

A faluban, igy a szlilék kozétt is nagyardnyd a munkanélkiiliség, alacsony

iskoldzottsagiak.
Targyi és infrastrukturdlis feltételek

Az ¢piiletben hdrom tanterem, tornaszoba, tandri, illetve talald és melegitdkonyha
taldlhato Az épiilet t5bbi helyisége a kdzmunkasok pihendjeként, termény raktarként
miikddik. A fiftést vegyes tiizelésii kazén biztositja. Az udvaron tetével fedett és flives
teriilet is van. ahol dnkorményzati timogatdssal az életkori sajdtossagoknak megfelel
udvari jétékok keriiltek elhelyezésre. A kizség sportpalyajat és a mivelddési haz

helyiségeit is hasznalhatjdk a didkok.
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Egy tanteremben aktiv tabla keriilt elhelyezésre 2015 decemberében a TIOP-1.1.] —
2012/1 pélyazat keretein beliil. A masik két tantcremben is van lehetdség digitalis eszkoz
hasznélatara.

A tornaszoba fala, padlézata vizesedik. ennek rendbehozatala illetve a termek, a tandri
tisztasdgi meszelése sziikséges lenne.

Nagyéri Tagintézmény

Csongrdd és Békés megye hatdran, Nagyér ktzségének szivében taldlhatdé a két
tanterembdl, zsibongé-tornaszobabdl, vizesblokkbal, a kiilsn ¢piiletben elhelyezkeds
apré tandri szobabdl. ebédlsbél és talalokonyhabsl allé iskola. Az elmlt &t évben a
tanuloi 1étszam megdupldzédott, Jelenleg 28 6. Csak alsé tagozatos oktatds, nevelés
folyik Osszevont [-4. osztalyban. A sajdtos nevelési igényli és beilleszkedési, tanuldsi,
magatartasi nehézségekkel kiizdd didkok ardnya 18%. A tanuldk 7%-a hatranvos
helyzetti.

A szociokulturdlis hitteret meghatdrozza, hogy kozségben nagyszamiu nazarénus
kozosség él. .

Tdrgyi és infrostrukturdlis feltételek

Az iskola kivill, belil megfelelé allapotban van a kdznevelési feladatok ellatasahoz. A
mindennapos testnevelés megtartisahoz azonban nagyon sziikisek a lehetdségek, hiszen
a ,tornaszoba™ egynttal folyoss, kézmosé hely. kozosségi tér is, illetve eszkizik
tdroldséra is szolgdl. J6 idében az iskola udvaran és a telepiilés sportpdlyajan
mozoghatnak a gyermekek. Alapitvanyi és Onkorményzati segitséggel minden tanulé évi
20 6raban (iszds oktatdson vehet részt.

Az iskolaudvaron van ugyan néhdny jitékelem. de mar nagyon rossz allapotban, ezek
feltjitdsara és Gjak beszerzésére van sziikség.

Mindkét tanteremben internet hozzaférési lehetdség, szamitégép és projektor segiti a
pedagdgus munkajat. Az 1-2. osztdlyosok termében aktiv tabla van, melynck scgitségével
elérhetdk a digitalis tananyagtartalmak.

A TIOP-1.1.1 — 2012/1 pélyazat keretében 2014-ben laptopokat, tableteket, 2015-ben

nyelvi labor szoftvert és digitdlis oktatdsi anyagot kaptak kompetencia fejlesztéshez.
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Pedagégiai, szakmai munka

A gyereknevelés és tanitis sordn a= a legfontosabb, hogy egy gyerck mindig
tudja, akkor is szeretik 81, ha nem tokéletes, és hogy ezen képes javitani. Ez olyan
bizalom a felndir részérdl, amit minden gverek megerez.

Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibdzhat. Nem kell (6kéletesnek lennie. A vildg

sem az, " (Tari Annamdria)

Az iskola szakmai munkdjanak alapdokumentuma a pedagdgiai program a helyi
tantervvel. Ebben fogalmazzuk meg azokat a célokat, alapelveket ¢s feladatokat, amelyek
oktato-neveld munkdkat irdnyitja:

o Gyermek €s tanulo kdzpontiisag

e Partnerkézpontisag

o Esélyegyenlfség

e Demokratizmus és feleldsség

e  Autonémia

» Nyitottsdg, korszeriiség

e A Kultdra irdnti igény erdsitése
A nevelStestiileti egylittmiiksdés alapja a személyes felel6sségen alapulé munka. a
teljesitmény elismerése. Alapvetd, hogy minden pedagogus az elfogadott pedagégiai
program és a testiileti munkamegosztas szerint végezze munkdjdt. Az Snmifvelés, a

szakmai igényesség elvaras a pedagdgusok munkdjival szemben.
Feladataink:

Az iskola alapfeladata a nevelés-oktatas, igy egyiitt, nem egymdstdl elvilasztva.
Gyermekeink naponta 8 érat tSltenek az iskoldban, igy a nevelést kiemelten kell
kezelnlink. Az osztalyfénoki orakon il be kell épitentink minden iskolai tevékenysépbe,
A pedagogusok hitelessége, mintaadd viselkedése segiti a megfeleld neveltségi szint
kialakitasat.

Pedagbgusaink szakmailag felkésziiltek. nyitott, empatikus, csaladias légkért teremtenek
intézmeényiinkben. A szocidlis hatranyokbél adédé kiilénbségek mérséklése, a motivacio
erdsitése  fontos feladatunk, minden gyermek szdmdra egyenld esélyeket kell
biztositanunk, ezért differencialt felzarkéztats és tehetséggondozd foglalkozisokat
tartunk. Tehetséges didkjainknak versenyzési lehetdséget  biztositunk., Barték

Székhelyintézményiink regisztralt Tehetségpontként miksdik. A lemaradékat egyéni és
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kiscsoportos foglalkozasokon segitjik a felzarkézasban. Gyogypedagoégusaink és
tanaraink egylittmiikdésének készonhetden a bukasok szama alacsony.

Alsé tagozaton alapelviink a jatszva tanulds. A sokszinil modszertani kultirival
rendelkezé tanitéink a negyedik év végére igyekeznek szilard alapkészségeket
kialakitani. Nagy létszamu és Ssszevont osztalyainkban csoportbontisban tanulnak
gvermekeink magyar, matematika, kérnyezetismeret orakon minden
tagintézménylinkben. Idegen nyelv 6rdinkon nivécsoportos csoportbontasban dolgozunk
mdr 4. osztdlytol, amit minden évben feliilvizsgalunk.

Szaktdrgyi o6rdk segitik a tandrdkon tanultak clmélyitését. Cselekedtetésre.
tapasztalatszerzésre, életszerii feladatokra, dramajétékra épiild orak ezek. Igycksziink
kihaszndlni a teleptilések kirdnduléhelyeinek. miivelddési szintereinek (parkok. Maros-
part, telepiilési kdnyvtar, mizeum) lehetségeit, ezze) tamogatva a kulturdlt szabadids
eltbltésének kialakitésat is. Igyeksziink bekapesolédni orszagos kezdeményezésekbe is a
tanulok ismereteinek szélesitése érdekében. Az idén a vilag legnagyobb tanérajan a
kornyezeti problémakrél, a Pénz7-en pedig a takarékoskodas és a banki feladatok
vildgéba tekinthettek be a tanuldk.

Szakkori tevékenységeinket (énckkar. kézmiives, foci, kosdrlabda, tomegsport. fotg,
elssegély) segiti koznevelési torvényben megfogalmazott egész napos. 8-16 oraig tarté
iskola tartalommal valé megtsltését.

A differencidlt, kooperatfv munkaformak alkalmazasat elvarasként fogalmaztuk meg
minden évfolyamon.

A kompetencia mérések eredményeit beépitjiik mindennapi munkéankba. Az
onértékelési csoport tagjai elemzik, értékelik az eredményeket. A 6. és 8. évfolyamon
matematikdbél  és  magyarbdl s szaktdrgyi  6ra  keretében  koncentrlt
kompetenciafejlesztés folyik. Az credmények eltéréek az Almasi és a Bartok 6. 8
¢vfolyamdn, mert a gyermekesoport Ssszetétele is eltérd. Az Almasi Tagintézményben az
alapszintet el nem érék ardnya magasabb mind az orszégos, mind a megfeleld telepiilés
tipus ardnydndl, mig a székhelyen alacsonyabb.

A mindennapos testnevelés keretein beliil minden ¢vfolyamra kialakitottuk azoknak a
mozgisos  levékenységeknek a  korét, amelyek az  életkori sajatossdagok
figyelembevételével szélesitik a tanuldk ismereteit a testi-lelki egeészség megdrzésében.

fgy a balett, népi jilek, kolyokatlétika, joga, vszas, kézilabda, foci, tarsastdnc

mozgasformakat kindljuk tanuldinknak.
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Didkjaink 20%-ka orvosi szakvélemény gyogytorna foglalkozdsra utalt, 8k utazé
gydgytornaszok segitségével vesznek részt ezeken a foglalkozdsokon.

Fontosnak tartjuk hagyomdnyaink apolasit. minden évben megrendezziilk nemzeti és
iskolai tnnepeinket, amelyekre mindig adott évfolyamok késziilnek. A miivészeti iskola
novendékei és pedagdgusai is tevékenyen részt vesznek ezeken az Unnepeken, a szakkori
csoportoknak is lehetfsége van a bemutatkozasra (rajz, képzoémiivészet — dekordcid.
énekkar). Unnepeink: tanévnyitd, tanévzard, oktober 23., a zene vildgnapja, Mikulas,
kardcsony, mdrcius 15.. farsang. nyolcadikosok napja.

A vérosi finnepségeken és kulturalis rendezvényeken zenemtivészeti képzésben részt
vevé didkjaink, kérusaink. kamaracsoportjaink és zenekaraink rendszeresen szerepelnek.
A versenyeztetés, versenyek szervezése kettds célt szolgal. Egyrészt a tehetségeknek
biztositanak lehetdséget a megyei vagy orszagos szintig felfuté versenyek (mesemonds,
versmondo, tantdrgyi, hangszer, rajzpélydzatok). A hagyoményoknak megfelelden mi is
hézigazdai vagyunk a Lotz szbvegértési és helyesirdsi. az Arany ballada mondo, a
mesemondS vdrosi, megyei forduldinak. Masrészt igyeksziink olyan vérosi, térségi
tantargyi versenyeket hirdetni. vagy részt venni, ahol a tanuldsban, miivészetekben
kevésbé eredményes tanuldink is megmérettethetnek (szépiré ~ SNI tanuléknak is.
orszag-ismereti  verseny angolbél, németbdl.  informatika. sz6tarhaszndlati,
szakmaismereti). sikereket érhetnek cl.

A milvéseti intézményegység minden évben hagyoményosan harom hangversenyt ad,
amelyeken a didkokon. sziilskén kiviil a véros lakéit is szivesen latjdk. Ezek a zene
vildgnapi, a kardcsonyi €s a tavaszi koncert. Ezen kiviil minden tanszak a félévi vizsgakat
kdvetden tanszaki koncertet szervez az iskola Bartdk termében.

Az iskolai kdnyvtirak a nevezetes napokhoz kotdBen, kidllitdsokat rendeznek,
versenyeket hirdetnek. illetve kdnyvtarhasznélati érak megtartdsdval segitik az oktats-
nevelé munkét. A konyvtdrak lehetdséget biztositanak az &nallé ismeretszerzésre, az
ismeretek kiegészitésére, elmélyitésére, de biztos hatteret nynjtanak a szabadidé hasznos
eltdltésehez is.

Egészségnevelési feladatainkat igveksziink a mindennapi oktatd-neveld munkaba
beépiteni, segitségiil hivva a szakmai partnereket is (rendérség, iskolaorvos, védsnék,
edzok, pszicholdgus). A mindennapos testnevelésen, a gyOgytestnevelésen, a személyes
mintaadason til egy-egy téméban egész napos vagy hetes programot szerveziink
(autdmentes nap, kozlekedésbiztonsag, cgészséghét, elstsegély szakkor és verseny,
veradds). amelybe igyeksziink bevonni a sziiléket is. A Barték Székhelyintézmény
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Viirdskeresztes bizis iskola. Az Almasi, Nagyéri és Kiralyhegyesi Tagintézmények részt
vesznek az iskolagyiimélcs programban.,

Kornyezeti nevelési programjaink a minden évben megrendezetl papirgy(ijtés,
kupakgytijtés. tanterem diszitd tevékenységek, iskola dekoricio.

Beiskoldzdsi rendezvényeink (Liba-nap, Kutya-tar, Utazas Aladdin szényegén, Ovodas
szombat) célja. hogy a sziiloknek és a nagycsoportos 6vodasoknak megmutassuk az
iskolankban folyd, oktaté-nevel$ munkat.

Didkdnkorményzatunk részt vesz szabadidds programok szervezésében (farsang,
hulladékgytijtés, karaoke délutan. beiskolazési rendezvények, id6sek vilagnapja,
nyolcadikosok napja). Megtanitja a gyermekeknek a kzéleti szerepvallaldst, kialakitja
feleldsségtudatukat és véleményiik kinyilvanitisédnak helyes formiit (menza minésége,
fegyelmi iigyek). Fontos, hogy ne csak kritikét fogalmazzanak meg. hanem megolddsi

lehet6ségeket is keressenck,
Kapesolataink

A sziildk:

Hivatalos formai a sziil6i értekezletek, fogadoorak, esetmegbeszélések, csalidlatogatas,
nyilt orak, rendezvények, innepségek. A sziilsi kdzsség vélasztott képviseldk atjan fejti
ki véleményét az iskola tevékenységeivel, dokumentumaival kapcsolatban.

A fenntartd. mitkddtets:

Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont: iskolénk fenntartoja és miikddtetdje is. A
fenntarté biztositja a biztonsagos miikddés feltételeit. A tankeriileti vezetéségi
értekezletcken lehetségiink van betekinteni tankertiletiink intézményi miikédésébe, a
tapasztalateserék szakmai segitséget nyujtanak a tovabbfejlddéshez, a Jjogszabalyi
megfeleléshez, feladataink sikeres elvégzéséhez.

Maké Varos Onkorminyzata:

Maximalisan tdmogatja kozoktatdsi intézményiink szinvonalas munkdjat. Intézményi
infrastruktirdjaval lehetdséget biztosit rendezvényeink lebonyolitdsiban (bélak.,
hangversenyek, jotékonysdgi délutinok). Didkjaink rendszeres szerepli a vérosi
programoknak. Az intézmény pedagégusainak munkéjat erkélesileg és anyagilag is
elismerik. '

Az intézményi tandcsnak fontos szerepe van az Gsszehangolt kozdsségi munkéban,
intézményi déntésekben véleményezési jogkorrel bir.

Egyhazi szervezetek:
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Az iskola az egyhézi jogi személy dltal szervezett hit- és erkslestan oktatdssal kapcsolatos
feladatok ellatdsa sordn egyiittmiikodik az érdekelt egyhdzi jogi személlyel.

VIédia:

Rendezvénycinkrdl, eseményeinkrél rendszeresen tdjckoztatjdk a térséghen éléket.
segitséget nytjtanak marketingtevékenységeinkben.

Ovodik:

Kélesonssen ismerniink kell egymaés tevékenységeit, az dvoda-iskola kézotti dtmenet
minél ztkkend mentesebbé tétele érdekében. Ezért beiskolazdsi programjainkra varjuk,
nyilt foglalkozasaikat pedig latogatjuk.

Iskolak:

Mind a vdros. mind a jérds 4ltaldnos és kozépiskoldival egylittmiikddiink versenyeken,
tovibbképzéseken. bemutatd érékon. A nyolcadikosok palyavdlasztasat a kozépiskolak
beiskoldzasi programjain til a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara rendezvényei segitik.
Egyetemek:

SZTE — Mentor(h)alé, Konfuciusz Intézet,

Magyar Képzémivészeti Egyetem

Csikkarcfalvi Favdszenckar

Mivészeti iskoldnk fiivoszenekara minden évben a Csikkarcfalviaknal tiborozik
Juniusban, majd 6k augusztusban viszonozzak a latogatast. Cél a kozds tanulas. egytitt
zenélés.

Csaladsegité- és gyermekjoléti szolgalat:

Ide tovabbitjuk az iskolaban miikédé gyermekvédelmi jelzérendszer észrevételeit Kozds
munkdnkra jellemzd a szoros kapesolattartas, a gyakori konzultacio. esetmegbeszélések
¢s a csaladgondozasi feladatokban térténd egyiittmiikodés.

Csongrad Megyei Pedagégiai Szakszolgalat:

Fontos a  gyermekek, tanulok esetlcges beilleszkedési, tanulsi. magatartdsi
nehézségeinck feltdrasa, a korai beavatkozds és az optimélis idében torténd, személyre
szabott segitségnyjtas. Szakemberei utazéd gyogypedagdgusként vesznek részt oktatdsi-
nevelési tevékenységiinkben,

Egészségiigy:

Az iskolai cgészségiigyi szolgdlat biztositja a gyermekek sziirBvizsgalatait, kotelez
véddoltasainak beaddsat szervezett, eldre egyezetett formaban. A gydgytestneveldvel

egylittmiikddve figyelemmel kiséri a gyermekek testi-lelki eglszségének fejlédését. Az
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iskolai védond prevencios eléadasok tartdsaval. szervezésével segiti az osztdlyfonskok
munkajat.

Sportegyesiiletek:

Lehetéséget adnak tanuldinknak a szabadidé hasznos eltdltésében tehetségpondozé
tevékenységitk mellett. A varosban a csapat €s az egyéni sportok széles korével
taldlkozhatunk. Testnevel6 tandraink segitségével a tehetséges gyerekek megtalalhatjik
azt a sporttevékenységet, ami egész életiikre meghatdrozé lehet.

A teleplilés gazdasigi szerepléi is fontos partnereink. Tamogatésukkal jon létre 16bb

szabadidGs program, eszkozfejlesztés.
VEZETOI PROGRAM

Célom, hogy az iskola értékeinek. eredményeinek megtartasa, hagyomanyainak
megbrzése €s hatékony miikédés mellett a pedagédgiai programunkban kozgsen
megfogalmazott célokat és a hozzajuk tartozé feladatokat maradéktalanul elvégezziik. A
megvaldsitisban szamitok vezetétarsaimra, pedagdgus kollégdimra és az intézmény
minden dolgozojdra.

Az dllandésag mellett megijulasra is sziikség van. Meg kell felelni a kor kihivasainak. A
mai iskoldnak olyan szakmdkra kell, hogy felkészitsen, amely ma még nem is Iétezik.
olyan technolégiakat kell majd alkalmazni a felndvekve nemzedekeknek, amelyeket még
fel sem taldltak, és olyan problémakat kell majd megoldani a ma iskolapadba keriils 7

éveseknek, amirdl ma még azt sem tudjuk, hogy probléma. (Barith Tibor)
Az iskolai kérnyezet, eszkozfejlesztés

Minden éptiletinkben sziikséges a tisztasigi meszelés, a kisebb hibak javitasa,
karbantartdsi feladatok elvégzése. Ezt a tankeriilet altal biztositott pénziigyi
lehetdségekkel meg tudjuk valdsitani. Azonban a Bartdk Székhelyintézményben, az
Almasi Tagintézményben szikséges nyilaszard cseréhez, vizesblokk feltjitashoz,
flitéskorszertsitéshez, sportpdlya feltjitdshoz komolyabb forrasokat kell keresniink.
Civil dsszefogassal szeretnénk beszerezni udvari jatékokat, traktorgumikat (virdgdgyids,
6 alkalmatossdg, sporteszkdz), ping-pong asztalt, tablajatékokat a szabadidé hasznos
eltdltéséhez,

A tantermekben taldlhato bitorok {padok, székek, tarolo szekrények) cseréje, folyamatos,

hosszu tavii feladatunk, amelyet a fenntartdval egyeztetett litemben kell megvaldsitanunk
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(még mindig van olyan osztdhunk, ahol a padok nem mozgathatdak, igy kevésbé
alkalmasak a kooperativ technikdk alkalmazaséra).
A jogszabdlyban kotelezGen cldirt még hidnyzo taneszkozok felmérése és folyamatos

beszerzése is sziikséges a fenntarté tamogat4saval,
Szervezeti kultiira

A pedagogus munkaja kreativ, alkotd tevékenység. Ennek a feltételeit kell megteremtenie
az intézmény vezetdjének. Célom, hogy demokratikus vezetési stilussal optimadlis
feltételeket teremtsek, ehhez az alkotd munkéhoz. Olyan nyugodt munkahelyi légkort,
ahol a nevelGtestillet a dontéseit kdzdsen hozza. Ez akkor lehetséges, ha a hats és
feladatkorok tisztazottak.

Elengedhetetlen, hogy a vezettség tagjai, a tagintézmények neveldtestiiletei rendszeresen
¢rtekezleteket tartsanak. Mivel az intézmény tagintézményei révén nagyon sokszinii.
czért mindenki crdekeit szem elétt kell tartani, lehet6séget kell biztositani epymas
feladatainak, munkéjénak, problémainak megismerésére. Ebben a tanévben mar
tartottunk olyan teljes nevelétestiileti értekezletet. ahol a tantestillet minden tagja jelen
volt. €s csoportokban dolgoztunk. A csoportok sszedllitisandl torekedtem arra, hogy a
tantestiilet minden szakmai kdzosségébd! (als6 tagozat, felsd tagozat, miivészeti képzés,
ferfi. n6, munkakdzosség vezetd) legyen legaldbb egy tag. A csoportoknak beszamolasi
kotelezettségiik volt, és munkéjuk alapjan éllt 6ssze a feladat megoldasa (intézmeényi
elvdrasok, hézirend feliilvizsgalata, erésségek, fejlesztési teriiletek feltérképezése), Ezzel
a modszerrel szeretnék a tovabbiakban is dolgozni.

A hat€kony munka feltételeként biztositani szeretném a nyilt és folyamatos
informaciddramldst, és torekszem az egyenletes feladatelosztasra. Fnnek nyomon
kovetésére tevékenységmatrixot  készitiink. Fontosnak tartom a konfliktusok
konszenzusos megoldasat.

Kollégaimat igyekszem 6szténdzni tovabbképzéseken, nyilt orakon valé részvételre,
modszertani megujulasuk  érdekében. Tamogatni s Bsztdndzni kell a belsd
tuddsmegosztast, hogy a megszerzett informéciok minél t5bb emberhez eljussanak.
Pedagdgusainkat példamutaté, pozitiv emberi hozzaallds. kdvetkezetes, egységes
nevelési elvek alkalmazdsa jellemezi. [gyekeznek készségeik és képességeik legjavit adni
munkdjuk sordn, ezt a tovabbiakban is folytatnunk kell.

Ki kell alakitani a pedagdgusok jutalmazési rendszerét a sziikis anyagi lehetéségek

¢llenére is.
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~Iskola-marketing”

Fontosnak tartom, hogy minden nyilvdnos megjclenésiinkkel oregbitsiik intézményiink
hirnevér.

Ebben a tanévben térekedtlink média megjelenésekben az egységes arculat (logo. szinek,
grafikai tervezés) kialakitdsdra, amihez a kévetkezd tanévekben is ragaszkodni
szeretnénk.

Minden fontos iskolai eseményrd! tdjékoztatjuk a helvi média képviseldit. hogy
tevékenységeinkrdl hirt adjanak, igy segitve az iskoldban folyd munka jobb
megismerését. A Krénika, Kirdlyhegyes kézség havilapja is tuddsit a tagintézményben
folyd munkarol.

Honlapunk folyamatos frissitése, hirek megosztésa tovabbra is a rendszergazda feladata.
A kozdsségi médidban is hirt adunk magunkrél, hiszen ezt ma mér a sziilék nagy része
ismeri, hasznalja.

PR tevékenységiink része a beiskoldzasi programsorozat. Minden tanéy elején
elemezniink kell az el6z6 tanévben lezajlott eseményeket, mennyire voltak sikeresek, mit
kell megvaltoztatnunk, mi az, amivel a mi intézményiinkbe tudjuk csabitani a
nagycsoportos 6vodasokat és sziileiket. Erésségeinket kell kiemelniink, és megmutatnunk
miben vagyunk mdsok, esetleg jobbak, mint versenytarsaink. Erre a tevékenységre
operativ csoportot szeretnék létrehozni. Célom, hogy megtartsuk, a lehetdségekhez

mérten emeljiik tanuldlétszamukat.
Szervezetfejlesztés

A Mentor(h)alé 2.0 program kerctén belill szervezetfejlesztési tervet készitettiink 2015
szeptemberében. Ezeknek a rovid, kozép és hosszii tavh terveknek a megvaldsulisat
folyamatosan értékelni kell. A célok megvaldsuldsa esetén a fenntartés is feladatunk. A
viltozé kornyezeti hatdsok figyelembe vételével minden évben felil kell vizsgalnunk
prioritasukat, sziikségszerliségiiket.
Az elkbvetkezd években szervezetfejlesztési feladataink a kovetkezok:
e Meérésekre alapozott fejlesztés,
e Korszerli, hatékony pedagégiai modszerck ismerete. hasznélata.
° A tagintézményekben alkalmazott médszerek megismerése. intranet portal
alkalmazasa tuddsmegosztds céljdbol, az egymastdl tanulds rendszerének
kialakitdsa,

e Tantestiilet tagjainak bevonasa a déntéshozatalba.
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e Ovoda-iskola atmenet adaptiv miksdtetése,
© Az alsd ¢és felsd rtagozat pedagdgusainak cgyiittmiikédése az dtmenct

ztkkendmentessé tételében.

Oktaté-neveld munka

A .Z generdci6™ masképp tanul, mdsképp motivilhato. A technikai fejlodés, a
személyiségiiket érd  kdrnyezeti hatdsok megviltoztattdk a kommunikécigs,
ismeretszerzési €s tanuldsi szokdsaikat is. ,,ez a generdcio tekinthetd a vildg elsé globdlis
nemzedékének, hiszen fliggetlenti] attdl, a vilag mely tdjan élnek, ugyanazt a zenét
hallgatjak, ugyanazt a mozifilmet nézik, ugyanazért a divatérl, markaért rajonganak,
ugyanazokat az ételeket eszik.™' Az idézett tanulmany a 15-24 éves fiatalokat vizsgalta,
de tapasztalatom szerint a néhdny évvel fiatalabb most felsd tagozatosokra is igazak a
megallapitasok. Ezek a tanul6k azonnali vélaszt varnak felmeriild probléméikra, nem
konyvekben keresik a vilaszt, hanem a vildghalén kutatnak, vagy egymadst kérdezik. A
pedagogus, aki korabban a tudds forrdsa volt, mar nem elsédleges forras. Ezért is
ertékelodik fel a nevelés szerepe. Felerdssdstt az informalis, a természetes és a kollektiv
tanulas szerepe. A pedagdgus szerepe mdr nem csak a tudis Atadasat hangstilyozza,
hanem az érdeklSdés felkeltését a téma irdnt, a motivaciét, az RJR (rahangolddas,
Jelentésteremtés, reflektalas) tipust ismeretszerzést, tanulast. Ezért az iskolai, intézményi
tanulds médszereinek, eszkdzeinek, tehat a pedagdgusoknak is alkalmazkodni kell. Mert
azt tanuljak szivesen, amit hasznositani tudnak, ami szérakoztaté, hang, vagy képhatés

-

kiséri, a megértés ¢és a felfedezés, a cselekedve tanulds valnak fontossa. Progressziv
tanulasi koérnyezet kialakitdsa sziikséges.
Ezért a kbvetkezo célokat kell megvaldsitanunk:
o Kooperativ technikak széleskdrii alkalmazasa a tanitasi 6rakon.
° A digitdlis tananyagok. infokommunikaciés eszkozok hasznilatanak §szténzése.
° Az Almasi Tagintézményben a Komplex Instrukcios Program bevezetése és teljes
kéri haszndlata.
¢ Drémapedagdgiai mddszerek, élménypedagogia alkalmazdsa.
Tovébbra is feladatunk a felzarkéztatds, tehetséggondozas.

¢ A Barték Székhelyintézmény akkreditalt tehetségpontta fejlesztése.

'10.  Duga Zsofia: Tudoméiny és a fiatalok kapesolata. Irodalomkutatas,
http:/ivrww.zgeneracio.hu/tanulmanyok (2015. aprilis 18.)
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* A drdma, szinjétck segitségével gyermekopera el8adds |étrehozdsa a miivészeli
iskola kozremiikidésével.

*  Szaktdrgyi ordk, délutdni foglalkozasok sokszintiségének biztositasa.

¢ Miivészetterdpids foglalkozasok bevezetése

s Palyaorientdcio.
A miivészeti képzésben erdsiteniink kell a rézfivés tanszakot, ehhez hangszerek
beszerzésére is sziikség van. Szintén erdsiteni, preferalni kell dafer! tuns=akunkai is, hogy
a mar miik6dé csoportok megmaradhassanak, csékkenjen a lemorzsolédas. A kamara
csoportok, a jol mitksdo tivoszenekar segitségével erésiteni kell a szimfonikus zenekart.
Az Almési Tagintézményben is helyben kell biztositani a hangszeres tanulds lehetésdgeét.
A mindennapos tesinevelés keretein beliil elsésorban felsé tagozaton ) mozgastormakkal
lehetne béviteni a sportoldsi Ichetdségeket (aerobik, kiizdésportok, asztalitenisz).
Intézményiinkben a SZTE Konfuciusz Intézete kinai nyelvtanarainak segitségével
lehetdség van kinai nyelvtanuldsra, jelenleg két haladé és két kezdd csoportban. Az
clkdvetkezd években is szeretnénk folytatni a megkezdett munkat.
Kiemelt feladataink kozé tartozik gyermekeink nevellségi szinjének tejlesziése. Ervényt
kell szerezni annak, hogy minden tanulénak egyforman vannak jogai és természetescn
kotelességei. A hézirendben megfogalmazott szabdlyok betartdsa minden tanuléra,

neveldre, sziil6re egyformén érvényesek.
Ellendrzési feladatok

A pedagdgus életpalyamodell, a tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer bevezetése €s
szabdlyaik folyamatos véltozésai az elkovetkezd évben Gjabb feladatokat generalnak.
Tervszerli cllenérzési és  értékelési rendszer kidolgozdsit és bevezetését teszik
szitkségessé. Ennek clkészitése és rendszeres évenkénti feltilvizsgdlata a vezetéség és az
Onértékelési munkakszosség feladata.

A tiszta rendezett kornyezet alapfeltétele a mindségi munkénak. Ezért fontos a technikai
dolgozok munkdjdnak megbecsiilése és kovetkezetes ellendrzése.

Az ellenlrzési és értékelési feladatokban a vezetdség minden tagjanak részt kell venni.
Kapcsolatok

A partnerekkel valo ktlesonos egylittmilkodés elengedhetetlen feltétele a jol miiksds
iskoldnak. Ezért fontos. hogy minél szélesebb kérben apoljuk Kapcsolatainkat. Jelenlegi

kapcsolatrendszerlink megfeleld, céljaink elérésében nydjtanak segitséget.
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Sikeres Hatdrtalanul palydzatok segitségével keresni kell a lehetdséget testvériskolai

kapcsolatok kialakitdsdra.
Személyi feltételek

Pedagbgus kollégdimtd]l nem varok tébbet mint onmagamtol:  legyek képes
alkalmazkodni; felismerni, azonositani a problémakat; legyek gyakorlatias, clérelato,
részletekre figyeld; kozdsség épitd; megfontolt; gondoskods: szigorl; kivetkezetes;
nyitott, megfeleld értékrenddel rendelkezd; céljaim a kozosséget szolgdljak. Munkamat

professzionélisan, rugalmasan, médszeresen, innovativan., alaposan végezzem.

OSSZEGZES

Legfontosabb célom (célunk) tehdt a meglévé értékeket megdrzd, de a véltozasokra
érzékenyen reagald iskola tovabbi erdsitése. Kollégdimmal kreativ, nyitott
egylittmiikddés kialakitasara torekszem, a mindséget, a tudast tisztelem. A nevel&testiilet
bizalma, egyiittmiikddése, elengedhetetlen feltétele a megvaldsitasnak. Hiszem, hogy
képesek vagyunk Gsszefogdsra, kozos céljaink elérése érdekében.
A feladatom az, hogy segitsem, dsszehangoljam a kézos munkat, mint egy karmester. De
minden szélamot, minden hangszert ismernem kell az eredményeink megtartdsahoz,
tovabbfejlesztéséhez.
Az alkalmazotti kbzdsség, a fenntartd, az snkormanyzat, a sziilok, az iskola partnereinek
tdimogataséban bizva nyljtom be vezetdi palyazatomat, és szeretném az elkdvetkezé
években intézményvezetéi munkdmat végezni.
"Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen a
tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka srémét, megizlelje az alkotds izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csindl, és megialdlja azt a munkdt, amit szereini Jfog.”
(Szentgydrgyi Albert)
Céljaim és feladataim megvaldsitasidhoz kérem az Emberi Eréforrasok Minisztere,

valamennyi déntéshozé és véleményezd kézosséy tamogatésat.

Mako, 2016. marcius 26.
. t
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Borkané Dudas Monika
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VezetO1 palyazat

Makéi Altalénos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
Intézményvezetd (magasabb vezetd)
beosztés ellatisara.

A palyézatot készitette: Békésiné Szikora Méria
Kiszombor, 2016. mércius 30.



Vezetdi palyézat Békésiné Szikora Maria

1. BEVEZETES

"dz iskoldban eltoltétr idS ardnylag rovid az azutdn kovetkezd idéhoz képest. Ezt kilon
hangsiilyozom, mert széltében azt gondoljdk, hogy mindent, amit tudnunk kell ahhoz, hogy
a munkdnkat jol végezziik, az iskoldban kel megtanulnunk. Ez tévedés, mert az iskoldt
kivetd hosszi idészak alatt hajlamosak vagyunk igy vagy gy elfelejteni, amit akkor
tanultunk, amikor béven volt idénk a tanuldsra. Valdjdban legtobbiinkmek egész életiinkon
dt tanulni kell, és mdr deres fejjel tortént, hogy én magam is hozzdfogtam a
kvantummechanika tanulmdnyozdsdhos. llyenképpen az, amil az iskoldnak el kell végeznie,
elsdsorban az, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanuini hogy felkelise a tudds irdnti
étvagyunkat, hogy megianitson benniinket a JOI végzett munka éromére és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson arra, hogy szeressiik amit csindlunk, és hogy segitsen

megialdlni azi, amit szeretiink csindlni.” (Szent-Gyorgyi Albert)

Pélyazatom mottéjéul azt a gondolatot valasztottam, amely t6bb oktatdsi intézmény
pedagégiai programjaban szerepel, amelyet gyakran szoktak idézni diplomaoszté
Unnepségeken, s amely gondolat — kbzismertsége ellenére — a gyakorlatban oly kevés
helyen valosul meg. A vilaghirti magyar tudés sorai azért ragadtak meg, mert két fontos
dologra is rdmutatnak:

Az egyik az, amit ma a kompetenciaalapt oktatés szilkségességének neveziink, a
masik pedig az egész €leten 4t tartd tanulds fontosséga.

Ezek megvalésitisdra torekszem a sajét oktatéi palydmon. Szeretem tudisomat
folyamatosan frissiteni, hiszen szakteriiletem alapjan is allanddan valtozé, gyorsan fejlods
szakmai tudés birtokaban kell lennem.

Kozoktatasi intézményben és iskolarendszeren kiviili felnbttképzésben egyarant
tanitottam/tanitok 1987 &ta. Altalanos iskoldban 10 évet tanitottam, éraadéként 2 évig
dolgoztam felsGoktatdsban. Felnéttképzésben 1992-ben kezdtem el dolgozni és tanitok
jelenleg is. A tanitds és tréneri munka mellett, informatikahoz oktatdsi kdnyveket készitek.
Feln6ttképzési  szakértoként is dolgozom, valamint pedagdgus tovabbképzésck
akkreditaldsdban és megtartdsaban is részt veszek. A szakmai téren felmertild esetleges
hidnyossédgaimat igyekeztem pétolni, valamint gyakorlati megold4saimat szerettem volna

fejleszteni az egyetemi mesterszakos képzésemmel.,

10
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Vezetdi palydzat Békésiné Szikora Méria

Elegendd erét érzek magamban ahhoz, hogy a palyazatban lefektetett elképzelések
megvalositdsaban részt vegyek és a belsd pedagdgiai munka fejlesztését menedzseljem.

Az elmult idészakban a pedagdguspélya kiilonbozd teriiletein szerzett szakmai,
emberi és vezetdi tapasztalataimat szeretném tovébbra is hasznositani Makéi Altaldnos
Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetjeként.

Az iranyité munka felkésziiltséget €s felelGsségérzetet igényel, s vezetdi
képességeket kivan. Az elmult évek szakmai sikerei utdn érzek még magamban elég er6t az
intézmény vezetéséhez.

A Makéi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola vezetdségét, pedagdgusait
és szakmai munkajat 2010 6ta ismerem - akkor még Makoi Altaldnos Iskola, Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény és Logopédiai Intézet volt, amely 4 intézményegységhol allt.
Referencia intézményi elémindsitd szakért6ként mind a 4 intézményegység szakmai
dokumentumait és pedagdgiai munkdjat alaposan megismertem €s az elémindsitési
szakmai folyamatban referencia-intézményi cimre javasoltam szakérté kollegakkal
egyetértésben.

eLEMER szakértdként a Makoéi Altaldnos Iskola, Alapfoki Miivészetoktatési
Intézmény €s Logopédiai Intézet Almasi tagintézményben készitettem mérést, elemzést az
informatikai eszkbzok intézményfejlesztd céli hasznélatardl. Az eredmény kimagasld volt,
amely Ujra igazolta az intézmény kimagasld szakmai-pedagdgia munkéjat.

A TAMOP 3.1.7 projektben szakértéként, trénerként segitettem a
referenciaintézmény jel6lt intézményegységek vezetdinek és pedagdgusainak munkajat.
Mindezek az ismeretek és tapasztalatok alapozték meg, hogy az iskola véalasztds soran
kisfiunkat a Mak6i Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskolaba irattuk, aki most 5z
osztalyba jar.

Sziiléként is figyelemmel kisérhetem az iskolaban folyé munkét.

Az intézményben nem tanitottam, de minden rendelkezésemre 4116 eszkdzzel tajékozddtam
az intézmény szakmai-pedagdgiai munkéjardl, a neveldtestiiletrdl, a tanuldkrél, sziilokedl
és az iskola partnereirdl.

Tapasztalataim alapjdan mondhatom, hogy az iskoldban folyd oktaté-neveld munka
magas szinvonald. A neveldtestiilet munkdjat szakértOként és sziiloként egyarant ugy

ismertem, meg hogy a szakmaiség, a térvényesség, a tdimogatd 1égkér jellemzi.
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Vezetdi palyazat Békésiné Szikora Maria

Demokratikus vezetési modszerrel szeretnék bekapcsolddni ebbe a szakmai munkéba,
megtartva a hagyomanyokat, erésitve a szakmai munka mindségét, tovabb fejlesztve az
intézményi munkét, erésitve az Intézmény neveld-oktats munkdja mellet a pélyazati

munkéjdnak menedzselését.

Ezért készitettem el a palyazatomat.

Vezetdi hitvallds

Hogyan lehet még jobb4 tenni egy eredményesen miikéds intézményt?

A kbz0sség Osszetartozdsa, egytittes munkéja adhat eredményességet valamennyi tagjanak,
amely motivald er6két a kozdsség valamennyi tagjat eredményessé teheti.
Az iskolai kozésség valamennyi tagjénak nyitottnak és elfogadénak kell lenni egymas
irdnyéaban.
Amennyiben a pedagdégusok, neveld-oktatd munkdjukhoz segité tdmogatast kapnak
vezetdikidl, akkor 8k is ezt a segit-tamogaté attitlidot adjék 4t a didkjaiknak. A tanarok
tdmogatdsa, a sikerélmény olyan motivéciét valt ki a didkokban, amely segiti Gket a
tanuldsban, szeretnek iskolaba jérni, eredményesen tudnak felkésziilni és az eldttiik 4116
kihivasoknak megfelelni. A kozosség nagyon fontos részét Jelentik a sziilék. A sziilok felé
valé nyitottsag, partnerkézpontisdg nélkiil nem valdsithaté meg az eredmeényes oktatd-
neveld munka.
A hatékony és eredményes munka nem valésulhat meg a fenntartoval vald szoros,
tamogaté egyiittmitkdés nélkiil, amely az intézményvezetdi munka fontos pillére.

Az intézmény pedagdgiai programjanak alapelveit, céljait jOl ismerem, azokkal teljes

mértékben egyetértek, azonosulni tudok.

Elképzeléseim megvaldsitasdhoz épiteni fogok az eddig létrehozott értékekre,
kollégdim szakmai hozzdértésére, arra a munkatarsi kozOsségre, amelynek tagjai
egységesen azon dolgoznak, hogy tovabbra is sikeres legyen az intézmény. Erfsiteni
kivanok minden j6 kezdeményezést, és el§ kivdnom segiteni munkatdrsaim szakmai

ambicidinak kiteljesitését, tarsadalmi elismerését,
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2. HELYZETELEMZES
A helyzetelemzést a hivatalosan rendelkezésre 411G adatok, elérhetd informacidk

felhasznaldsaval készitettem el. )

Forrds oldalak: Oktatdsi Hivatal, KLIK, Makéi Altaldnos Iskola és Alapfoku

Miivészeti Iskola web-oldala.

2.1 Azintézmény

A Makéi Altaldnos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola az elmilt évek alatt nagyon sok

valtozdson ment keresztiil. A 2007-es tanévben teljes 4tszervezés tortént, 1) vezetés

irdnyitdsa alatt kezdte az intézmény az akkori tanévet. Az Osszetett intézmény - Makéi

Altalanos Iskola, Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény és Pedagdgiai Szakszolgalat -

hidrom makéi &ltaldnos iskolabdl, két vidéki alsg tagozatos altaldnos iskoldbél, egy

alapfokd miivészeti egységbél, és a pedagdgiai szakszolgalatbél 4llt. 2012 szeptemberében

az akkori székhelyintézmény és egy tagintézménye egyhdzi fenntartasba keriilt, majd 2013

szeptemberében az intézményré] levalt a pedagbgiai szakszolgalat.

Az intézmény 2013-ban ismét 4j vezetést kapott és kialakult a jelenlegi allapot: Makoi

Altalanos Iskola és Al apfoki  Miivészeti iskola, amelynek része a Barték

Székhelyintézmény, az Almasi, Kiralyhegyesi és Nagyéri Tagintézmények, illetve az

alapfokii miivészeti iskola.

2013 janudrjéban az iskola a Klebelsberg Intézményfenntarté KOZpont fenntartasdba keriilt.
Barték Székhelyintézmény

A jelenlegi székhelyintézmény - a Bartok éptilet - a Szegedi u. 4-6. alatt a kordbbi iskola

neveét Grizte meg. Itt taldlhat a miivészeti oktatdsnak teret ado épiilet is, a zeneiskolai

épiilet. Koruk 20 és 200 év kozotti. Mindkét epiiletegység szilard burkolatti udvarral

rendelkezik. '

Az dltaldnos iskola épiilete patinds- bar feltjitds elétt 4ll, a miivészeti iskola éplilete

korszeribb. , A Barték iskola” néven emlegetett jelenlegi székhelyintézmény magas

szinvonald emelt szint(i ének-zene és a mfivészeti oktatdsnak koszonhetSen altalanos

elismerésnek 6rvend.

Tanuléi 1étszam meghaladja a 250 f&t. A tanulok 9 tanuldcsoportban (4tlagosan 27 fos

osztalyokban) végzik a napi munkat A tanitvanyok tobbfele csaladi €s anyagi hattérrel

érkeznek.

13



Vezeti palyézat Békésiné Szikora Mdria

Az eltérd kortlmények killonbszé motivéltsdgot, ill. motivélatlansdgot is hordoznak
magukban. Egyszerre kell ezért véllalni a hidnyossagok pé6tlasat, a felzarkdztatast, illetve a
tehetséges gyerekek felismerését, fejlesztését.

A sziiléi hattér foglalkozdsat és egzisztencidlis helyzetét tekintve heterogén. A viaros
Jellegébdl adédoéan sok a mezbgazdasdggal foglalkozd, de legaldbb annyi a szellemi
foglalkozasu, értelmiségi vagy éppen egyéb vallalkozoi tevékenységet folytaté csaldd. !

Miivészeti Iskola:
Hangszeres oktatas

e 14 zeneterem

e 1 zenekari probaterem

e 1 kisméretil hangversenyterem (60{6)

e 2 4lt. isk. tanterem
Képzémiivészetek

e 2 4lt isk. tanterem

e 2 terem grafika oktatisara

e | kerdmia terem
Téncoktatas

e Klasszikus balett 1 tiikr&s balett terem

e Moderntanc 1 tornaterem
e Tarsastanc 1 tornaterem
e Néptinc 1 tornaterem 2

Almasi Tagintézmény:

A virosban Almasiként ismert intézmény, az Almdsi utca 52. szdm alatt taldlhatd.

30 tanteremmel, 2 informatikateremmel, szamitégépekkel felszerelt kinyvtarral, ebédldvel,
a varos legnagyobb tornacsamokdval rendelkezik. Bels6 jatszétér és bitumenes kiiltéri
sportpalya dll tanuléink rendelkezésére. A tanuldi 1étszdm 340 £8, 6k 16 tanulécsoportban

tanulnak.

! Intézményi helyzetelemzés
% Pedagogiai Program
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Eltér6é sziiléi hattér, eltéréd szocidlis korilmények jellemzék tanuldkra. Jellemzd az
alacsony iskolai végzettség a sziilok kirében, féleg szakmunkasok vagy mezbdgazdasdggal
foglalkozdk. |

Foéiskolai végzetiséggel 2-3 f& rendelkezik. Nagyon sok k&zottik a munkanélkiili, alkalmi
munkébo] €16, illetve kézfoglalkoztatott.

A kordbbi vezetd szerepét a tagintézmény elvesztette. Egyre tobb a magatartasi,
beilleszkedési és tanuldsi zavarokkal kiizdé tanulé Az Almési Tagintézmény az
informatikaoktatds €s a kézismereti targyak informatikaval segitett oktatédsaban élenjart a
varosban, méar 2000-t8] folyamatosan vett részt ezen a teriileten pélyazatokban, s6t
nemzetkdzi kutatdsokban is (pl. OECD).

Az Almdsi a varos legjobb szdmitogépparkjéval rendelkezett, palyazatokon feleltets - &s
szavazorendszer, netbook, digitélis tananyagok beszerzése valt lehet8vé. A tagintézmény
megtartva a korébbi profilt informatika tantervii osztdlyt/ csoportot indit és 1. osztéalytdl
kezdve oktatja az informatikat.

A testnevelés is kiemelt szerepet kapott az épiiletben, kihasznalva a meglévé szakemberek
€s a tormaterem adta lehet6ségeket. Ennek koszdnhetben évrdl évre a labdajatékok €és az
atlétika sportdgakban a didkok kiemelkedd térségi, megyei és orszagos eredményeket émek

el.

A Két tagintézmény Kirdlyhegyes illetve Nagyér 1-4 évfolyam &sszevondsaval valdsitja

meg az ottani alsos gyerekek oktatdsat.

Az intézmény erdsségei:’
- Jol felkésziilt, hivatdsukat szeretd, stabil nevelétestitlet
— Emelt szintli oktatast biztosito rendszer (Barték épiilet)
- Tanulmdanyi versenyeken elért kivalo eredmények
- Odafigyeld sziil6i hattér, j6 kapesolat a sziilékkel
- 100 % -os kbzépiskolai beiskol4zasi ardny
- Kovetkezetes kévetelményrendszer
- Korszert szdmitdstechnika oktatisa

- A muvészeti iskola adta elény6k kihasznalhatésaga

3 Pedag6gia Program
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- A nevelbtestillet tagjai pedagdgiai és szakmai tovébbképzések elvégzésében élen

Jarnak.

Az intézmény gyenge pontjai:

- Nem tanitanak els6 évfolyamtdl idegen nyelvet

- Nem tanitanak masodik idegen nyelvet

- Kevés a férfineveld

= Nehezen valésithaté meg az osztalyok koézotti atjarhatosédg (Emelt ének-zene és

normal osztély)

2.2 Személyi feltételek

A személyi feltételeknél a szakos ellatottsag 100%-s.

Pedagégusok létszdma: 63 5 °

Tanuléi 1étszam:

KIR Almasi Bartok Maké | Nagyér Kirdly- | Iskola
osztaly: a b i z dsszesen: hegyes | isszesen:
1. évi. 24 - - 30 54 10 4 68 1. évf.
2. évi. 21 18 20 a7 86 5 9 100 2. évf.
3. évf. 21 22 - 28 71 9 9 89 3. évf.
4. évf. 15 16 - 29 60 4 6 70 4. évf.
5. évi. 15 16 - 28 59 - 3 59 5. évf.
6. évf. 26 26 - 27 79 - - 79 6. évf.
7. évf. 30 29 - 28 87 - - 87 7. évf.
8. évf. 20 23 - 31 74 - - 74 8. évf.
Osszesen: | 172 150 | 20 228 570 28 28 626

4 PedagGgiai Program
5 Forras: Oktatasi Hivatal
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100 .
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- 60 — = Kirdlyhegyes Tagintézmeény i
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- g Nagyér Tagintézmény i
. . : . I Bartdk Székhelyintézmény I
40 - 5 i P 1
: ) : & Almdsi Tagintézmeény |
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i0 !
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Tanuléi 1étszdm évfolyamonként (dsszlétszdm: 626 £6)
i “ Almdsi Tagintézmény '« Bartok Székhelyintézmény
{ Nagyér Tagint2zmény & Kirdlyhegyes Tagintézmény
!
| 59
|
i 43 43
| 31 31 1
8 9 8 8
!
: g
6
Big b o Wpo
3. évi, 4. évf. 5. évf. 6. évf. 7. &vf. 8. évf.

Tanuldi létszam szeékhely / tagintézményként
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A 2015. évi kompetenciamérésének eredményei:

A 6. évfolyam eredményei.

Meéreési teriilet Batok Almasi Tagintézmény | Megyeszékhelyi Orszagos
Székhelyintézmény altaldnos
iskolédkban
Matematika 1499 1476 1530 1497
Szovegértés 1595 1443 1528 1488

A 8. évfolyam eredményei:

Meérési teriilet Batdk Almési Tagintézmény | Megyeszékhelyi Orszagos
Szekhelyintézmény altalanos
iskolékban
Matematika 1667 1624 1642 1618
Szévegértés 1629 1547 1542 1567

Az eredmények elemzése alapjan latszik, hogy a 6. évfolyam eredményei a Bartok
Székhelyintézményben az orszigos atlag feletti, az Almési Tagintézményben némileg az
orszagos atlag alatti. A 8. évfolyamon a szintén hasonlé az elért eredmény. Az eredmények

alapjén az intézménynek nem kellett intézkedési tervet késziteni.

2.3. Az oktaté-nevel§ munka, az intézmény értékei

Az intézmény oktaté-nevelé munkdajét a j6v6 generacioi irdnt érzett felelésség vezéreli.
A tantestiilet minden tagja tudatdban van annak, hogy egyarant fontos felzdrkdztatni a
lemaraddkat és kibontakoztatni a tehetségeket. Az intézmény igen fontos feladatdnak
tekinti a folyton véltozd és esetenként egyre nehezedé élethelyzetek kezelését, a
pélyavélasztasra €s tovabbtanulésra vald felkészitést.
Az intézmény gyermekbarat, ugyanakkor rendre torekvd, vildgos rendszert kinal, melyben
minden gyerek a legmagasabb szinten bontakoztathatja ki képességeit, megtanulhatja a
testileg, szellemileg, érzelmileg és erkolesileg egészséges életvitelt. A tanulok a
megszokott iskolaépiileteikben a megteremtett jelentds értékek megérzése mellett tanulnak

tovabb.

6 Oktatdsi Hivatal, Kézoktatasi Informacios Iroda
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Az intézmény célkitlizése, hogy olyan iskol4t szeretne, ahol a partnerekkel egyiittmiikddve,
a biztos alapismeretek nytjtdsén tdl, a XXI. szdzad kovetelményeinek megfelelé magas
szintl képzéssel, onmiivelddésre, kulturdlt viselkedésre képes, testi és lelki harmonidban
€16 kreativ személyiségeket formélnak. Ezt a folyamatot szines iskolai programokkal teszik
valtozatossa. Arra tdrekednek, hogy az iskolabol kikeriils tanulék ne csak biztos tudéssal
legyenek felvértezve, hanem jol nevelt, magabiztos, masok értékeit is megbecsiil§ emberré

véljanak.

2.4.  Kiilsd kapcsolatok, partnerek

Az intézménynek a tanulék érdekében vagy sziikebb szakmai érdekbdl intézményi szintli
kapcsolatok miikddnek. Szoros egyiittmiikddés alakult ki a varos 6vodaival,
kozépiskoldival. Partneri kapesolatot alakitott ki az intézmény, a Magyar Képz6miivészeti
Egyetemmel, a Szegedi Nemzeti Szinhdzzal, és a Szegedi Tudomény Egyetem
Neveléstudomanyi tanszékével, a MUFC-al.

Az intézmény jelen van minden olyan rendezvényen, ami a véaros életében meghatarozo.
Fontos szakmai kapcsolatot tart fent az intézmény, a tdgabb komyezetében 1évd tanitd és
tanarképz6 f6iskoldkkal, az SZTE pedag6giai tanszékével, és a makéi EN I-vel
(iskolaorvosi szolgélat). Napi feladatok elldtdsa kozben még szdmtalan intézménnyel,
szolgaltatéval alakitott ki fontos kapcsolatot, amelyek révén az oktaté-neveld munka

eredményesebbé, tartalmasabba, szinvonalasabba valik.

2.5. Gazddlkodds
2013 januarjaban az iskola a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartaséba keriilt,
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3. Vezetdi program

Dr. Roo6z Jozsef szerint a vezetés, olyan tevékenység, amely az eréforrdsok hatékony és
eredményes felhasznalasdra irdnyul bizonyos célok elérése érdekében. A kovetkezékben
szeretném meghatdrozni azokat a célokat, feladatokat, amely megvaldsitasakor az

intézmény sikeres intézmény marad hosszu tdvon.

A koz8s célok eléréséért kiizd, cselekszik tanuld, sziil, pedagdgus, gazdasagi dolgozé €és

vezet6 egyarant.

A J6 vezetd, akkor lehet az intézményvezetd, ha kivalo képességll, tuddsi és tudédsukat
atadni tudé munkatdrsakkal dolgozik egytitt. Ez mind a pedagégus, mind a nem pedagdgus
munkakdrben dolgoz6 kollégékrél elmondhato.

A XXI. szézad milyen tulajdonségokat is vérhat el egy j6 vezetétél: a koriilsttink 2ajlé
véltozdsok kovetése, rugalmassag a problémdk megolddsdban, nyitottsdg az Ujra, a
kollégdk Otleteinek meghallgatasa, befogadésa, folyamatosan képezze magat, a kollégakat
csapatszellemben tudja motivélni, észrevegye a meglevd értékékeket az intézményben,

czeket felhaszndlva tervezze a jovét, a meglevd bevétellel jol tudjon gazdalkodni.

A jovében is szeretném megérizni az iskola elért értékekeit, eredményeit és megkeresni
azokat a lehet6ségeket, amelyek segitségével még eredményesebbé tehetjiik

intézményiinket.

3.1 Célmeghatirozis
Legfontosabb célkitlizésnek tekintem azt, hogy iskolankban olyan fiatalokat
neveljlink, akik tudnak és akarnak a természet, a tdrsadalom, a technika vilagénak
véltozatos ¢rtékeivel élni és egyéniségiik minél teljesebb kibontakozasara térekedni.
Munkénk sordn torekedniink kell a gyermekek személyiségének teljes kori

kibontakoztatasara.
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Az iskoldban a tanul6 érdeklédésének és tehetségének megfelelden késziilhet fel a
kozépiskolai, illetve szakiskolai tovabblanuldsra, valamint a tarsadalomba vald
beilleszkedésre. Cél, hogy olyan képzést biztositsunk tanuléknak, amely hozzdsegiti
Oket a legrangosabb kézépiskoldkba valé bejutdshoz is, és az ottani helytdllishoz, de a
gyengébb képességii tanuldéknak is meg kell adni az esélyt a felzarkézdsra.

Célok koziil kiemelten szeretném kezelni az egész élten 4t tarté tanuldshoz
szitkséges készségek, képességek és kulcskompetencidk fejlesztését. Fontos, hogy az
ismeretkdzponti tudas helyett eszkdzhasznalata tudéssal rendelkezzenek tanulék.
Figyelembe kell venni az egyes gyerekek haladési titemét, s egyénre szabottan biztositani
tovabbfejlédésiiket, folyamatosan alkalmazni kell a killénb6z6 kooperativ technikékat és a
projekt modszert Altalanossd kell tenni, beindftani az iskoldkban a projekt napokat vagy
heteket.

Kiemelten fontosnak tartom a nyelvi kompetencia fejlesztését. A megfelels
szinvonalll anyanyelvi kultira elsajétittatdst €s az alkalmazhaté idegennyelv-tudés
biztositdsat. Az idegen nyelvi kompetencia fejlesztéséhez elengedhetetlen, hogy a
pedagdgusok is bekapcsolédhassanak idegen nyelvi szakmai programok, tanulmény utakon
vehessenek részt.

A digitalis kompetencia fontos szerepet t6lt be napjainkban. A digitalis korszak
bekdszontésével a szamitdgép lett az az eszkdz, amely képes integralni a kordbban
kiilondllé médiumok mindegyikét. A szdmitdgép-hasznalatanak, illetve a haldzati
kommunikécié alapjainak elsajatitdsa ma mar minden digk szdmdra nélkiilszhetetlen. Az
oktatdsi intézmények feladata, hogy felkészitse a didkokat egy olyan digitélis vilagra, ahol
az informdcié mindennél nagyobb értékkel bir, ugyanakkor szelektalds nélkiil az egyén
elvész a vég nélkili informdciéaradatban. A didkoknak képesnek kell lenniik az
informaci6-technolégiai eszkoztk hatékony és kreativ alkalmazéséra. ‘
Az informacids €s kommunikécios technoldgidk alkalmazésa ma az oktatdsban nem csak
lehetdség, hanem elvarés. Elvaras mind a sziilok és a didkok részérd] is.

Az 1 Nemzeti Alaptantervben a Muvészeteken belill helyett kapott a
Mozgéképkultira és Médiaismeret. Médidn ma mér nemcsak a hagyomanyosnak
tekintheté (film, fotd, vided stb.) médiumokat értjilkk, hanem a multimédia, a virtudlis

valésdg, az Internet, és a mobil kommunikécids rendszerek is ide tartoznak.
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Napjaink generdcidjénak ezek a médiumok mér a mindennapjaikban léteznek. A virtuélis
val6sag, az Internet, a mobil kommunikacié hétkéznapi elemként van jelen az iskolai és az
iskolan kiviili tevékenységeikben. Az oktatds fontos feladata, hogy segitséget nydjtson a
diskoknak abban, hogy megértsék és sajit gondolatainak kifejezésére tudjik
haszndlni az audié-vizudlis kifejezési médokat.

Nem hagyhato figyelmen kiviil a kérnyezet- és egészségtudatos gondolkodais és
magatartds kialakitdsa sem. Az intézményben mar hagyoménya van a kornyezet- és
egészségtudatos programok megrendezésben. Ennek jegyében tdmogatndm az intézmény
OKO iskolai palydzaton valé részvételét.

Fontosnak tartom, hogy a problémas csaladi héttérrel rendelkez6 tanulok kérében az
eddigi magas szinvonaldi neveldmunkaval, odafigyeléssel és magas kompetencidval —
sokszinii, valtozatos programok, tevékenységi formék biztositasdval jobba téve az iskolai
légksrt — torekedjiink a csaldd és egyéb tdrsadalmi kizeg negativ hatdsainak
kompenz4lisdra, esélyegyenldség megteremtése.

A kiemelt célok kézé sorolom részképesség-zavarokkal kiizd§ tanuldk integralt
pevelését, beilleszkedésiik el6segitését, sikeres tanulményl munkédjuk biztositasat és a
halmozottan hatranyos tanuldkkal vald kiilon foglalkozast.

A kiemelt célok kozé sorolom tovabba a palydzati lehetdségek kihasznalast az
intézmény oktaté-nevelé munkdjanak tovébba fejlesztése céljabol a fenntartoval vald
szoros egyiittmiitkodésben. Az eddigi munkdm sordn, szdmos pdlydzatban vettem részt
megval6sitoként, palyazati ellenérként és palyazat irként. Kiemelném, hogy az intézmény
Regisztralt Tehetségpont, igy a Nemzeti Tehetség Program pélydzatiban indulbatna.
Intézményvezetdként fontosnak tartom az intézmény, OKOiskola programba valo
belépést és az OKO programokban valé pélyazati részvételét, amelyet Skoiskola szakérto-
mentori tapasztalataimmal tudnédm segiteni, eredményesen megvalositani. Az idegen nyelvi
kompetencia fejlesztése a pedagdgusok szdméra is fontos, amely a szakmai felkésziiltsCget,
nemzetk6zi projektekben valé részvételt segitené. A Tempus Kézalapitviny Eramus+
mobilitdsi palydzataiban lehetéség lenne a pedagégusoknak kilfoldi tanulméanyutakon
vald részvételre, amely az nemcsak az idegen nyelvi kompetenciét, hanem az intézmeény
modernizaci6jat is el@segitené. Tobb éve pélydzati értékeloként veszek részt a Tempus
Kézalapitvany kozoktatsi paly4zataiban, meglévo tapasztalatim segitené az intézmény €s a

pedagdgusok eredmeényes palyazasat.
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Munkéam sordn figyelembe veszem a fenntarté elvdrdsait, az Snkormanyzati
mindségirdnyitisi program célkitiizéseit, az iskola sajét dokumentumaiban foglaltakat és
az iskola kozvetlen partnereinek igényeit (szilldk, tanuldk), tovdbba természetes az

iskoldban dolgozo kollégédk elvérasait.

3.3. A célokbd! adodo feladatok

Szdmomra legfontosabb megteremteni azt a lehet8séget, hogy az iskoldba jard
tanuldk testi, szellemi adottsdgaikkal maximélisan élhessenek. Ehhez elengedhetetlennek
tartom a tandri példamutatést.

Olyan korlilményeket szeretnék teremteni:
v’ amelyek kozott a gyermekek batran mermnek kérdezni, mert valaszt kapnak a feltett
kérdésekre,
v amelyek koz6tt onalloan kezdeményeznek, mert a pedagdgusok segitik
végiggondolni €s megvaldsitani az Stleteiket,
v amelyek kozdit a pozitlv tulajdonsigok kiemelésével egészséges Onbizalmat
szerezve vaghatnak neki minden feladat elvégzésének,
v’ amelyek kozott kialakul a gyermekek altaldnos normékhoz igazitott fegyelme,
tnfegyelme.
Nagyon fontos feladatnak tartom a tanulék személyiségének fejlesztése, képességeinek
kibontakoztatdsa érdekében a folyamatos kapcsolattartast, egyiittmiikddést a sziilékkel.
A szilldi értekezleteken valé részvételi ardnyt kell folyamatosan névelni. Olyan
programokat szervezni (pl. csalddi nap) a meglevék mellett, ahol egytitt lehet tanuld, sziild,
pedagbégus, igy fejleszthetjik tanul6éinkban a szocidlis, egylttmiikodési és tarsas
kapcsolatok kompetencigjat.
Az iskola pedagégusai neveld-oktaté tevékenységiik sordn folyamatosan vegyék
figyelembe a tanuld egyéni képességeit, tehetségét, fejlédésének iitemét, szociokulturalis
helyzetét és fejlettségét, fogyatékossagat. Segitsék a tanuld képességének, tehetségének
kibontakoztatdséat, illetve a bérmilyen okb6él hatrdnyos helyzetben 1év8 tanuld
felzarkoztatdsat tanulbtarsaihoz.,
Az elozbekben célként fogalmaztam meg az egész életen 4t tarté tanuldshoz sziikséges

kompetencidk fejlesztését. Ennek érdekében kiemelt feladatunk a tanuldk korében:



Vezet6i palyazat Békésiné Szikora Méria

v szidvegértés, szovegalkots képességének elsajdtitdsa (e képesség nélkiil nem tud
felkésziilni a kiilénbozd tanitdsi Ordkra, az interneten taldlhaté informécidkat
nehezebben érti meg, a felméréseken gyengébben teljesit, nyolcadik osztalyban
nem tud sikeresen felvételizni)

v" matematikai alapkészségek fejlesztése (a természettudomanyos tantargyak sem
sajatithatok el ezen alapészség hidnyaban)

v' logikus gondolkod4sra nevelés (didkjaink a megszerzett ismereteket felhasznalva
tudjanak feladatokat, problémakat megoldani).

v' informatikai és kommunikdciés technolégidk elsajititdsa (a XXI. szdzadban
elengedhetetlen mindenki szdmaéra)

v’ idegen nyelv tanulisa (a fiatalok szdméra egyre tobb lehetdség nyilik kilfoldi
munkavallaldsra is, ezt nyelvtudas nélkiil nem valésithaté meg.)

A fenti kompetencidk mellett a mai kor elvérasaihoz igazodva még az alabbi képességek,
készségek kialakitasat tartom fontosnak:

v" megtanulni tanulni

dnismeret, Onértékelés fejlesztése
problémamegoldo képességek fejlesztése

dontési képesség kialakitisa

A N NN

énmaguk menedzselésének képessége

Az iskola tanuléinak majdnem fele szinte egész napjat az iskoldban tolti, Ezért
rendkivlil fontosnak tartom, hogy az osztélytanité és a délutani foglalkozasok vezetéinek
munkdja egymasra €piiljon, azonos kévetelményrendszer alakuljon ki, ez az elvaras.

A gyermekek délutani iskoldban valé tartézkod4sa soran valtozatos tevékenységrendszert
kell kialakitani (tomegsport, kézmiives foglalkozasok, konyvtir, szinhéz, szamitdgép
hasznélat).

A tanitasi ordk keretében nem megvalsithatd csoportos tevékenységi formdk
megvaldsitasa a ta&mlék részére: 1-3 napos tanulmanyi kirdnduldsok osztalyonként a
kdmyezeli nevelés erdsitése érdekében; lehetdség szerint egészségnapok, tolerancia nap,

iskolai, vérosi és terilleti kulturdlis versenyek és rendezvények; terileti és iskolai

sportrendezvények, versenyek.
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Az osztalyfonokok osztalyuk részére KkoOzOsségi programokat szerveznek
(papirgyijtés, mikulds, farsang, osztély buli, stb.), amit tovébbra is szeretnék megtartani,
tdmogatni.

A tovédbbtanulds elGsegitésére a kovetkezd években is szeretném, ha igénybe
vehetnénk, a hetedikesek illetve a nyolcadikos tanulék szémdra a pélyavélasztasi
tandcsaddst. A pélyavélasztas elOkészitése kapcsan, mér az 6todik osztalytél kezdve
vélaszthatd program keretében torténhetne palyavélasztdsi programok lebonyolitdsa
meghivott eléaddk, kozépiskolasok bevondsaval.

Az ismeretek méar ma is tapasztalhatd, a jovoben varhatdan még inkébb rohand
tempdjuva valdo mennyiségi és mindségl véltozdsa természetesen lehetetlenné teszi azt,
hogy didkjainkat egész életiikre sz616, mindvégig elégséges ismeretekhez juttassuk.
Kilénosen fontos feladatunknak tartom tehdt felkészitésiiket az 1) ismeretek ©nallo
megszerzésének képességére.

Az értékelésnek, az ellendrzesnek az iskola egyéni pedagogiai, szakmai arculatdnak
kialakitasdban, megtrzésében kiemelt szerepe van. Altala valik mérhetévé, hogy meddig
jutottak el a tanulok, kollégak, hogyan t6lti be az iskola a feladatat, amelyre hivatott. Az
iskola mindségellentérzési programjat figyelembe véve ezt a tevékenységet a kollégak teljes
kori bevondsédval kivdnom megvaldsitani. A tanuldinkat életkoruknak megfelelden
feladataiknak fliggvényében szintén bekapcsoljuk ebbe a feladatkorbe.

A sziil6 és a pedagdgus kozos feladata, hogy a gyermekkel elsajétittassa a kdzosségi
egylittmiikddés szabalyait, az iskolai hazirendet és szokdsrendet, és azt életkoranak és
fejlettségének figyelembevételével betartassa vele. Ennek érdekében szeretném elémni,
hogy az iskola vezetdsége, nevelGtestiilete tovdbbra is mikédjon egyiitt a sziilék
kozbsségével, kérje ki és vegye figyelembe annak véleményét.

Az intézmény feladatdnak tekintem, hogy a neveld €s oktatd tevékenységiink
keretében gondoskodjunk a gyermek testi épségének megévasarodl, erkdlesi védelmérdl,
személyiségének fejlédésér6l, tovabba az ismeretek targyilagos és tobboldald
k&zvetitésérol.

Az iskola folyamatos fejlesztését fogalmazndm meg feladatul, melynek
megvaldsitdsa érdekében szeretnék egylitt dolgozni az iskola minden tanuléjéval,

sziiléjével, munkatarsaval és az iskoléval kapcsolatba kertilé partnerekkel.
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3.4 Neveld-oktatd munka fejlesztése

NevelS-oktaté munkénk kozéppontjdban a tanulé &ll. Az altalunk megmutatott,
begyakorlott médszerek segitségével kell a jovében didkjainknak helyt &llnia, az adott
gazdasdgi €s tdrsadalmi elvarasokhoz minél kénnyebben alkalmazkodnia. Az egesz életen
4t tart tanulés igényét felvillantani, hogy képes legyen 6nallé ismeretszerzésre is.

Az intézmény szakos ellatottsdga 100%-os, 101 képzett pedagbgusai érdekes szines
Ordkat, foglalkozésokat tudnak tartani. Remélem az a tovabbképzési lendiilet nem fog
megtdrni a jovében sem, ami az elmiilt években jellemezte intézmény pedagdgusait.

A helyi tanterv elsajatitdsaban a megfeleld, valtozatos mddszerek alkalmazésa.

A hely tanterv elsajatitdsa mellett kiilon figyelmet kell forditani a tanulék:

v személyiségfejlesztésére (bnismeret, beleélés, kapcsolatteremté képesség)
érzelmi akarati nevelés
erkolesi nevelés

értelmi nevelés

e T T

kornyezetvédelemre
v’ egészséges életmdbdra

Nagyon fontos dolog, hogy tudjanak tanuldink és tandraink is csapat munkéban
dolgozni.

Az esélyegyenlség megteremtéséért, a felzarkdztatist és a tehetséggondozas
megvalositdsaért is sokat tettek a pedagégusok még akkor is, ha a tantargyfelosztason beliil
nem mindig jutott erre 6raszdm. Ennek a problémaénak egyik megoldasi mddja lehet, hogy
a tanitdsi 6rakon még tobb differencialt feladatot kell adni tanuléinknak. Tudom, hogy ez a
tanitasi orakra valé felkészilléskor nagyon sok idét kdvetel.

A kovetkezé években ki kell hasznalni a pélyazati lehetéségeket, 4t kell tekinteni,
hogyan lehet beilleszteni az éves munkatervbe a vallalhatd feladatokat.

Az osztalyf8nokokkel, tanito tanérokkal is folyamatosnak kell az egyiittmiikddésnek.
Emellett a legfontosabbnak a sziilékkel valé kapcsolattartdst tartom a klesénds bizalom €s
feleldsségvéllaldas végett. A feladatok kézott a tanulmanyi munka javitdsa, a tanulds
elfogaddsa, értékelése, rendszeres iskolaba jards, a szocialis és életviteli kompetencidk
fejlesztése a cél. Tapasztalatom szerint, a kulturdlis &s sportrendezvényeken vald

folyamatos részvételt még ersiteni kell.
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Ifjusdgvédelem: A kiscsoportos és egyéni foglalkozdsok sordn folyamatosan
fejleszteni kell a tanuldk kozétt az egylttmikodési-bizalmi viszonyt, a konfliktuskezelési
kompetencidkat gyakoroltatni. Megldtdsom szerint a HHH-ds és HH-4s tanulék jol
beilleszkedtek az iskola-kézosség szabalyrendszerébe, ezt folyamatosan figyelemmel kell
kisérni. Kapcsolatuk az osztélytarsaikkal, tanaraikkal szemben is Jénak mondhatd. A
kdvetkezetesség, kitartds kompetencijénak erdsitése még fejlesztésre szorul.

A szilkkel valo kapcsolattartdst a fogaddérak, sziildi értekezletek mellett nyilt
napokkal, egyéni fogaddorakkal és csaladlatogatasokkal lehetne &polni.

Akkor tudunk igazén eredményeket elémi, ha a személyes példamutatdsunkon
keresztil nyerjilk meg tanuléink bizalmat.

Tobb €ves tréneri €s oktatdi tapasztalatom alapjan mondhatom, hogy a projekt
modszer alkalmazéséra kiemelt figyelmet érdemes forditani. E modszer alkalmazisa
el8segitheti az egy osztélyban tanitétandrok kozos, csapatmunka kialakitiséra. Vezetéként
kiemelten tAmogatom a projekt mddszer alkalmazasat.

Mint ahogyan mar a célmeghatirozésnal kiemeltem, szeretnék fejlédést elémi az

informatikai és a média eszkozok készségszintii hasznalatdban is.

3.5 Kapcsolatrendszer bévitése

Az intézmény kapcsolatrendszerét folyamatosan szélesiteni kell és az informéciddramlds
kiterjesztését tovdbb kell fejleszteni kvetlen partnerek kisrében is.

Az intézmény fenntartéval valé kapcsolata j6l kiépitett, egyiittm{ikods, amelyet tovabb
szeretnék erdsiteni.

Az intézmény fontos feladata a beiskoldzas, ezért kiemelt partnerként kell kezelni az
Ovodékat, kozépfoku oktatdsi intézményeket.

Célom, hogy pélydzati lehetSségek segitségével az intézmény nemzetkdzi partneri
kapcsolatokat alakitson ki. '

Arra torekednék, hogy az intézmény mint Regisztralt Tehetségpont a Tehetség Segits
Halozat tagjaival is eredményes egyiittm{ikédést alakitson ki.

A j6l miksdé kommunikéciot erésiteni kell mind a tanulokkal és a sziilokkel, mind a
nevelGtestiilet tagjaival.

Pélyazatok segitségével tébb programot megvalGsitott meg az intézmény az utdbbi

években, ezt a lehetéséget tovabb szeretném fejleszteni a kévetkezd évekre vonatkozéan is.
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Sziildi Munkakdzosség otleteit, javaslatait szeretném igénybe az iskola tovébbfejlédésének

érdekében

3.6. Az iskola szervezeti felépitése

Az iskolai munka megszervezése sordn humdnus, kiegyensilyozott, demokratikus
munkatérsi kapcsolatok kialakitaséra tdrekszem, a torvényi el6irdsok, az onkorményzati,
fenntart6i hatarozatok végrehajtdsanak betartdséval.

A kovetkezd iddszakban is egyardnt szeretnék szamitani a jelenlegi iskolavezetés,
munkak6zosség-vezetdk, pedagdgusok és gazdaségi dolgozék magas szinvonald Uj

ttleteket adé munkdjara.

4. OSSZEFOGLALAS

Vezetdi tapasztalataim alapjn nagyon j6! tudom, hogy ,.eredményesen vezetni csak a
munkatérsakkal egyiitt lehet, nélkiiliik, vagy elleniikre nem érdemes €s nem is szabad.”

Vezetdi, oktatdi, menedzseri és taniigy-igazgatési szakért6i tapasztalatok birtokéban
szeretném hossz( tivon segiteni a Maké oktatésénak, nevelésének é€s kdzmiivelédesének

ligyéet.

Oszintén remélem, hogy intézményvezetdi elképzeléseim elnyerik a neveldtestilet, a
sziiléi- és didkkozosség, valamint a fenntartd tdmogatdsdt, s a gyakorlatban is
megvaldsithatom a palyazatomban megfogalmazottakat.

5. ZARO GONDOLATOK

Az intézmény munkaja példaériékdl, oktaté-neveldé munkdjaval, mivészeti nevelésével
fontos szerepet tolt be a Makd véros és kdmyéke életében.

Koz6s Osszefogdssal, a sikeres egyiittmiikddés formdit keresve, az intézmény milkodési

feltételeit javitva lehet még eredményesebb munkét végezni.
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Palyazatomat az aldbbi 6rékérvényi kérdéssel zarom:

»Mit jelent tandrnak lenni?
Legyél olyan, mint egy tudds,
azaz rendelkezz megfelelé mennyiségli és mélységli szaktudassal.
Legy€l olyan, mint egy kedves anya (apa),
szeresd a gyerekeket és ,,babusgasd”,
Legyél olyan, mint egy kreativ kolléga,
allandéan 6tletelj, hogy szeressenek tanulni a gyerekek.
Legyél olyan, mint egy k&szikla,
allandé és megbizhato (kdvetkezetes), akire (amire) mindig szamithat a gyerek.
S ezt mind egyszerre probald megvaldsitanil”

Kiszombor, 2016. marcius 30.

Tisztelettel:

w g pw A ~ g
Zebene Moo frors
Békésiné Szikora Méria
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