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Maké Viaros Onkormanyzat Képviselo-testiilete
Makéo
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Allami Szdmvevészék a tavalyi év sorédn a V-0898-001/2015. szamu ellenérzési program
keretében vizsgalta Maké Varos (")nkorményzata pénziigyi és vagyongazdalkoddsanak
megfeleloségét 2011. janudar 1-je és 2014. december 31-e kozotti iddszakra vonatkozoan.
A helyszini vizsgalat 2015. decemberében lezarult ugyan, azonban a megallapitisokat és
javaslatokat tartalmazé jelentés-tervezet még nem keriilt megkiildésre az 6nkormanyzat
részére.

A Csongrad Megyei Korméanyhivatal Epitésiigyi, Hatésagi, Oktatasi és Torvényességi
Feliigyeleti Féosztaly Torvényességi Feliigyeleti Osztalya 2016. februar 02. napjan keltezett
levelében arrél tdjékoztatta Makd Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletét, hogy az Allami
SzémvevOszék a fenti vizsgalat soran hidnyossagokat tart fel. Megallapitotta tSbbek kézott,
hogy a Maké-Térségi Vizikozmii Kft. tdrsasdgi szerzédésének moédositasira 2012.
november 14-én (ténylegesen a 2012. november 30-i taggytilést kovetden 2013. januér 30.
napjan) anélkiil keriilt sor, hogy errél képviselé-testiileti hatarozat sziiletett volna, tehat
hianyzott a moédositashoz sziikséges felhatalmazds Maké Viros Onkormdnyzat
Képviselo-testiilete részérol.

A vizsgalattal érintett idészak (2010-2014) idején hatélyban 1évé vagyonrendeletiink (Maké
Véros Onkorményzatanak vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol sz6l6 11/2003. (II1.26.) énkorményzati rendelet) 15. § a) pontja eléirta, hogy
~Kozlizemi tevékenységet ellatd tobbszemélyes gazdasagi tarsaségndl, illetve kézhasznu
tarsasdgnal a tdrsasdg legfébb szervének (taggylilés, kozgytilés) aldbbi kérdésekben
meghozando tirsasagi dontését megeldzden a képvisel6-testiilet dont: ...az alapité okirat
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(tarsasdgi szerzédés, alapszabaly) megaillapitisa (jovahagydsa)” ... targyaban. A jelenleg
hatédlyos vagyonrendeletink (Makoé Véros Onkormanyzatanak vagyonarol, és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolo 19/2015. (X.28.) énkorményzati
rendelet) 18. § a) pontja a korabbi jogszaballyal megegyezéen rendelkezik.

A Mako-Térségi  Vizikézmli Kft. taggylilésében az onkormanyzatot képviseld
polgdrmesternek a vagyonrendeletre figyelemmel kellett volna részt vennie a gazdasagi
tarsasag dontéshozatalaban.

A felhatalmazas nélkiili képviselet az 1in. dlképviselet: dlképviselének mindsiil az a személy,
aki mas nevében képviseleti jogalap nélkiil, vagy ennek terjedelmét tallépve jar el.

A fenti tényallas megvalosuldsakor hatélyos 1959. évi IV. térvény (tovébbiakban: régi Ptk.)
minderrél igy rendelkezik:

221. § (1) Aki képviseleti jogkorét johiszemtien tallépi, vagy anélkiil, hogy képviseleti joga
volna, mas nevében szerz6dést kot, €s eljarasat az, akinek nevében eljart, nem hagyja jova,
koteles a vele szerz8dd félnek a szerzddés megkotésébdl eredd kardt megtériteni. A birdsag
azonban a szerz6dés megk&tésébdl eredd kar megtéritése alol mentesitheti, kiilénésen ha
korabban képviseld volt, és képviseleti joganak megsziinésérél a szerzédéskotéskor hibajan
kiviil nem tudott.

(2) A rosszhiszem alképviselo teljes kartéritéssel tartozik.

A fentiek miatt - figyelemmel tovdbbéd a moddositds lehetséges jogkdvetkezményeire - a
Csongrad Megyei Korményhivatal azzal a javaslattal élt, hogy utélag sziikséges a Képvisels-
testillet elé tarni a Mako-Térségi Vizikézmii Kft. tirsasigi szerzédésének 2012.
november 14-i (ténylegesen 2013. janudr 30.-i)) modositasat, valamint ismertetni annak
esetleg ma is jelentdséggel biré kovetkezményeit.

A tarsasagi szerz8dés-modositds — a rendelkezésre 4llé feliigyel$bizottsigi és tagoviilési
anvagok alapjan — az aldbbiak szerint foglalhat6 dssze:

A Mako-Térségi Vizikozmii Kft. 2012. november 30-i Taggytilése ugy dontott, hogy a
tarsasag akkori 23.410.000,- Ft jegyzett torzstékéjét a 2006. évi IV. térvény (tovabbiakban:
Gt.) 158. § (1) bekezdése alapjan, a Tarsasag torzstokén feliili vagyonanak 25.780.000,- Ft
részével felemeli, ezzel a tirsasig torzstokéje 49.190.000,- Ft azaz negyvenkilencmillié-
egyszazkilencvenezer forint lett. A Gt. hivatkozott rendelkezése gy szdl, hogy a taggytilés
a torzstOkét a tarsasdg torzst6kén feliili vagyonaval vagy annak egy részével felemelheti, ha a
szamviteli torvény szerinti, az el6z6 lizleti évre vonatkozd szdmviteli torvény szerinti
beszamoldjanak meérlege vagy a targyévi kozbensd mérlege alapjan a tékeemelés fedezete
biztositott, és a tarsasdg torzstékéje a tékeemelést kovetden sem haladja meg a szamviteli
térvény szerint helyesbitett sajat toke Gsszegét.

A taggyllés - a Gt. 158. § (2) bekezdése alapjan - ugy hatérozott, hogy a torzstéke
felemelése a tagok torzsbetéteit — Kkiilon befizetés nélkiil — a korabbi térzsbetéteik
ardnyaban néveli.

Dontott a taggytilés arrél, hogy Maké, Apatfalva, Magyarcsanad, Ofoldeak, Ambrézfalva,
Csanadalberti, Pitvaros, Kirdlyhegyes, Kovegy, Maroslele, Csanddpalota, Nagyér és
Nagylak Onkorminyzatai 4ltal mellékszolgaltatasként a tirsasidg tulajdonaba adott



leltar szerinti kzmiivagyonokat a Tdrsasdg visszaadja az onkormanyzatoknak, ezzel az
€rintett k6zmiivagyonok a Kft. vagyonabél torlésre keriilnek 2013. januér 1. napi hatéllyal.

Megvilasztotta a Taggyiilés 1 éves id6tartamra a Mako-Térségi Vizikozmii Kft.
Feliigyelo Bizottsdgdt, melynek tagjai: Marosvari Attila (elndk), Szegvari Ernéné, Varga
Péter, Vass Imre, Fekete Jozsef.

Ezek a hatdrozatok a tirsasigi szerz6dés modositisit eredményezték. Arra vonatkozéan
nem rendelkeziink irdsos dokumentdciéval, hogy a tirsasiagi szerzédés médositisa a
2012. november 30-i taggyiilési déntéseket kovetGen miért csak 2013. janudr 30. napjin
keriilt elkészitésre és iigyvédi ellenjegyzésre; feltehetbéen a cégbirosag végzésében
hianypétlasra szélitotta fel a tarsasdgot.

A Korményhivatal tovabbi javaslattal élt az Allami Szdmvevészék vizsgalata kapcsan, mely
megallapitotta, hogy ,,bar jogszabdly nem teszi kotelezévé az Onkorményzati gazdasigi
tarsasdgok vezetdi tisztségviseldi beszdmoltatasdnak szabalyozasat, az Onkorményzat ennek —
a Mako-Térségi Vizikézmii Kft. esetében torténd — elmulasztdsdval nem teljesitette
maradéktalanul a felel6s gazdalkodés kovetelményét”.

Ezért javasolja Maké Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének, hogy — a nemzeti
vagyonnal valé felelds gazdilkodas kivetelményének teljesitése érdekében — alkosson
szabdlyozdast az Onkorminyzat tagsigival miikod6é gazdasdgi tdrsasigok vezetd
tisztségviseldinek Képviseld-testiilet felé torténd beszdmoltatisi rendjérél.

A tajekoztatds alapjan a képvisel§-testiiletnek sziikséges egyrészt véleményt formdlnia a
tirsasagi szerz6dés fenti médositisarél, masrészt véleményt kell alkotnia a szabdlyzat
megalkotisa kérdésében és a meghozott dontésekrdl - 2016. marcius 31. napjaig a Nemzeti
Jogszabalytar térvényességi felligyeleti irdsbeli kapcsolattartdsra szolgald feliiletén keresztiil
— tdjékoztatnia kell a Csongrdd Megyei Kormanyhivatal Epitésiigyi, Hatosagi, Oktatdsi és
Torvényességi Feluigyeleti Féosztaly Torvényességi Feliigyeleti Osztalyat.

Tekintettel arra, hogy a javasolt szabalyzat elfogadasit jogszabaly nem teszi kotelezové,
azonban a felels gazdalkodas érdekében bizonyos kévetelmények kovetkezetes betartisa
érdekében minden sziikséges intézkedést Onkormanyzatunk megtesz, igy a gazdasagi
tarsasagok részére ajanlast fogalmaztunk meg, mely jelen eldterjesztés mellékletét képezi.

A fentiek alapjan a kovetkezd hatdrozatok meghozatalat javasolom:
1. HATAROZATI JAVASLAT

L Maké Véros Onkorményzat Képviseld-testiilete a Mako-Térségi Vizikdzmt Kft.
(6900 Mako, Tinodi utca 8/A.) tarsasagi szerzOdésének 2012. november 14-i
(ténylegesen 2013. janudr 30.-i) médositasat megismerte, azt tudomasul vette.

II. Maké Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete a korabbi helytelen gyakorlatot
elutasitja, térekszik egyuttal arra, hogy a mindenkor hatélyos jogszabalyi
rendelkezéseket betartsa és betartassa.

1. Maké Varos Onkorményzat Keépvisel6-testiilete felkéri a polgarmestert, hogy a
Csongrad Megyei Kormanyhivatal Epitésiigyi, Hatésagi, Oktatdsi és
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Torvényességi Felligyeleti Foosztaly Torvényességi Feliigyeleti Osztalyat 2016.
marcius 31. napjdig a Nemzeti Jogszabalytar térvényességi feliigyeleti irasbeli
kapcsolattartasra szolgalé feliiletén keresztiil tjékoztassa.

Felelés: polgarmester
Hataridé:  2016. marcius 31. illetve a hatdlyos jogszabélyi rendelkezéseket betartasa és
betartatasa esetében folyamatosan

Ertesitést kap:

- Mako varos polgarmestere

- Maké véros jegyzdje

- Csongrdd Megyei Korméanyhivatal Epitésiigyi, Hatosagi, Oktatasi és Torvényességi
Feliigyeleti Foosztaly Torvényességi Feliigyeleti Osztdlya - a Nemzeti Jogszabalytar
torvenyessegi felligyeleti irasbeli kapcsolattartésra szolgalo feliiletén keresztiil

- Mako-Térségi Vizikozmii Kft. ligyvezetéje

- Makoéi Polgarmesteri Hivatal Jegyz6i Iroda Jogi Csoport

- Irattar

2. HATAROZATI JAVASLAT

L Maké Véros Onkormanyzat Képvisel§-testiilete az eléterjesztés mellékletét képezd
ajanlast az abban foglalt tartalommal elfogadja.

I1. Felkéri a polgarmestert, hogy a Csongrad Megyei Kormaényhivatal Epitésiigyi,
Hatosagi, Oktatasi és Torvényességi Feliigyeleti Foosztdly Torvényességi
Feliigyeleti Osztalyat 2016. marcius 31. napjaig a Nemzeti Jogszabalytar
torvényességi feliigyeleti irasbeli kapcsolattartisra szolgdld feliiletén keresztiil
tajékoztassa. Felhatalmazza egyidejlileg a polgarmestert, hogy az ajanlast Makd
Varos C)nkorményzat tulajdonu tarsasdgoknak juttassa el, melyek vezetéi annak
tartalmat megismerve, azt magukra nézve — legkésébb 2016. aprilis 30. napjaig —
kotelezének fogadjak el.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: 1. pont esetében haladéktalanul
IL. pont esetében 2016. mércius 31., illetve 2016. 4prilis 30. napja

Ertesitést kap:

- Maké varos polgarmestere

- Mako véros jegyzdje

- Csongrad Megyei Korményhivatal Epitésiigyi, Hatosagi, Oktatdsi és Torvényességi
Feltigyeleti Féosztaly Torvényességi Feliigyeleti Osztdlya - a Nemzeti Jogszabélytar
torvényességi felligyeleti irdsbeli kapcsolattartdsra szolgalé feliiletén keresztiil

- Mako-Térségi Vizikozmi Kft. iigyvezetdje

- Makdi Polgarmesteri Hivatal Jegyzéi Iroda Jogi Csoport

- Irattar

Maké, 2016. marcius 23.
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TARSASAGI SZERZODES

/Egységes szerkezetben, a jelen médositisok délt betiivel szedve./

Mako-Térségi Vizikézmii Korlitolt Feleldsségti Tarsasig

Makd
Tinodi utea 8/A.
6900
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TARSASAGI SZERZODES

Szerz6ds felek a Mako-Térségi Vizikézmii Korldtolt E eleldsségli Tarsasdg modositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt térsasigi szerzédését a gazdasagi tarsasdgokrdl sz6l6 2006. évi IV.
szamu torvény rendelkezései alapjan az alébbiak szerint 4llapitjak meg:

I.
A korlétolt feleldsségti tarsasde /tovibbiakban: tdrsasdg/ alapitisa:

1./ A cég neve: Maké-Térségi Vizikozmi Korlatolt F elelésségli Térsasig
Réviditett elnevezés: MAKOVIZ Kit.
A tarsasag kiilfoldi cégnevet nem hasznél.

2./ A térsasdg székhelye: 6900 Mako, Tinédi utca 8/A.

3./ A tarsasag telephelye: 6900 Maké, Lonovics sugdrit 24,

4./ A tarsasag tagjai:

1. Maké Véros Onkorményzata
HU 6900 Maké, Széchenyi tér 22.
2. Ambrézfalva Kézség Onkormanyzata
HU 6916 Ambrézfaiva, Dézsa utca 1.
3. Csanddpalota Vdros Onkormdnyzata
HU 6913 Csanéadpalota, Kelemen L. tér 10.
4. Csanddalberti K6zség Onkormanyzata
HU 6915 Csanadalberti, F6 utca 30.
5. Foldedk Kozség Onkormanyzata
HU 6922 Foldedk, Szent Laszl6 tér 1.
6. Apatfalva Kozség Onkorményzata
HU 6931 Apétfalva, Templom utca 69.
7. Magyarcsanad K&zség Onkorményzata
HU 6932 Magyarcsanad, Templom tér 1.
8. Nagyér Kozség Onkormanyzata
HU 6917 Nagyér, Szabads4g utca 33.
9. Pitvaros K6zség Onkorményzata
HU 6914 Pitvaros, Kossuth utca 30.
10. Kirdlyhegyes K&zség Onkormanyzata
HU 6911 Kiralyhegyes, Jokai utca 38.
11. Ofsldedk Kozség Onkorméanyzata0
HU 6923 Ofoldesk, Bajcsy Zs. utca 2.
12. K6vegy Kozség Onkorményzata
HU 6912 Kévegy, Kossuth utca 27.



13. Kiszombor K6zség Onkormanyzata
HU 6775 Kiszombor, Nagyszentmikldsi utca 8.
14. Maroslele Kézség Onkormanyzata
HU 6921 Maroslele, Szabadsag tér 1.
I5. Nagylak K&zség Onkormanyzata
HU 6933 Nagylak, Petsfi S. utca 14.
16. Ferencszallds Kozség Onkormanyzata
HU 6774 Ferencszallés, Szegedi utca 53.
17. Klérafalva Kozség Onkormanyzata
HU 6773 Klérafalva, Kossuth utca 1.

I
A tdrsasdgp tevékenysépi kirei:

Fétevékenység: 36.00’ 08 Viztermelés, -kezelés, -ell4tas

Egyéb tevékenységi korsk:

37.00 ' 08 Szennyviz gylijtése, kezelése

41.20 ' 08 Laké- és nem lako épiilet épitése

42.21"' 08 Folyadék széllitasara szolgalé kézmi €pitése

42.91' 08 Vizi létesitmény épitése

42.99 ' 08 Egyéb m.n.s. épités

43.11 ' 08 Bontas

43.12 ' 08 Epitési teriilet el6készitése

43.21 ' 08 Villanyszerelés

43.22"' 08 Viz-, giz-, fiités-, légkondicionalé-szerelés

43.29 ' 08 Egy¢éb épiiletgépészeti szerelds

43.39 ' 08 Egyéb befejezd épités m.n.s.

43.99 ' 08 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

46.69 ' 08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme

46.74 ' 08 Fémaru, szerelvény, fiitési berendezés nagykereskedelme
46.90 ' 08 Vegyestermékkorii nagykereskedelem

47.19 ' 08 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

49.41 ' 08 Kézuti druszallitas

52.29 ' 08 Egyéb szallitast kiegészits szolgaltatds

63.11' 08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

63.99 ' 08 M.n.s. egyéb informéciés szolgaltatds

68.20 ' 08 Sajét tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése
68.32 ' 08 Ingatlankezelés

70.22 ' 08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadés

71.12 ' 08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanicsadds

74.90 ' 08 M.n.s. egyés szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
77.32' 08 Epitdipari gép 6lesonzése

77.39 " 08 Egyéb gép, targyi eszkdz kolesdnzése

81.10" 08 Epitménylizemeltetés
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82.99 ' 08 M.n.s. egyéb kiegészits iizleti szolgalatas
85.60 ' 08 Oktatést kiegészitd tevékenység

A Jegyzett tevékenységeken beliil hatésdgi engedélyhez kotott tevékenység csak az erre
vonatkozo kiilén engedély birtokaban kezdhetd meg és gyakorolhatd.

II.
A tdrsasip térzstdkéje és az egves tapok torzshetétie:

1./ 4 tdrsasdg torzstékéje 49.190.000,-F1, azaz: Negyvenkilencmillié-egyszézkilencvenezer forint,
amely

a./ 32.180.000,-Ft, azaz: Harminckettémillié-egyszdznyolcvanezer forint készpénzbdl dall, amely a
torzstéke 65,4 %-a.

Ebbél az alapitdskor és (6keemelés sordn rendelkezésre dllo osszeg 32.180.000,-Ft, azaz:
Harminckettémillié-egyszdznyolcvanezer forint, amely a térzstéke 65,4 %-a.

b./ 17.010.000,- F1, azaz: Tizenhétmillio-tizezer forint nem pénzbeli hozzdjérulésbdl Gll, amely a
torzstcke 34,6 %o-a.

Ebbél az alapitdskor rendelkezésre bocsdtort érték 17.010.000,- Ft, azaz: Tizenhétmillig-tizezer
forint, amely a térzstéke 34,6 %-a.

2./ Az egyes tagok torzsbetétje:

2/1. Maké Véaros Onkormdnyzata
A torzstoke 6sszege 32.590.000,-Ft, azaz: Harmincketiémillié-otszdzkilencvenezer Jforint.
A torzstoke dsszetétele:
a./ Készpénz 21.115.000,-F1,
b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:
megnevezése apporijegyzék szerint, értéke 11.475.000,-Ft.

2/2. Ambrézfalva Kozség Onkormdnyzata
A torzst6ke dsszege 330.000,-Ft, azaz: Hiromszdzharmincezer forint,
A térzstéke osszetétele:
a./ Készpénz 226.234,-Ft.
b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:
megnevezése apporijegyzék szerint, értéke 103.766,-Ft.

2/3. Csanddpalota Véros Onkormdnyzata
A torzstéke ésszege 2.080.000,-Ft, azaz: Kettémillié-nyolcvanezer forint.
A torzstoke dsszetétele:
a./ Készpénz 1.346.834,-F1.
b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:



2/4.

2i8.

2/6.

2/17.

2/8.

2/9,
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megnevezése apporijegyzék szerint, értéke 733.166,-Ft.

Csanddalberti Kozség Onkormanyzata

A térzstbke Osszege 260.000,-Ft, azaz: KetiGszdzhatvanezer forint.
A torzstoke osszetétele:

a./ Készpénz 166.441,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportjegyzék szerint, értéke 93.559,-Ft.

Féldedk Kozség Onkormdnyzata

A torzstéke dsszege 2.160.000,-Ft, azaz: Kettémillié-egyszdzhatvanezer forint.
A torzstSke osszetétele:

a./ Készpénz 1.399.617,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportjegyzék szervint, értéke 760.383,-F1.

Apdtfalva Kozség Onkormdnyzata

A torzstéke Gsszege 2.510.000,-Ft, azaz: Ketidémillio-étszéztizezer forint.
A torzstéke dsszetétele:

a./ Készpénz 1.625.438,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjérulds:

megnevezése apporijegyzék szerint, értéke 884.562,-Fr.

Magyarcsandd Kozség Onkormdnyzata

A torzstbke bsszege 1.200.000,-Fr, azaz: Egymillié-ketiGszézezer Jorint.
A torzstbke dsszetétele.

a./ Készpénz 813.855,-F1.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds.

megnevezése apporijegyzék szerint, értéke 386.145,-Ft.

Nagyér Kozség Onkormdnyzata

A t6rzstéke dsszege 320.000,-Ft, azaz: Héroszazhiiszezer forint.
A térzstbke osszetétele:

a./ Készpénz 207.729,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportjegyzék szerint, értéke 112.271,-Ft.

Pitvaros Kozség Onkormdnyzata

A tirzstGke Osszege 880.000,-Ft, azaz: Nyoleszdznyolevanezer forint.
A torzstéke dsszetétele:

a./ Készpénz 570.404,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportiegyzék szerint, értéke 309.596,-Ft.

2/10. Kirdlyhegyes Kézség Onkormdnyzata
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A térzsibke Osszege 420.000,-F1, azaz: Négyszdzhiiszezer Jforint.
A térzstdke dsszetétele:

a./ Készpénz 270.305,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportjegyzék szerint, értéke 149.695,-Ft.

Ofsldedk Kozsé g Onkormdnyzata

A torzstéke 6sszege 480.000,-F1, azaz: Négyszéznyolcvanezer Sforint.
A torzstéke dsszetétele:

a./ Készpénz 309.892,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportjegyzék szerint, értéke 170.108,-Ft.

Kovegy Kozség Onkormdnyzata

A torzstéke osszege 270.000,-Ft, azaz: Kettdszbzhetvenezer Jforint.
A torzstbke dsszetétele:

a./ Készpénz 176.441,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjérulds:

megnevezése apportjegyzék szerint, értéke 93.559,-Fr.

Kiszombor Kozség Onkorményzata

A torzsike bsszege 3.060.000,-Ft, azaz: Harommillio-hatvanezer Jforint.
A tdrzstoke dsszetérele:

a./ Készpénz 2.027.758,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportiegyzék szerint, értéke 1.032.242,-Ft.

Maroslele Kozség Onkormanyzata

A torzstéke dsszege 1.520.000,-Ft, azaz: Egymilli-otszdzhvuszezer forint.
A tdrzstéke dsszetétele:

a./ Készpénz 984.160,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportjegyzék szerint, értéke 535.840,-Ft.

Nagylak Kozség Onkormdnyzata

A torzstéke dsszege 480.000,-Ft, azaz: Négyszdznyolcvanezer Jforint.
A torzstéke dsszetétele:

a./ Készpénz 309.892,-Ft.

b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:

megnevezése apportjegyzék szerint, értéke 170.108,-Ft.

Ferencszdllas Kozség Onkorményzata

A torzsibke Gsszege 420.000,-Ft, azaz: Négyszdzhiiszezer forint.
A torzsiGke dsszetétele:

a./ Készpénz 420.000,-Ft.



b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds:--

2/17. Kidrafalva Kézség Onkormdnyzata
A t0rzstéke bsszege 210.000,-Ft, azaz: Kettdszéztizezer forint.
A torzstdke dsszetétele:
a./ Készpénz 210.000,-F1.
b./ Nem pénzbeli hozzdjdrulds.--

3./ A tarsasag fennélldsa alatt a tag az éltala teljesitett vagyoni hozzéjrulast — a tékeleszallitas
esetét kivéve — a tarsasagtd] nem kdvetelheti vissza.

Ha a tag a térsasdgi szerz6désben vallalt vagyoni hozzéjaruldsat az ott meghatédrozott idépontig
nem szolgéltatja, a gazdaségi tirsasdg iigyvezetése harmincnapos hatéridé kitlizésével felhivja a
teljesitésre. A felhivdsban utaini kell arra, hogy a teljesités elmulasztdsa a tagsagi jogviszony
megszlinését eredményezi.

V.
A tarsasdp iigyvezetdie:

Ugyvezets: Medgyesi Pél vezetd tisztségviseld /a taggyiilés hatdrozata alapjan vezérigazgatdi
cim viselésére jogosult/ /sziil.: Szentes, 1946.04.24., an.: Hidas Katalin/
HU 6900 Maké, Béke utca 14. szdm alatti lakos.
A vezetd tisztségviseld megbizatdsa hatdrozatlan idére sz6l.
A jogviszony kezdete: 2008. 11. 28.

V.
Cégiegvzés:

A tarsasdg cégjegyzése Ugy torténik, hogy a tarsasig eléirt, elényomott vagy nyomtatott cégneve
ala az ligyvezett onélldan, a teljes nevét csatolja az alafrasi cimpéldany szerint.

VI
A tdrsasdg tartama és iizleti éve:

A térsasag hatarozatlan id6re alakul és tevékenységét a térsasdgi szerzédés aldirdsanak napjén
kezdi meg. Az uzleti €v kezdete minden év januar 1. napja, az iizleti év vége pedig minden év
december 31. napja.

VIL.
A tdrsasdg és a tagok kizitti tdrsasdpi szerzédésen kiviili kiilon szerzédeéses jogviszonyok:

A tdrsasdg tagjai kézmiivagyonukat iizemeltetésre hatdrozott vagy hatdrozatlan idére kotitt
uzemetetési szerzddéssel dtadjék a tdrsaségnak. A tagokndl a kézmiivagyonban térténd
vdltozdsok rigzitése évenként toriénik kolesonds adatszolgdliatds alapjdn és a kdzmivagyon
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értékesékkenését a ldrsasdg tagjai maguk szémoljck el a rekonstrukciokrél és Jejlesztésekrdl o
tagok maguk gondoskodnat.

A tdrsaségnak tizemeltetésre hatdrozatlan idére Grodott kbzmivagyon visszavétele csak év végén
lehetséges oly médon, hogy az év vége el legaldbb 180 nappal o Jelmondast irdsban be kel
nydjtani. A felmonddssal okozort koliségeket a visszavétel idépontjdban a ldrsasdg tagjainak,
illetve a tarsasdgnak meg kell tériteni,

VIIIL
A tdrsasdo kényvvizsgiléja:

A térsasdp tigyvezetésének ellendrzését a taggylilés 4ltal megbizott konyvvizsgals latja el.

A tirsasag kényvvizsgiléia dr. Molnédr Istvén /an.: Szildgyi Erzsébet/ HU 6800
Hédmezévasarhely, Ifjuség utca 21. sz4m alatti lakos.

A kdnyvszakértsi bejegyzés szama: 000569
A konyvvizsgalé megbizatésa 3 évre sz6l.
Jogviszony kezdete: 2011. 05. 26.
Jogviszony vége: 2014. 05. 31.

IX.
A térsasig feliioveld bizottsdpa:

A tdrsasdgndl 5 taghdl dlio Jeliigyel§ bizottsig miikédik
A tdrsasig feliigyels bizottsdgdnak tagjai

Marosvari Attila /an.: Takées llona/
6900 Maké, Szép utca 33,
Jogviszony kezdete: 2012. 11. 30,
Jogviszony vége: 2013. 1]. 30.

Szegvdri Ernéné /an.: Démétiy llona/
6775 Kiszombor, Kiss utca 5/4,
Jogviszony kezdete: 2012. 1. 30,
Jogviszony vége: 2013. 1]. 30.

Varga Péter /an.: Masa llona/
6931 Apdtfalva, Kossuth utca 178,
Jogviszony kezdete: 2012. 1] 30,
Jogviszony vége: 2013. 11. 30.

Vass Imre /an.: Mdrton Julianna/



6922 Féldedk, Advent utca 31/4.
Jogviszony kezdete: 2012.11.30.
Jogviszony vége: 2013.11.30.

Fekete Jozsef /an.: Csanddi Matild/
6773 Kldrafalva, Kossuth utca 9.
Jogviszony kezdete: 2012.11.30.
Jogviszony vége: 2013.11.30.

A feliigyeld bizottsdg munkdjdt a maga dltal megdllapitott és a taggyiilés dltal jovahagyott
igyrend alapjdn végzi.

X.
A térsasdg iizletrészeinek dtruhdzdsa. bevondsa. felosztasa:

1./ A térsasag bejegyzését kovetben a tagok jogait és a tdrsasig vagyonébd] sket megillets
hényadot az izletrész testesiti meg. Minden tagnak csak egy lizletrésze lehet. Egy tizletrésznek
tobb tulajdonosa is lehet. Ezek a személyek a tarsasdggal szemben egy tagnak szamitanak;
jogaikat - ideértve a tirsasdgi szerz6dés megkOtését is — csak kozds képviseldjiik tjan
gyakorolhatjdk, €s a tagot terhel6 kotelezettségekért egyetemlegesen felelnek.

Az iizletrész a tagok torzsbetéijéhez igazodik. Ennek megfelelben az vizletrészek megoszldsa:

1. tizletrész : torzsbetét 32.590.000,-Ft, 66,3 %.
Maké Varos Onkormdnyzata

2. tizletrész: torzsbetet 330.000,-Ft, 0.7 %.
Ambroézfalva Kozség Onkormdanyzata

3. dizletrész : torzsbetér 2.080.000,-Ft, 4,2 %.
Csanddpalota Viros Onkormdnyzata

4. tizletrész. torzsbetét 260.000,-Ft, 0,6 %.
Csanddalberti Kozség Onkormdnyzata

5. uizletrész : torzsbetét 2.160.000,-Ft,4,3 %.
Foldedk Kozség Onkormdnyzata

6. uizletrész: térzsbetét 2.510.000,-Ft, 5 %.
Apétfalva Kézség Onkormdnyzata

7. tizletrész . térzsberét 1.200.000,-F, 2,4 %.
Magyarcsandd Kézség Onkormdnyzata

8. uzletrész. torzsbetét 320.000,-Ft, 0,7 %.
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Nagyér Kiézség Onkormanyzata

9. dizletrész : térzsbetér 880.000,-F1, 1,8 %.
Pitvaros Kézség Onkormdnyzata

10. vizletrész: torzsbetét 420.000,-F1, 0,9 %.
Kirdlyhegyes Kézség Onkormdnyzata

11. tizletrész : torzsbetét 480.000,-Ft, 1 %.
Ofsldedk Kiézség Onkorményzata

12. vzletrész: torzsbetét 270.000,-Ft, 0.6 %.
Kivegy Kézség Onkormdnyzata

13. tizletrész : torzsbetér 3.060.000,-F1, 6,2 %.
Kiszombor Kozség Onkormdnyzata

14. dizletrész: térzsbetét 1.520.000,-Ft, 3 %,
Maroslele Kézség Onkormdnyzata

15. dizletrész . torzsbetét 480.000,-Ft, 1 %.
Nagylak Kozség Onkormdnyzata

16. dizletrész: térzsbetét 420.000,-Ft, 0,9 %.
Ferencszdllds Kézség Onkormdnyzata

17. iizletrész : rérzsb_etél‘ 210.000,-Fy, 0,4 %.
Kldrafalva Kézség Onkormdnyzata

2./ Az uzletrész a térsaség tagjaira - a tdrsasag sajat iizletrészét /Gt. 135. §/ kivéve - szabadon
atruhéazhatd.

Az lzletrészt kivilallé személyre csak akkor lehet 4truhézni, ha a tag torzsbetétjét teljes
meértékben befizette, kivéve a Gt. 138. §-ban, valamint a 120. § /3/ bekezdésében foglalt eseteket.
A tagot, a tarsasagot, vagy a taggyllés ltal kijelslt személyt - ebben a sorrendben - az adasvétel
szerz0dés utjan 4atruhdzni kivént lzletrészre elSvésarldsi jog illeti meg. Az Uzletrészt
allamhdztartdson kiviili személyek részére, valamint adésvételi szerzédésen kiviili jogcimen
atruhdzni nem lehet.

Ha a tag a vele kozolt vételi ajanlat bejelentéséts] szamitott tizenst napon beliil nem nyilatkozik,
ugy kell tekinteni, hogy az elévasarldsi jogaval nem kivéant élni. A tarsasdg vagy az éltala kijelolt
szemely esetén a hatarid§ a bejelentéstl szamitott harminc nap.

A tarsasdg a sajat Uzletrészét a torzstékén feliili vagyonabél vésarolhatja meg. Csak azok az
lizletrészek vésarolhaték meg, amelyekre a tdrzsbetétek teljes Osszegét befizették, illetéleg
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teljesitették. Tilos a sajat lizletrész megvésdridsa, ha a tarsasig osztalék fizetésérdl nem
hatdrozhatna.

A megviésérolt lzletrészt a vésarldstdl szamfitott egy éven belill a tirsasdg nem koteles
elidegeniteni, de azt jogosult a tagoknak - térzsbetéteik ardnyéban - térités nélkiil 4tadni, illetve a
térzstoke-leszallitds szabalyainak alkalmazasaval bevonni.

3./ Az lizletrész csak atruhédzés és a megsziint tag jogutddidsa esetén oszthatd fel. A felosztashoz
a taggylilés hozz4jaruldsa sziikséges.

4./ Az Uzletrészek bevondséra a taggyl(ilés hatérozata alapjdn a Gt. 137. §-ban foglalt esetekben
keriilhet sor.

XI.
A tagok egvéhb szolodltatisai, pétbefizetés:

1./ Hatélyét veszti!

2/ A tarsasag esetleges veszteséges miikGdése esetén a taggylilés a veszteség fedezésére
¢rdekében pétbefizetés teljesitésére kotelezheti a tagokat. Az egyes tagokat terhel6 potbefizetés
mértéke a tdrsasag egész mikodése alatt nem haladhatia meg az egyes tagok térzsbetétjének

nagysagat.

Pétbefizetést a taggylilés gazdasdgi évenként egyszer hatarozhat el.

A tagok a potbefizetést készpénzben, a tarsasdg bankszamldjdra torténd 4tutaldssal vagy a
bankszdmldra torténé készpénzbefizetéssel a potbefizetésrél hozott taggyiilési hatdrozat
meghozatalanak id8pontjat kdveté harminc napon beliil egydsszegben kotelesek teljesitent.

Pétbefizetés a torzsbetétek teljes befizetése eldtt is eldirhatd.

A potbefizetés Osszege a tag torzsbetétjét nem noveli.

A pétbefizetések késedelmes teljesitése vagy teljesitésének elmulasztisa esetén a Gt. 14. § és a
138. § rendelkezéseit kell megfeleléen alkalmazni azzal az eltéréssel, hogy az iizletrész
vételarabdl le kell vonni a nem teljesitett pétbefizetés Gsszegét, amely a tarsasagot illeti meg.

A veszteség potlaséhoz nem sziikséges potbefizetéseket a - visszafizetés idSpontjaban
tagjegyzéken szerepl$ - tagok részére vissza kell fizetni, a visszafizetésre csak a torzsbetétek
teljes befizetése utan keriilhet sor.

A tarsasag a pétbefizetés visszafizetését a tag részére készpénzben, a tag bankszaml4jara torténé
atutaldssal vagy a bankszdmléjara torténé készpénzbefizetéssel a potbefizetés visszafizetésérd]
hozott taggylilési hatdrozat meghozatalanak idépontjat kdvetd harminc napon belii] egy0sszegben
kételes teljesiteni.
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X1,
A tdrsasdg szervezete és miksdése:

1./ Taggytilés:

A taggyllés a tdrsasdg legf6bb szerve. A taggyilést legalabb évente egyszer a térsasig
székhelyére vagy telephelyére, illetve az igyvezett altal megjelolt helyre a napirend kézlésével
tssze kell hivni.

A taggylilésre a tagokat a napirend kozlésével kell meghfvni. A meghivok elkiildése és a
taggy(ilés napja kozott legalabb tiz napnak kell lennie.

Barmelyik tag jogosult az 4ltala megjelslt napirendi kérdés megtargyaldsét kérni, ha javaslatat a
taggylilés el6tt legalébb hdrom nappal ismerteti a tagokkal. A taggyiilés a meghivéban nem
szerepl6 kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az iilésen valamennyi tag jelen van és
egyhangtlag hozzajérul a kérdés megtargyaldsdhoz.

Szerz6d6 felek tudomdsul veszik a gazdaségi tarsasdgokrdl sz6l6 2006. évi IV. szami térvény
azon elGirdsait, amelyek a taggylilés kizdr6lagos hatdskorére és kotelezs Osszehivaséra

vonatkoznak.

A taggyllés évente koteles napirendjére tlizni az iigyvezetd elézd izleti évben végzett
munkéjanak értékelését és hatéroz az ligyvezetd részére megadhaté felmentvény targydban.A
felmentvény megadésdval a taggytilés igazolja azt, hogy az ligyvezet6 az értékelt idészakban
munkéjat a tarsasig érdekeinek elsGdiegességét szem el6tt tartva végezte. Az lgyvezetd
visszahivasirol a taggylilés haromnegyedes szotobbséggel dont.

A taggylilésen a tagot meghatalmazott személy is képviselheti. A meghatalmazést kozokiratba
vagy teljes bizonyité erejli magénokiratba kell foglalni.

A taggylilés akkor hatérozatképes, ha azon a torzst8ke legaldbb fele vagy a leadhaté szavazatok
tobbsége képviselve van. A taggylilés hatdrozatait - ha a torvény, illetve a jelen térsasigi
szerzédés eltéréen nem rendelkezik - a jelen levé tagok szavazatainak egyszer(l tobbségével
hozza meg. Szavazategyenldség esetén a taggylilésen az a jelenlevé - a legkevesebb szavazattal
rendelkezd tagokt6l kezdédSen emelkedd sorrendben - legkevesebb szavazattal rendelkezé tag
szavazata dont, amelyik taggal azonos szavazattal rendelkezé mésik tag a taggylilésen nincs jelen,
amennyiben ilyen médon déntés nem lehetséges, a szavazast meg kell ismételni.

Az egyes tagokat megilletd szavazatok széma:

1. Maké Véros Onkormdnyzata 3259 szavazat.

2. Ambrézfalva Kézség Onkormdnyzata 33 szavazat.

3. Csanddpalota Kozség Onkorményzata 208 szavazat.
4. Csanddalberti Kizség Onkormadnyzata 26 szavazat.
5. Foldedk Kozség Onkormdnyzata 216 szavazat
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6. Apdifalva Kézség Onkorményzata 257 szavazat.

7. Magyarcsandd Kozség Onkormanyzatg 120 Szavazat,
8. Nagyér Kizség Onkormdnyzata 32 szavazat

9. Pitvaros Kozség Onkormanyzata 88 szavazat

10. Kirdlyhegyes K, bzség On/cormdnyzata 12 szavazar

11. Oftldesk Kozség Onkorményzata 48 Szavazat,
12. Kivegy Kozség Onkormdnyzam 27 szavazat

A taggyiilést a torvényben és g jelen tdrsasigi szerzddésben meghatirozott eseteken feliil akkor is
Ossze kell hivni, ha az 3 tarsaség érdekében egyébként sziikséges. Haladéktalany] Ossze kell hivni
a taggyllést a sziikséges intézkedések megtétele végett, ha a tdrsasag a sajét téke veszteség
folytdn a torzstéke felére csékkent, valamint ha a tdrsasdgot ﬁzetésképtefenség fenyeget;, vagy
fizetéseit megsziintette, illetve ha vagyona tartozasait nem fedezi.

Ha a taggyiilés nem volt hatérozatképes, a taggyiilés és 3 megismételt taggylilés kozott legalabb
egy Oranak, legfeljebb pedig tizenst napnak kell eltelnie. Ilyen esetben a taggyllés az eredeti
napirenden szereplg ugyekben a jelenlevgk altal képviselt torzstke, illetve Szavazati jog
mertékétél fiiggetlent hatérozatképes. A hatérozatképtelenség miatt megismételt taggyiilés
Osszehivésa az eredeti taggylilés meghivjaban megjelslt feltételekke] €s id8pontra torténik.

Ha a taggyiilést nem szabélyszerlien hivtsk Ossze, hatdrozatot csak akkor hozhat, ha valamennyj
tag jelen van és az ilgs megtartdsihoz hozzéjarul, A tagok a nem szabélyosan Osszehivott, illetve
megtartott taggylilésen elfogadott hatérozatot - legkésébb az iilgs napjatél szémitott harminc
napon beliil - egyhangy hatérozatta] €rvényesnek ismerhetik el.

A taggylilés szabélyszerii Osszehivds nélkiil is megtarthat, illetve azon hatérozat hozhat6, ha
valamennyi tag jelen van és az jlés megtartdsghoz hozzéjaryl.

A taggyiilést az lgyvezets hivja 6ssze.

A taggyiilésen g hatérozat meghozataléna] nem szavazhat az a tag akit 5 hatérozat kételezettség
vagy felelésség algl mentesit, vagy g térsasdg rovaséra masfajta elényben részesit, az, akivel g
hatérozat szerint szerzddést ke]] kétni, aki ellen pert kell inditani, valamint az, akinek a
tarsasdggal fennalis tarsasagi jogi Jogviszonyanak létesitésére, tartalméra vagy megsziinésére g

hatirozat vonatkozik.

A taggylilésrd] az tgyvezet Jegyz8konyvet készit. A jegyz8konyv tartalmazza a taggyilés helyét
€s idejét, a jelenleviket és gz altaluk képviset Szavazati jog mértékét, a taggyiilésen lezajlott
fontosabb esemeényeket, nyilatkozatokat €s hatérozatokat, 4z azokra leadott Szavazatok &g
ellenszavazatok szémét, illetve a Szavazistd] tartdzkoddkat Vagy az abban részt nem veviket. A
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Jjegyz8kényvet az ligyvezetd és egy a taggytlésen jelenlevd, hitelesitének megvélasztott tag frja
ala.

Az ligyvezetd a tagok altal hozott hatérozatokrd] folyamatos nyilvéntartast vezet /hatdrozatok
konyve/, amelyet a tarsasig sz€khelyén kell tartani. Az ligyvezetének a hatdrozatokat azok
meghozatala utén haladéktalanul be kell vezetnie a hatérozatok kdnyvébe.

2./ Ugyvezetd:

Az ligyvezetd intézi a tdrsasig ligyeit, képviseli a tdrsasigot birésag és maés hatésag elétt,
valamint harmadik személyekkel szemben. Az tgyvezetd dont minden olyan iigyben, amely nem
tartozik a taggylilés kizdrélagos hatdskérébe. Ellatja a cégbirésighoz torténd bejegyzéssel
kapcsolatos teendSket, minden iizleti év végén az elbirt médon és hatéridére elkészitteti a
tarsaség éves mérlegét, nyereség-, illetve veszteségkimutatdsat és ezeket a taggyiilés elé terjeszti.
A térsasdgban a munkaltatéi jogokat az ligyvezet gyakorolja.

Az ligyvezetd jogosult a térsasdg cégnevét, székhelyét, telephelyeit és fiktelepeit, valamint a
térsasdg tevékenységi koreit - a fétevékenység megvaltoztatisa kivételével - érintd
modositdsokré]l sz6l6 dontés meghozataldra és ezzel Osszefliggésben a tarsaségi szerzédés
médositaséra.

3./ Feliigyel6 bizottsag:
Az alabbi tgydonté hatdrozatok meghozataldhoz a feliigyels bizotisdg elézetes jévahagyéssa

sziikséges:
a/ A munkavéllalék bejelentési kitelezettségét el8ir6 szabélyzat (mely szerint a

- munkavéllaléknak be kell jelenteniik a munkaltats felé, ha sajat maguk vagy kozeli

hozzétartozéjuk a tarsasig teveékenységi kérébe tartozd tevékenységet végzé gazdalkods
szervezetben kozvetlen vagy kozvetett részesedéssel rendelkezik, illetve - a szerzédés targya,
ellenértéke és id6tartama  szerinti adatszolgéltatdssal - ilyen gazdalkodd szervezettel
foglalkoztatdsra irdnyulé vagy mas Jogviszonyt létesit, vagy sziintet meg) alapjan tett
bejelentésekkel érintett gazdalkodé szervezettel kétstt barmilyen szerzédéshez vagy az ilyen
gazdalkod¢ szervezettek Gsszefliggésben megtett barmilyen més jognyilatkozathoz.

b./ Amennyiben a térsasig eurdpai unios forrasbél finanszirozott projekt megvalGsitdsaban - erre
vonatkozd lehetdség esetén, a jogszabalyok legteljesebb betartasa mellett - alvalialkozéként részt
vesz, a teljesitési segédekkel megkstends szerzodésekhez, illetve azok médositasdhoz.

Ez esetben az ligyvezetés kérében ellatott funkcik tekintetében a feliigyel6bizottsig tagjai is
vezetd tisztségviselének mindsiilnek.

Ha a feliigyel6bizottsdg a hatérozat Jovéhagydsét megtagadja, a gazdasigi tirsasig vezetd
tisztségviseldje jogosult a térsaség legfobb szervének Osszehivasdra. Ez esetben a legfébb szerv a
feliigyeldbizottsdg hatérozatat megviltoztathatja.
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A feliigyel§bizottsag 4ltal j6vahagyott tgydents hatdrozatok meghozataldval a tarsasagnak
okozott kérokért vezets tisztségviselék és a feliigyeldbizottsag tagjai a tdrsasag irdnyaban
egyetemieges felel8sséggel tartoznak a Ptk k6z6s kdrokozasra vonatkozé szabalyai szerint.

X111,
A nvereség felosztdsa:

A tagot a térsasdgnak a Gt. 13]. § /1/ bekezdése szerint feloszthaté és a tageyllés éltal felosztani
rendelt, a szdmviteli térvény szerint meghatirozott targyévi adézott eredményébd], iiletve a
szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi adézott eredményébél ardnyos hényad /osztalék/
illeti meg. A nyereséget a torzsbetétek ardnyaban kell a tagok kézott felosztan;

XIV.
A térsasdg megsziinése:

1./ A térsasag a cégjegyzékbé! vals torléssel sztinik meg.

2./ Jogutdd nélkiil sziinik meg a tarsasdg:

a./ a térsasdg taggyiilése legalabb hédromnegyedes sz0t6bbséggel elhatérozza a tarsaség jogutod
nélkiili megsziinését;

b./ a cégbirésig a Cvt.-ben meghatdrozott okok miatt megsziinteti;

c./ jogszabaly igy rendelkezik.

3./ A tarsasag jogutéd nélkili megsziinése esetén a tartozésok kiegyenlitése utan fennmarads
vagyont a tagok kozétt a vagyoni hozzajarulasuk aranyéban kell felosztani.

A térsasdg jogutéd nélkiili megsziinése esetén - ha a tarsasdg nem fizetésképtelen —
végelszamoldsnak van helye. A jogutéd nélkiili megszinés esetében a hitelezék kielégitése utan
fennmaradé vagyonbdl elBszor a potbefizetéseket kell visszatériteni, majd a tovbbi részt a
torzsbetétek ardnyaban kell felosztani a tarsaség tagjai kozott.

4./ Ha a tdrsasag tagjainak szdma egy fére csokken, a tarsasdg nem szlinik meg, hanem
egyszemélyes tarsasagként tovabb mikddik. Amennyiben a tarsasag legkésdbb egy éven belii]
nem jelent be 1] tagot, akkor a kor4bbj tdrsasagi szerzédést alapité okiratra kell médositan;.

5./ Jogutéddal sziinik meg a tarsaség tirsasagi formavaltas, egyesiilés s sz€tvalas /atalakulss/
esetén.

XV.

Zaré rendelkezések:

A jelen térsasdgi szerz6désben nem szabdlyozott kérdésekben a gazdaségi tarsasigokrdl sz616
2006. évi 1V. sz&mu torvény, a térsasignak &s tagjainak az ott nem szabalyozott vagyon; €s
személyi viszonyaira a Polgari Torvénykényvr8l  szgl6 1959. évi IV. szédmuy tdrvény
rendelkezéseit kell alkalmazni.
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Ajanlas az onkormanyzati tulajdont tarsasagok szamara!
Bevezetd

Az allami és onkorményzati tulajdonu tarsasagi szektor ugyan orszagonként eltérd mértékkel,
de jelentds szerepet tolt be egy nemzetgazdasig GDP-jének el6allitasaban, illetve a
foglalkoztatdsban. A gazdasagi suly mellett az 4llami, Onkorményzati tulajdonu tarsasigok
vezetése, iranyitdsa, a tulajdonosi szerepek megvaldsitasanak modja és hatékonysiga vissza-
visszatérfen az érdeklddés kdzéppontjaban van. Ebbél a kiindul6pontbol sziiletett meg
globdlis szinten t6bb olyan ajanlds, amelynek célja az 4llami tulajdond tarsasdgokra, mint
specialis entitasokra vonatkozé véllalatirdnyitasi sztenderdek meghatarozasa. Ahhoz, hogy az
egyes orszdgok hatékonyan tudjidk implementdlni a globalis felelés véllalatiranyitasi
ajanlasokat, sziikséges azokat a helyi jogszabalyi kérnyezetnek megteleléen adaptélni, tovabb
bontani, illetve a hatdlyos jogi normak alapjan alkalmazni a meglehetdsen altalanos
ajanlasokat. Az adaptacié és az implementacié nem egy projekt, hanem egy allandoé funkcid
¢s feladat, amelynek célja a tdrsasdgok déntéshozatali, vallalatirdnyitasi rendszerének
folyamatos fejlesztése.

Magyarorszagon az éllami — illetve tdgabban a koztulajdonban 4ll6 — tarsasagi portfolioba
tartoz6 tarsasagok kérében a hatékony és atlathat6 véllalatiranyités megléte egyre fokoz6do
tarsadalmi elvéraskent jelentkezik. A felel8s véllalatirdnyitas megfelel keretet kell teremtsen
a tulajdonosi jogok gyakorl6jaként déntést hozoknak, a tarsasdg dontéshozatali férumainak,
¢s a tarsasig menedzsmentjének egyarant, hogy a tdrsasagi és a tulajdonosi érdek
elsédlegességének szem eltt tartisa mellett megfelel§ célokat tiizzenek ki, és azok
teljesiilését hatékonyan ellendrzé rendszerek miikidése biztositott legyen.

Jelen Ajénlés célja, hogy Maké Viros Onkorményzata az Onkormanyzati tulajdont
tarsasigok szdmdra miikodésiik korében a vagyonnal valé felelés gazdalkodas
kovetelményeinek érvényesiilését segitsék eld. Ezen tarsasdgokkal szemben tirsadalmi
elvariasként mutatkozik meg a hatékonyabb, eredményesebb, koltségtakarékosabb,
tovabbia a tdrsadalom szimdira tartés értékként megérzendé vagyon védelme, a
vagyonnal valo felelds, dtlithat6, hatékony, az értékmegérzést szolgilo gazdilkodas.

Az Ajanlas célja, felépitése

1. Az 6nkormanyzati vagyonhoz tartozé eszkdzokkel torténd hatékony, atlathat6 és a koz
szolgalataban torténd gazdalkodds tovabbi erdsitése.

2. A hatékony, koltségtakarékos és gazdasagilag racionélis tarsasagi miik6dés biztositasa
az onkormanyzati vagyonba tartozo tarsasigok esetében.

3. Maké vdros polgarainak az onkorméanyzati szféra és kiilondsen az onkormanyzati
tulajdonti tarsasagok hatékony miikddésébe vetett bizalmanak erdsitése.

Az Ajanlas célja az, hogy az egyes részletes ajanlasok kialakitisahoz tampontokat adjanak,
egyben meghatérozzak a szabélyozas iranyait és mélységét is.

Ajanlasok €s Javaslatok keriilnek megfogalmazasra:
Ajanlasok: Az ajanlasok altaldnosan kévetendek.
Javaslatok: A javaslatok a tdrsasagok egyedi sajatossagaihoz mérten kévetenddek.



Az Ajanlas hatélya

Az Ajénlds hatilya kiterjed Maké Viros Onkorminyzata tobbségi tulajdondban 4llé
tdrsasagokra.

Altalanos elvek

A tarsasdg érintettjeinek egyiittmiikodése: Az dnkormanyzatnak, mint tulajdonosnak és az
Onkormdnyzati tulajdont tarsasdgnak egyiitt kell mikédnie az onkormdnyzati tulajdont
tarsasdgok érintettjeivel

o Az iigyvezetés feleléssége: Az Snkormanyzati tulajdonu tarsasidg olyan rendszert
alkalmaz, amelyben az ligyvezetés kompetencidja és felelossége atlathato és dedikalt.

e Az Onkormdnyzati tulajdonu tarsasdgoknak gazdalkodasuk sordn szem elétt kell tartani
a tulajdonosi értéknovelést.

o Az informécihoz valé hozzdjutds és a nyilvinossig elve: Az onkorményzati
tulajdonban 1évé tarsasagokat a nyilvanossag mellett kell miikodtetni azzal, hogy a
nyilvdnossag csak olyan mértékig biztosithatd, ami még nem sérti a tarsasig uzleti
érdekeit.

e A tulajdonosok informaciéhoz valé hozzijutisa: A tarsasig ligyvezetésének minden
olyan informiciét a tulajdonosok tudomdasara kell hozni, amely a tulajdonosi jogaik
gyakorlasahoz sziikséges.

e A tarsasigi vagyon védelmének elve: Az Onkorményzati tulajdont  tarsasagok
déntéshozatalat igy kell kialakitani, hogy a tarsaségi vagyon visszaélések és gondatlan,
illetve véletlen kérokozas elleni védelme a tirsasdgok kockazatvallalasi képességével
aranyosan biztositott legyen.

o Fenntarthat6 értékteremtés elve: Az Snkormanyzati vagyon kezelése soran fenntarthaté
értékteremtésre kell térekedni.

» Fenntarthatésidg elve: Az Onkormanyzati tulajdonii tdrsasdgoknak dontéseik sordn
kiemelt figyelemmel kell lenniiik a tirsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagra.

Az 6nkormdnyzati tulajdoni tarsasagok miikodése és dontéshozatali rendszere

Az onkormanyzati  tulajdomii  tdrsasdgok tekintetében megvaldsuls Jfelelds és etikus
dontéshozatali rendszernek 1gy kell felépiilnie, hogy az biztositsa a tarsasag értékének
novelését és a tulajdonosi érdekeknek (egyedi dontéseknek és stratégiai iranymutatdsoknak)
megfeleld iranyitdst.

Kovetendd cél az onkormdnyzati vagyon megdrzésének kivetelménye.

A dontéshozatali rendszernek biztositania kell egyrészta tarsasdg értékének védelmét,
masrészt hatékony haszndlatdt. Ennek sordn biztositani sziikséges az optimdlis dontéshozatali
rendszernek az eszkozok hatékony felhaszndldsdt és az iizleti tevékenységek jogi és etikai
kovetelményekkel valo dsszhangjat.

A dontéshozatali rendszernek a feleldsség és a feladatok vildgos megosztdsdn és egyensulydn
kell alapulnia, biztositva a szamon kérhetdséget.

Kompetenciak kialakitisinak altaldnos szabalyai

Ajanlasok
1. Az Onkorményzati tulajdond tdrsasdgok déntési mechanizmusait ugy kell kialakitani,
hogy az biztositsa a dontési folyamatok atldthatésagat és nyomon kovethetoségét.



2. A kompetencidk telepitésének egyértelmiinek kell lennie, és atlathaté rendszert kell
kialakitani.

3. A kompetenciék telepitésekor tekintettel kell lenni arra, hogy a déntések ott szlilessenek,
ahol a sziikséges informaciok rendelkezésre allnak.

4. A kompetencidkat Ggy kell kialakitani, hogy az figyvezetés és az ellendrzé szervek
egyiittmiikddése biztositott legyen.

5. A kompetencidk altaldnos és egyedi atruhazasardl nyilvantartast kell vezetni.

6. A dontések dokumentélasat és archivaldsat tgy kell biztositani, hogy a déntési folyamat
egésze nyomon kvethet és visszakereshetd legyen.

7. Az onkorményzati tulajdont tarsasdgok ddntéshozatali folyamatait gy kell kialakitani,
hogy a tarsasdgok vagyon és visszaélésck elleni védelme biztositott legyen. A
szerzbdéskotési €s a kotelezettségvallalasi rendszernek egyértelmiinek és Atlathaténak
kell lennie.

Javaslat

8. A kompetencidk 4atlithatosdga érdekében a térsasig honlapjan a tarsasagiranyitas
legfontosabb szabdlyzatait, Ugymint a hatalyos alapité okiratot/alapszabalyt/tarsasagi
szerzOdést, illetve a szervezeti és miikddési szabalyzatot javasolt elérhetévé tenni.

Az Onkormanyzat tulajdonosi szerepvallalisa - a tulajdonosi jogok gyakorlisinak
szabalyai

Ajanlasok

9. Az onkorményzat tulajdonosi, szabalyozdi és megrendeléi szerepvallaldsat egymastol
fiiggetleniil latja el.

10. Az Onkormanyzat a tulajdonosi jogait (kdzgylléseken, taggytiléseken, illetve alapitdi
hatarozatokon keresztiil) ugy gyakorolja, hogy a tarsasag érintettjeire figyelemmel van.

11. Az 6nkorményzat megfeleld mértékii kompetenciat hagy a tarsasagok tgyvezetésének és
az elsd szdmu vezetdnek a tarsasagiranyitdsban.

12. Az igazgatésagnak/a tirsasdg tligyvezetésének gondoskodnia kell arrél, hogy a
tulajdonosok megfelelé iddben maradéktalanul hozzajussanak a jogaik gyakorldsdhoz és
dontéseikhez sziikséges valamennyi informacidkhoz.

A Kozgyiilés/taggyiilés dsszehivisa, lebonyolitdsa és a tulajdonosi jogok gyakorlisa

Ajanlasok

13. A napirendi pontok meghatérozdsat és azok eléterjesztéseit viligosan és egyértelmiien kell
megfogalmazni, hogy ne legyen lehetdség az eltérd értelmezésre.

14. A napirendi pontokhoz kapcsolodd, a dontést megalapozé hattér informaciokat és a
hatirozati  javaslatokat az alapité okiratban/alapszabalyban/tirsasagi  szerzédésben
szabalyozott modon csatolni kell a kozgy(ilési/taggyiilési meghivohoz.

15. A napirendi pontokhoz készitett eléterjesztéseknek az igazgatésag/iigyvezetés hatirozati
javaslata mellett ki kell térnie a dontések hatdsanak magyardzatara és a kiemelt tgyekben —
1de nem értve a személyi kérdéseket — a feliigyeld bizottsag véleményére is.

16. A téarsasdg a hatirozatokat, valamint a hatérozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgylilési/taggylilési jegyzOkonyvét a kozgylilést/taggylilést kovets 15 napon belil a
tulajdonosok rendelkezésére bocsétja.



17. A tulajdonosi jogok gyakorldja a hatdskérébe tartozé jelentésebb dontés meghozataldt
megel6zéen jogosult az Igazpatésdgfiigyvezetés és a Feliigyel6 Bizottsag véleményét
megismerni.

18. A kozgyllés/taggylilés, illetve a tulajdonosi jogokat gyakorlé fontosabb kizarélagos
hatéskorébe tartozé dontések:

a) Az alapszabaly/alapit6 okirat megéllapitdsa és modositasa.

b) Az alaptoke/torzstke felemelése és leszallitasa.

c) A  részvénytdrsasig/korlatolt  felelosségli  tirsasdg mikodési  formajanak
megvaltoztatasarol, atalakulasardl sz61o déntés.

d) A részvénytarsasag/korlatolt felelosségli tarsasag jogutdd nélkiili megsziinésérsl sz616
hatérozat.

e) A szémviteli térvény szerinti beszamolok és iizleti jelentések jovahagyasa, ideértve az
adézott eredmény felhasznaldsara vonatkozoé dontést is.

f) Dontés az osztalékelbleg fizetésérdl.

g) Dontés az atvaltoztathatd, vagy jegyzési jogot biztosité kdtvény kibocsatésardl.

h) A feliigyel6bizottsag, illetve - egyes tarsasagok esetén - az igazgatosag tigyrendjének,
indokolt esetben a tarsasdg Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak jovahagyésa.

1) A vezetd tisztségviseldk, felligyelGbizottsag tagjai és a kényvvizsgiléo megvalasztisa,
visszahivésa, dijazdsanak megéllapitasa.

1) A személyében felelds kdnyvvizsgald helyettesitésére - tartds tavolléte esetére —
indokolt helyettes konyvvizsgalo kijelélésérél is gondoskodni

k) A kozéptavi iizleti, miikddési és szervezeti stratégia elfogadasa.

1) Az elsé szdmi vezetd (igazgatosag elndke, ligyvezetd) felett — ha a tarsasaggal
munkaviszonyban 4ll — az alapveté munkaltatéi jogok (munkaviszony létesitése,
megsziintetése, munkaszerzédés modositasa, javadalmazas megéllapitasa — beleértve a
végkielégitést is) gyakorldsa, tovabba a Munka Torvénykényve (Mt.) 208. § (1)
bekezdése szerinti munkéltaté vezetSje (elsd szamu vezetd) részére torténd
teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolodo juttatasok (teljesitménybér vagy mas
juttatas) meghatdrozasét is, a tulajdonosi jogok gyakorldjanak Mt. 207.§ (5) bekezdése
szerinti felhatalmazasa alapjan kivéve az alapito okirat/alapszabaly/tarsasagi szerz6dés
vonatkozé pontjidban meghatérozott prémiumeléleg kérdésében valé dontéshozatalt;

m) Az éves Uzleti-¢s stratégiai terv elfogadésa.

n) A javadalmazési szabalyzat, pénzgazdélkodasi és befektetési szabélyzat elfogadasa.

0) A tarsasag tagjaival, tisztségviselivel, els6é szamu vezetSjével, azok kozeli
hozzatartozojaval vagy élettarsaval kétendd szerz6désrél valo dontés.

p) Gazdalkodé szervezet alapitdsa vagy megsziintetése, illetve gazdalkodd szervezetben
reszesedes megszerzése vagy atruhédzésa ligyében dontés.

q) Barmely jogszabaly alapjan a legfébb szerv kizarélagos hataskdrébe tartozé tovabbi
kérdésekben.

19. Az igazgat6sag/iigyvezetés felelds azért, hogy a kozgyiilés/taggyilés napirendi pontjaihoz
érkezett irdsos észrevételek az iilésen ismertetésre keriiljenek.

Javaslatok

20. Javasolt, hogy a tarsasdg elektronikus Gton is kiildje meg a kozgyiilési/taggyilési
meghivot a meghivottaknak.

21. A kozgyulési/taggyllési meghivé tartalmazza: - a tarsasdg cégnevét és székhelyét, - a
kozgytlés/taggytilés iddpontjat és helyét, - a kozgy(ilés/taggylilés megtartdsinak modjat, - a
kozgylilés/taggylilés napirendjét, - a kozgylilés/taggylilés hatdrozatképtelensége esetére a
megismételt kozgyiilés/taggyiilés helyét és idejét, - a szavazati jog gyakorlasdnak feltételeit.
Az alapité okirat/alapszabaly/tirsasagi szerz6dés rendelkezései szerint a meghivé



mellékleteként megkiildésre keriiljenek a napirendekhez kapesolédd —eldterjesztések,
hatdrozati javaslatok az igazgatosag/ligyvezetd, illetve elsd szamu vezetd és a
feligyelObizottsag véleményével.

22. Az lgazgatosagfiigyvezetés kotelezettsége a tulajdonosi jogok gyakorldja dontéseihez
sziikséges  informéacié  rendelkezésre bocsitdsa, javaslat készitése, illetve a
kdzgylilés/taggylilés elokészitése, lebonyolitasa.

23.  Javasolt, hogy a tarsasdg a  honlapjan  tegye hozzaférhetdvé a
kozgyliléseinek/taggytiléseinek lebonyolitasira és tulajdonosi szavazati joganak gyakorlasara
vonatkozo szabdlyokat, beleértve a meghatalmazotti képviseletet is.

Az igazgatésig miikodése és iigyrendje, illetve a vezet§ tisztségviselfre, iligyvezetére
vonatkozo rendelkezések

Ajdnlisok
24. A jogszabalyi és alapito  okirat/alapszabaly/tirsasdgi  szerzédés  szerinti
osszeférhetetlenségi szabalyokat be kell tartani.
25. Az igazgatdsagi iilésen jelenléti ivet kell késziteni.
26. Az igazgatésagi lilés jegyzokonyvének az tilést kdvetd 15 napon beliil el kell késziilni.
27. Az igazgatdsagnak minden évben értékelnie kell a testiilet munkajat.
28. Az igazgatosag és a felligyel6bizottsdg nem javasolt, hogy allandé jelleggel egyiittes tilést
tartson, illetve egyiittes {ilés tartdsa esetén semmiképpen nem javasolt az, hogy a két testiilet
egyiittes hatdrozatot hozzon.
29. Az igazgatdsdg, ligyvezetd feladatai a kovetkezo f6bb teriiletekre terjednek ki:
a) stratégiai irdnyelvek kidolgozésa, tulajdonos elé terjesztése
b) az iizleti és pénziigyi tervek folyamatos nyomon kovetése, sziikség esetén akcibterv
kidolgozasa az eltérés megsziintetésére
c) a tarsasagi célkitlizések megfogalmazasa, azok egyeztetése a tulajdonosi jogok
gyakorlojaval és ezek folyamatos teljesitésének nyomon kovetése
d) szamviteli politika elfogadasa
¢) amunkavéllalok javadalmazasi rendszere mik6désének feliigyelete
f) amunkavéllalokra vonatkozo Gsszeférhetetlenségi szabalyok kidolgozasa
g) az érvényesitendd etikai irAnyelvek megfogalmazasa
h) a kockéazatkezelési iranyelvek meghatérozdsa, amelyek biztositidk a kockazati
tényezGk feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok, szabélyozési- és
feliigyeleti rendszer alkalmassagat ezek kezelésére
i) ajogi megfelelés nyomon kvetése
J) atdrsasagi miikodés atlathatosagaval és a fontos tarsasagi informéaciok nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazasa és betartasuk figyelemmel
kisérése
k) a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysdgénak és eredményességének folyamatos
figyelemmel kisérése, sziikség esetén javaslattétel a tulajdonosnak
1) gondoskodik a tulajdonossal valéo megfeleld szintli és megfeleld gyakorisagn
kapcsolattartasrol, informacié dramlasrol
m) gondoskodik a tarsasdgon beliili esetleges visszaélések elleni védelemrdl
n) befektetési javaslatok €s beruhdzasok megtériilésének vizsgalata
0) dontés névhasznalat és marka stratégia kérdésében
p) dontés stratégia szovetség, partnerség kialakitasarol
q) gyakorolja az alapveté munkéltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megallapitasa, ideértve a végkielégitést is)
az Mt. 208. (1) bekezdése hatélya ala tartozé elsd szamu vezetd helyettese felett,



valamint a részére torténé teljesitménykévetelmény és az ahhoz kapesolodé juttatdsok
(teljesitmeénybér vagy més juttatds) meghatdrozasat, ideértve a prémiumeléleggel
kapcsolatban meghozandé dontéseket is a tulajdonosi joggyakorlé Mt. 207. § (5)
bekezdése szerinti felhatalmazasa alapjan.
30. Az igazgatosdg lgyrendjének tartalmazni kell az igazgatdsig felépitését, az iilések
elokészitésével, lebonyolitasdval és a hatarozatok megfogalmazaséval kapcsolatos teendéket
€s egyeb, az igazgatosdg miikodését érintd kérdéseket.
31. Javasolt, hogy az Igazgatésag vagy az ligyvezetd a meghozott hatérozatainak
munkaszervezet altali végrehajtasat rendszeresen ellenérizze.
32. Az Igazgatosag elndkének gondoskodnia kell arrél, hogy a napirendet és az
eléterjesztéseket a pontos és hatékony dontéshozatal érdekében lehetdség szerint legalabb 6t
munkanappal az iilést megel6z6en hozzaférhetdvé tegyék a tagok szamara. Biztositani kell az
ilések szabalyszerl lefolydsit és az iilésekrdl jegyzOkényv készitését, az Igazgatdsag
dokumentacidjanak, hatdrozatainak kezelését.
33. Az Igazgatdsdg (ilésérél jegyzokonyvet kell felvenni, mely tartalmazza: - az iilés helyét,
idejét, és azt, hogy Osszehivasa szabalyszerdi volt-e, - a résztvevik és tavollevék nevét, - az
ilés napirendjét, - a hozzasz6ldsok lényegét és az egyes napirendi pontokrél hozott
hatarozatokat kiilon-killon a szavazds eredményével egyiitt, - kiildn véleményt, ha azt a
véleménynyilvénité jegyzokényveztetni kivanja. Barmely tag kérésére szd szerinti
jegyzokonyvet kell késziteni.
34. Az lgazgatésig tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektdl elvérhatd fokozott
gondossaggal, a részvénytarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan kotelesek eljarni.
35. A tarsasagok alapito okiratdban/alapszabalyaban/térsasagi szerzédésében rogziteni kell az
igazgatésag  hataskoreit: - eszkozértékesitésekre, -  beszerzésekre  és egyeb
kotelezettségvallalasokra, - hitelfelvételre - befektetésekben valéd részvételre vonatkozéan.

Javaslatok

36. Javasolt, hogy a hatérozatok felel6st és hataridét is jelsljenek meg az elvégzendd
feladatok vonatkozéasaban,

37. A feladatok elkiilonitése érdekében a hatdskorok megosztisat a tarsasag
alapdokumentumaiban (alapité okiratban/alapszabalyban/tarsasagi szerzdésben, igyrendben)
javasolt régziteni.

A management szerepe, a tdrsasdg belsé koordiniciéja

Ajdnlisok
38. Az elsé szamu vezet® hataskdrébe tartozik (a hatdskort az elsd szamiu vezetd
atruhazhatja):

a) a tarsasag bels6 szabalyzatainak elkészitése (azon szabalyzatok esetében, amelyek
clfogadasa a kozgylilés/taggyiilés, vagy az Igazgatosig hataskorébe tartozik, az elsd
szamu vezet6 feladata a szabélyzatok elokészitése), a tulajdonosok és az Igazgatosag
altal meghatéarozott keretfeltételeken beliil

b) a tarsasdg munkaszervezetének irdnyitdsa, a hatékony munkavégzés feltételeinek
biztositisa

¢) atarsasagi belsd koordindci6 és informéciddramlas irdnyitasa.

39. Az elsd szamu vezetd koteles rendszeresen tdjékoztatni az Igazgatosagot és a
feligyel6bizottsagot €s a tulajdonost a tarsasag szempontjdbol lényeges tényekrél, kiilonos
tekintettel a tervezésre, a tervek végrehajtasara, a fejlesztések allasara, a kockazatkezelésre,
pénziigyi egyensulyra, jelentdsebb vits és peres tigyekre.



40. A tarsasdg Szervezeti és Miukodési Szabélyzatanak tartalmaznia kell a tarsasag bels
strukturdjat és a dontéshozatal részletes szabalyait, egyértelmiien azonosithaté kompetencia-
térképpel és a feladatdelegalas rendjének meghatarozasaval.

41. A legfontosabb belsé szabélyzatokban tortént véltozasokat egységes szerkezetbe foglalva
15 napon beliil meg kell kiildeni az érintetteknek, illetve szdmukra elérhetévé kell tenni.

42. Az tlgyvezetés lehetdség szerint tegye hozzaférhetdévé a tarsasig honlapjén azon
jogszabalyokat, amelyek a tarsasdg miikddése szempontjabol kiemelt jelentdségliek.

Az Onkorminyzati tulajdonu tirsasigok ellenérzése, az ellenérzés teriiletén
kompetencidval rendelkezd szervek szerepe

Az onkormdnyzati tulajdonii tdrsasdgok tevékenységének ellendrzését a tarsasdgok
mifkddésének megfeleld keretek kozott kell megvalésitani. A jogszabdlyok adia kereteket
maximdlisan kihaszndlva, rendszeresen kell a tdrsasdgokat ellendrizni, tevékenységiiket
nyomon kovetni.

A feliigyeletet és ellenérzést ellité szervek

Ajanlasok

43. Az Onkormanyzati tulajdont térsasdgok tligyvezetd szervei miikddjenek egylitt az
ellen6rz6 szervekkel és biztositsak a tarsasig és a tulajdonos érdekeinek védelmét és az
ellenérz6 szervek munkajanak hatékony végzését.

44. Ajanlott, hogy az igazpatdsigi iilésen 4&llandé meghivottként legyen jelen a
feltigyelobizottsag elndke.

45. Az alapitéi hatdrozatok/kozgyiilési hatarozatok/taggytilési hatérozatok végrehajtasarol a
tulajdonosok félévente torténd tajékoztatasa a tarsasag feliigyelébizottsdganak bevondsaval.

Javaslatok

46. Javasolt, hogy az igazgatosag, az iigyvezetd és a feltigyelobizottsag rendszeresen vizsgdlja
meg a tarsasag nagyobb jelentéségii jogiigyleteit, illetve a tarsasag kockazatait.

47. Javasolt, hogy az Igazgatdsag és az ligyvezetd hatdrozatairdl és azok teljestilésérsl kapjon
folyamatos tajékoztatast a feliigyelSbizottsag.

A feliigyeldbizottsig miikddése és iigyrendje

Ajanlisok

48. Minden tobbségi dnkormanyzati tulajdoni tarsasagnal a 2009. évi CXXII. térvény alapjan
kotelezo létrehozni feliigyelébizottsagot.

49. A feliigyelébizottsagnak minden évben javasolt értékelnie a testiilet munkéjat,

50. A felligyel6bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, s azt az alapit6 hagyja JOVA.

51. A felligyelSbizottsag tigyrendje tartalmazza: - a felligyel6bizottsag munkaszervezését, - a
feliigyelobizottsag €s a belsd ellen6rzés viszonyat, - tagjainak jog-, hatds- és felelOsségi korét,
- a mikddés rendjét, és a - feliigyelébizottsag feladatait.

52. A felligyelobizottsdg tigyrendjében rogziti azokat az iigyintézési szabéalyokat és
folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyeld bizottsag eljar. Az iigyrendnek ki kell témie a
menedzsmenttdl és az igazgatdsagtol/iigyvezetéstdl szdrmazod informacio-szolgaltatas
menetének ismertetésére.

53. A felligyeldbizottsag elnSkének biztositania kell, hogy a napirendet és az eldterjesztéseket
a pontos ¢és hatékony dontéshozatal érdekében lehetSség szerint - az alapit6
okiratban/alapszabalyban/tarsasdgi szerzédésben és az iigyrendben meghatdrozott médon —
ajanlott, hogy legalabb &t munkanappal az iilést megelézéen hozzaférhetdvé tegyék a tagok



szamara. Biztositani kell az tlések szabalyszerii lefolyasat és az iilésekrol jegyzdkonyv
készitését, felligyel$ bizottsag dokumentacidjanak, hatirozatainak kezelését.

54. A feluigyelObizottsag idérél idére tekintse 4t a tarsasig szabalyszerii mikodésének
fontosabb elemeit.

55. A feliigyelObizottsag az altala sziikségesnek tartott iddpontokban iil dssze, de évente
lehetéség szerint legaldbb négy-hat alkalommal. Ebben elre meghatirozzék az iilések
idépontjat és a tervezhetd napirendeket.

56. A feladatok hidnytalan ellatdsa érdekében sziikség szerint tart iilést a felligyelébizottsag,
tovabba biztositja barmilyen rendkiviili esemény vagy iigy késedelem nélkiili megvitatdsanak
és a megfelel6 dontések meghozataldnak lehetdségét.

57. A felligyelébizottsag fontosabb hatdskérei és feladatai:

a) Ellen6rzi a tarsasdg jogszabdlyoknak és tulajdonosi hatirozatoknak megfeleld
mukddését.

b) Veéleményezi a tarsasag gazdalkodasa szempontjabol jelentésebb iigyleteket, nagyobb
mértékil kotelezettségvallaldsokat és beszerzéseket.

¢) Megvizsgélja az éves beszamolot €s a mérleget, véleményérdl irasbeli jelentést készit
a tulajdonosnak.

d) Véleményezi a nyereségfelosztisra és az osztalék megéllapitisara iranyul6
javaslatokat.

e€) Ellenérzi az tizletpolitikai alapelvek betartdsat.

f) A térsasdg barmely jogiigyletét vizsgalhatja.

g) A belsé ellendrzés éves/féléves munkatervének -elfogaddsa, és végrehajtdsdnak
nyomon kovetése.

h) Az tlgyvezetéssel egyetértésben javaslatot tesz a legf6bb szerv részére a
konyvvizsgal6 személyére.

i) Elbzetesen véleményezi az Mt. 208. § szerinti munkavallalok részére a kitiizésre
jogosult altal meghatarozasra keriilld teljesitménykovetelményeket és az ahhoz
kapcsolodo teljesitménybért.

58. A feliigyelGbizottsdg az ligy megjelSlésével a tulajdonos eljarasat kezdeményezi, és
Osszehivja a rendkiviili kdzgytlést/taggyilést a napirendi pont megjelolésével, ha megitélése
szerint az ligyvezetés tevékenysége: jogszabélyba, vagy létesité okiratba, vagy a részvényesi
(tulajdonosi) jogok gyakorléja hatérozatdba iitkdzik, vagy egyébként sérti a tarsasag vagy a
részvényesi (tulajdonosi) jogokat gyakorld érdekeit.

Javaslat

59. A feliigyel6bizottsdg a vezetd tisztségviseloktél, illetve a gazdasagi tarsasag vezetd 4llasu
munkavallal6itél irdsban (faxon, e-mailen) felvilagositast kérhet, amelyet az alapit6
okiratban/alapszabalyban/térsasagi szerzodésben megadott hataridéig és médon, de lehetbleg
8 napon beliil irdsban kell teljesiteni. Ezen feliil a feliigyelébizottsag tagjai sz6ban/telefonon
barmikor felvildgositast kérhetnek barmely tigyrdl a tarsasagtol.

A feliigyelGbizottsdg ellenérzé szerepe az igazgatésiggal nem rendelkezé tarsasigok
esetében

Ajanlas

60. A feltigyelGbizottsag iigyrendjét minden esetben a tulajdonosi jogok gyakorloja hagyja
JOVA.

Javaslatok



61. Javasolt, hogy az igazgatosaggal nem rendelkezé tarsasagok esetében a felligyel6bizottsag
legalabb évente hat alkalommal tilésezzen.

62. A feliigyel6bizottsag rendszeresen attekinti a tarsasdg gazdalkodasat és nyomon kéveti az
lizleti terv teljestilését. Amennyiben eltérés tapasztalhato az tizleti tervtél, a feltigyel6bizottsag
ezt haladéktalanul jelzi a tulajdonosi jogok gyakorléjanak.

63. Javasolt, hogy a tarsasdg elsd szdmi vezetbje folyamatosan tajékoztassa a
felligyelbizottsdgot a tArsasag helyzetérdl és jogiigyleteirsl.

Igazgatésag, ligyvezetés ellen6rzd — tajékoztato funkcidja

Ajanlasok

64. Az igazgatosag, ligyvezetés, feliigyel6bizottsdg rendszeresen 4ttekinti (a menedzsment,
vagy a belsé ellenérzés altal) a bels6 kontrollok mitk6désérdl készitett jelentéseket.

05. Az igazgat6sag, ligyvezetés gondoskodik a belsd ellendrzési jelentések feldolgozaséval,
elfogadasaval és a belsé kontrollok rendszerének miksdésére vonatkozo, az éves jelentések
elkészitésével kapesolatos eljarasok kidolgoz4sardl.

66. Az igazgatésag/ligyvezetés rendszeresen ellendrzi az igazgatésagi/iigyvezetés altal hozott
hatdrozatok végrehajtésat. Amennyiben a hatdrozatok végrehajtasiban hianyossagot tapasztal,
felhivja az illet¢kes vezetdt, hogy adjon téjékoztatast a késlekedés/nem megfelels végrehajtés
okarol.

Konyvvizsgalokra vonatkozo6 szabilyok

Ajanlasok

67. A konyvvizsgéld személyére/szervezetre a tarsasag iigyvezetése a felligyeldbizottsag
egyetértésével tesz javaslatot a tarsasag legfébb szervének.

68. A kdnyvvizsgalo tarsasdg nem végezhet egyéb munkat/ nem lathat el mas feladatot az
altala konyvvizsgalt tArsasagnak.

Javaslatok

69. Javasolt, hogy olyan megbizhato, referenciaval rendelkezé konyvvizsgalo keriiljon
kijel6lésre, aki maradéktalanul eleget tud tenni a szdmviteli tortvényben meghatarozott elvek
szerinti €s a tulajdonosi elvardsoknak is megfelelé beszamold Osszeallitds auditalasi
feladatainak.

Az igazgatiosag osszetétele, dsszeférhetetlenség

Ajanlasok

70. Az Igazgatdsagi tagok kivalasztdsa sordn a tulajdonos a tarsasag sajatossagainak,
jellemzdinek Osszegzését kovetben kivalasztja az Gsszegzett kovetelményeknek megfeleld
képességekkel, szaktuddassal, készségekkel, gyakorlati tapasztalatokkal és
személyiségjegyekkel rendelkezd alkalmas személyeket.

71. Az lgazgat6sag létszamét oly modon kell meghatérozni, hogy foloslegesen ne terheljék
a tarsasagot a testiilet miikddésével kapcsolatos koltségek, ugyanakkor a zavartalan mitkédés
€s a kiilsd kontroll biztositott legyen.

72. A tulajdonosi jogok gyakorloja a tarsasdg nagysiga, jellemzd gazdalkodasi adatai,
stratégiai jelent6sége figyelembevételével hatdrozza meg az Igazgatdsig létszamat,
figyelemmel a 2009. évi CXXII. térvény 3. § (3) bekezdésében foglaltakra (Igazgatosag 3-5

tagl)



73. Az Igazgat6sdg tagjaival szemben kdvetelmény, hogy feladataikat legjobb tudéasuk
szerint, fokozott gondossaggal és az adott tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan l4ssak
el

74. A kivélasztasnal figyelembe venni javasolt szakmai kritériumok — az adott testiiletek
specialis feladatdra tekintettel — a kdvetkezok: - szakiranyu, felséfoku végzettség, - jogi /
kozgazdasagi / pénziigyi végzettség, - megfelels szakmai gyakorlati tapasztalat, - jo
kommunikaciés képesség, - jo és gyors dontési képesség, - irdnyitasi, vezetési képesség, -
stratégiai gondolkodas.

Javaslatok

T3 Javasolt, hogy az Igazgatosdg Ugy keriiljon kialakitasra, hogy abban kiilénbdzé
vegzettségli €s szakmai tapasztalattal rendelkezé személyek kapjanak helyet.

76.  Javasolt, hogy az Igazgatosagi tagokat/feliigyeldbizottsagi tagokat legaldbb 3-5 éves
id6tartamra vélasszak.

77.  Javasolt, hogy az Igazgatdsagi tag megbizatasanak lejarta utdn a testiilet értékelje a
munkdjat (6nértékelés).

78.  Javasolt, hogy az Igazgatoséagi tagok széles latokor, tapasztalt, személyek legyenek.
79.  Javasolt, hogy az Igazgat6sdg tagjai kézott megfeleld aranyban legyenek: - az dgazati
tapasztalattal rendelkezd, - az altalanos vezet8i/gazdasagi, jogi szaktudassal rendelkezd
szakemberek.

Javadalmazaisi szabalyzat és politika

Ajinlasok

80. A tarsasaggal munkaviszonyban 4llé vezeté tisztségviseld, tovabba az Mt. 208. § ()
bekezdése hatdlya ala tartozd elsé szamu vezetd és helyettese szdmadra a tarsasag legfobb
szerve, vagy a tarsasag Igazgatosaga tlizhet ki prémiumot.

81. Az Mt. 208. § (2) bekezdése hatilya ala tartozé munkavallalé szdmara a tulajdonosi
jogok gyakorléjanak felhatalmazasa alapjdn a munkaltatéi jogokat gyakorld vezet6
tisztségviseld, vagy a munkaltato elsé szami vezetéje rendelkezhet prémiumkitiizésrol.

82.  Prémiumfeladatként az iizleti terv & szdmainak teljesitése mellett csak olyan feltétel
hatérozhat6é meg, amelynek teljesitése a munkakdr elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal
valé ellatasan tilmutaté, objektiven meghatdrozhatd teljesitményt takar. Az Mt. 208. §-a
szerinti munkavéllaloknél az adott évi tizletpolitikai és gazdasagi célkitlizéseinek eredményes
megvaldsitasat eldsegitd, hatékony miikddésre 6szténz6 prémium javadalmazasi format kell
érvényesiteni.

Javaslat

83. A tarsasagok feliigyel6 bizottsdganak tagjai, valamint az igazgatosag tagjai feladatukat
dijazas nélkiil latjak el.

Elsé szimi vezetd szakmai felkésziiltsége

Ajanlasok

84. Az elsd szamu vezetd kivélasztasanal gondosan kell eljarni, mivel mind a tulajdonos,

mind a gazdilkod6 szervezet szempontjabol stratégiai fontossagt, hogy milyen képességii
vezetOt valaszt a szervezet élére.



85. Az els6 szamu vezetd kinevezéséhez nélkiilézhetetlen alapdokumentumok a jelslt
szakmai Onéletrajza, Gsszeférhetetlenségi nyilatkozata, vagyonnyilatkozat-tételi nyilatkozata
¢s a legmagasabb iskolai végzettséget igazolé oklevél vagy bizonyitvany mésolata.

Javaslat
86. Az adott munkakdr (tarsasag) sajatossagaihoz igazitva javasolt, hogy az elsd szamu
vezetd €s egyéb vezetdk

a) széles latokort, tapasztalt személyek legyenek,

b) kozgazdasagi és/vagy jogi és/vagy szakiranyu felséfoku iskolai végzettséggel,

c) szakmai és fels6vezetdi gyakorlattal,

d) gazdalkodo szervezetben szerzett menedzsertapasztalattal,

©) j6 és gyors déntéshozéi képességgel, felel6sségérzettel,

) jo kapcsolatteremtd, érdekegyeztetd és kommunikécids készséggel és

g) idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezzenek, valamint biintetlen elééletiiek legyenek.

6sszeférhetetlenség szabdlyozisa, egyedi nyilatkozatok - mentesitési eljardsok
kidolgozasa

Ajanlasok

87. A tarsasigoknak ajénlott szabalyozniuk a munkavallalokkal —szembeni
Osszeférhetetlenségi  helyzeteket, és a munkavallaléknak ezekrdl a koriilményrol
nyilatkozniuk indokolt.

88. A vezetd allasi munkakort bet6lték esetében ajanlott feltirni az esetleges
¢érdekkonfliktusokat is.

89. A tarsasdgoknak ajanlott kidolgozni az Gsszeférhetetlenséggel kapesolatos mentesitési
eljarasok szabalyait.

90. Az bsszeférhetetlenségi nyilatkozatokon szerepelnie kell valamennyi térvényi és egyéb
jogszabalyi hivatkozasnak, mely ltaldnos jelleggel, illetve barmely specidlis szakméhoz
kapcsolodoan szabalyozza a kérdéskort.

91. A megvélasztani javasolt elsd szamu vezetdk, lgazgatosagi és feliigyel6bizottsagi
tagok egyéb gazdalkodé szervezeteknél egyidejiileg ellatott tisztségviselésének jellegét és
szamat vizsgalni kell, tekintettel arra, hogy a feladatokkal talterhelt személy id6 hianyaban
esetleg nem lesz képes maradéktalanul eleget tenni a vele szemben tamasztott
kovetelményeknek.

92. Az elsé szamu vezetévé jelslt, valamint az Igazgatosagi/feliigyelSbizottsagi tagga jelolt
személy Osszeférhetetlenségét az 4ltala leadott Osszeférhetetlenségi nyilatkozat, valamint az
onéletrajzaban foglaltak alapjén a tulajdonosi Joggyakorlé minden esetben vizsgilja.
Amennyiben Osszeférhetetlenséget allapit meg, a személyi Jjavaslat dontéshozd elé torténd
beterjesztése el6tt felhivia a jelsltet az Osszeférhetetlenség megsziintetésére vagy
kezdeményezi az Osszeférhetetlenséghez a felmentés megadasat a legfobb szerv részérdl.

93. Javasolt, hogy a tarsasigok 4ltal alkalmazott Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban
szerepeljen, hogy a tisztségvisel6 15 napon beliil kételes tajékoztatni a tarsasdg és a
tulajdonosi jogok gyakorléja illetékes munkatarsat az Osszeférhetetlenségi nyilatkozaton
szerepld adataiban bekovetkezett valtozasokrdl.

»Related parties” ligyletkotések

Ajanlds
94, A tarsasigoknak ajanlott szabalyozni az olyan igyletkdtésekre vonatkozd
eljarasrendet, amelyek soran erdekkonfliktus/Gsszeférhetetlenség meriilhet fel.



A feliigyelGbizottsig elnkének és tagjainak megvalasztisa

Ajanldsok

95. A feliigyeldbizottsag tagjai kozill valaszt elnskot, kivéve, ha az alapito
okirat/alapszabdly/tarsasagi szerz6dés ugy rendelkezik, hogy az elnok személyét a legfobb
szerv valasztja meg.

96. A felligyel6bizottsdg tagjaival szemben elvards, hogy nagyfoku koriiltekintéssel
ellendrizzék a tarsasag ligyvezetését, ligyeljenek a térvényi eldirasok betartasara, a tarsasag
térvényes miikodésre.

97. Az Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot minden feliigyeldbizottsagi tagnak ki kell tlteni
és ald kell imi. A nyilatkozatnak a jeldltek mas gazdalkodd szervezeteknél betdltdtt
tisztségviselésérdl, tulajdonrészesedésérdl is informaciokat kell tartalmaznia.

Javaslat
98.  Javasolt, hogy a felligyeldbizottsagi tagokat legalabb 3-5 éves hatdrozott idétartamra
valasszak.

Belso kontrollok és kockdzatkezelés

A kockdzatkezelési mechanizmussal biztositani sziikséges, hogy a tdrsasdg vezetGi megfeleld
idében pontos elemzést kapjanak a tdrsasdgot érintd jogi, pénziigyi, gazdasdgi, biztonsdgi,
piaci és belsé miikédési kockdzatokrél a meghozandé dontésekhez megfelel mértékben. Cél
az, hogy a megoldatlan problémak és kockdzatok azonositisra és kiértékelésre keriiljenek,
bemutatdsra keriiljon elhelyezkedésiik és azon mddszerek, melyekkel csokkenthetd vagy
kivédhetd e kockdzatok hatdsa. A kialakitdsra kerild kockdazatkezelési és jelentéstételi
rendszernek alapvetSen a tulajdonosi érdeket, a tdrsasdg hosszii tdvii értékemelését kell
szolgdlnia. Olyan integrdlt kockdazatkezelési rendszer kialakitdsa javasolt, mely kezelni képes
a tdrsasdgot érinté kockdzatok osszességét, és ajdnlott az egész tdrsasdgra kiterjedd (a
tdrsasdg egész iizleti tevékenységére és stratégidjdra kiterjeds) stratégia elfogaddsa a
kockdzatok kezelése vonatkozdasdaban. A kockdzatkezelési rendszernek dt kell fognia a
kockdzatkezelés valamennyi lehetséges médjat, kiemelt jelentSségii a partnerkockdzatok, az
irdnyilasi, biztonsagi, és miikédési kockdzatok kezelése. Fontos, hogy a kockdzatértékelésekre
azonos idétdavot figyelembe véve keriiljon sor az dsszehasonlithatdsdg érdekében.

A belsé kontrollok rendszere a vezetdi ellendrzéseket és a munkafolyamatokba épitett
ellendrzéseket tartalmazza, megbizhaté és eredményes mitkodése a tdrsasdg kockdzatainak
alapos és rendszeres felmérésétdl is fiigg. A belsé kontrollok rendszere:

a) lehetdvé teszi a tdrsasdg hatékony és a célkitiizéseknek megfeleld mitkédését a
tdrsasagi célok elérését befolydsold lényeges miikodési, iizleti, pénziigyi és egyéb
kockdzatokra adott megfeleld vdlaszok biztositasdval;

b) eldsegiti a megfeleld mindségii belsd és kiils6 jelentések elkészitését;

c) eldsegiti a tdrsasdg mikodeését érintd jogszabdlyoknak és egyéb szabdlyoknak (belsd
szabdlyzatoknak) valo megfelelést.

Belso kontrollok és a kockdzatkezelés rendszere

Ajanlasok



99. Az lgazgatésag és az ligyvezetd a tarsasag teljes kockazatkezelésének feltigyeletéért és
iranyitasaert felel, €s ajanlott meghatarozott rendszerességgel tajékozodnia a kockazatkezelési
eljarasok eredményességérdl is.

100. A tarsasdg eredményes miikddésének biztositdsa érdekében az Igazgatosag és az
tigyvezeto részérdl sziikséges megtenni a f6bb kockazati teriiletek beazonositasat.
101. Az lIgazgatésag és az lgyvezetd feladata és feleléssége a belsé kontrollok

rendszerével kapcsolatos elvek megfogalmazasa, és annak biztositisa, hogy a menedzsment
altal a belsd kontrollok egy olyan stabil rendszere alakuljon meg, amely biztositja a tarsasag
tevekenységét érintd kockdzatok kezelését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Szerzodések kockdzatkezelése

Ajanlis
102. A tarsasagoknal ajanlott kiemelt figyelmet forditani a szerz6déses viszonyokbol ered
kockazataik feltérképezésére, nyomon kévetésére és menedzselésére.

Atlathatosag és nyilvanossagra hozatal

A nyilvanossdagra vonatkozé kovetelményeknek biztositania kell a tdrsadalom szémdra a
ldrsasdg mijkodésének dildthatésagat, a tdrsasdg stratégiai dontéseinek megértését, azzal,
hogy a nyilvanossdg csak olyan mértékig biztosithaté, ami még nem sérti a tdrsasdg iizleti
érdekeit.

' Jelen ajanlas elkészitésekor felhaszndlasra keriilt a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Ajanlas az 4llami
tulajdont tarsasagok szamdra cimil anyaga



