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Tisztelt Képviselc’i:-testiilet!

A belsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdje
/jegyzd/ felelds - az allamhaztartisért felelds miniszter ltal kozzétett modszertani utmutatok figyelembe
vételével - és egyben koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikddtetni,
amelyek biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

A belsd ellenérzés kialakitasarol, megfeleld miikddtetésérol és fiiggetlenségének biztositasarol a
koltségvetési szerv vezetdje /jegyz6/ koteles gondoskodni, emellett koteles a belsé ellenérzés
mikodéséhez szikséges forrasokat biztositani. A belsé ellendrzés a belsd kontrollrendszeren beliil
miikodé fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsadoé tevékenység, amelynek célja, hogy az
ellendrzitt szervezet milkodését fejlessze és eredményességét névelje.

A helyi 6nkorményzatok képviselo-testiiletei megallapodtak abban, hogy a belsé ellenorzési feladatot, a
feladat hatékonyabb, célszerlibb ellatidsa érdekében jogi személyiséggel rendelkezé tarsulas keretei
kozott lattatjak el.

A belso ellendrzés az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel
és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezetiranyitasi, belsé kontroll és ellen6rzési
eljarasainak hatékonysdgat, a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a
koltségvetési bevételek és kiadasok tervezését, felhasznalasat és elszamoldsat, tovabba az eszkozokkel
és forrasokkal valé gazdalkodas folyamatat.

A bels6 ellenérzés szakmai gyakorlatdnak nemzetkdzi normai szerint a belso ellenodrzési tevékenységnek
értékelnie kell a vizsgalt szervezet iranyitasat, mikodését és informdacids rendszerét fenyegetd
kockazatokat a pénziigyi és mikodési adatok megbizhatosdga és zartsdga, a miikédési folyamatok
hatékonysaga ¢és eredményessége, a vagyonvédelem, a torvények, a szabalyzatok, irAnyelvek, eljarasok
¢s szerzOdések betartasa teriiletén.

A kozponti jogszabalyok, a kézponti jogharmonizacios és koordinacios feladatkdrében a minisztérium
altal kiadott Modszertani Utmutatok standardizalt modon meghatdarozzak, ill. segitik a tervezést, a
targyévre tervezett belsd ellendrzési tevékenyseget.

A tervezés, a tervkészités eljarasi és jovahagyasi rendjének fobb alapja:
- Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (Motv.)
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- az dllamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)

- a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.), médszertani dokumentumai:

- Minisztériumi Médszertani Utmutato, Bels6 Ellendrzési Kézikonyv,

- a tarsulasi megallapodas.

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy rendszerszemléletli megkozelitéssel, a
kockazatkezelési, kontroll és szervezetirdnyitdsi rendszerek modszeres értékelésével, javitasaval
hozzajaruljon az 6nkormanyzat gazdasagi programjaban meghatarozott célkitiizések eléréséhez.

Az ellentrzési feladatok végrehajtasanak elsddleges célja:

— az Oonkormanyzat és az intézményei zavartalan, szabalyszeri miikk6désének tAmogatésa,

— az eszkozokkel és forrasokkal valo hatékony gazdalkodas el@segitése, vagyonvédelem.

A bels) ellenérzés tevékenységének megszervezése, az ellenOrzések végrehajtasa éves ellenorzési terv
alapjan torténik. Az éves ellendrzési tevékenység megtervezéséhez a targyévet kovetd évre vonatkozoan
éves ellendrzési tervet kell késziteni. A bels6 ellendrzési szervezetnek a kistérségi tarsulds koltségvetési
€s egyeéb szerveinek rendszerére kiterjedd — helyi dnkormanyzat, a feliigyelt koltségvetési szervek,
polgarmesteri hivatalok, ko6z6s Onkormdanyzati hivatalok — 0Osszevont éves tervjavaslatot kell
Osszedllitani. ;

A belsé ellenoérzés feladattervét kockazatelemzés alapjan hajtja végre. A belso ellenorzési szervezet a
tervezés elOkészitési idoszakaban a tdrsult énkormdnyzatok polgarmesterei, jegyzdi, intézményvezetdi
felé javaslattételi felhivdssal fordult (Ikt.sz.1/972-1/2015/) A tervezés soran figyelembe lett véve a
kockazatkezelés rendje alapjan meghatarozott, és a végrehajtott kockazati felmérés alapjan feltart és
azonositott kockazatos folyamatok.

Az éves ellenOrzési tervre vonatkozo végrehajtas részletszabalyozasanak eredeti rendelkezése szerint a
belso ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan éves ellendrzési tervjavaslatot, ellenérzési tervet készit
el0, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje véleményez, hagy jova.

A helyi 6nkorményzatokra vonatkozd jogszabalyi modositds — Motv. 119. § (5) bek. — folytan az
altalanos hataskori szabalyok szerint a képviselG-testiilet hataskorébe tartozik az éves belsd ellendrzési
terv jovahagyasa.

A Bkr.-ben foglaltak alapjan a feladatdtadasra, a feladatellatis modjara — tarsulasi formaban, a
tobbeélu tarsulds keretében torténé feladatellatasra tekintettel - a terv jovahagyasa - az dltalanos
szabalytol eltérden - a tarsulasi tandcs hataskorébe is atkeriil. A tarsult feladatellatasra vonatkozéan az
éves ellendrzési tervet a tarsulési tandcs munkaszervezeti feladatait ellaté Makodi Polgarmesteri Hivatal
vezetdje /jegyz6/, a tarsulds, vagy annak iranyito szerve elé terjeszti.

A belsé ellendrzési szervezet az éves terv Osszeallitasandl figyelembe vette:

— az Onkormanyzatokat érintd gazdalkodési tevékenységet, a polgarmesteri hivatalok, kozos
Onkorményzati hivatalok gazdalkodéasat, tovadbba az Onkormanyzatok feliigyelete ald tartozo
koltségvetési szerveknél ellatando tevékenységeket,

— ahelyi 6nkormanyzatok tobbségi iranyitassal miikodo gazdasagi tarsasagokat,

— ahelyi nemzetiségi 6nkorményzatok mukodését, konyvvezetési kitelezettségét,

— acéljelleggel juttatott tdmogatasok felhasznalasat a kedvezményezett szervezeteknél,

— a kozbeszerzésrol szolo torvény elbirasait, a helyi Koézbeszerzési Szabalyzatban eléirt kozbeszerzési
eléirasokat,

— a felsd vezetés javaslatait — a helyi 6nkormanyzatok polgarmesterei, jegyzoi, intézményvezetoi —,
amelyek tiikr6z6dnek a kockazatelemzésekben,

— koréabbi évek belso ellendrzésének tapasztalatait, )

— a kiilso ellenérzést végzok ellendrzési jelentéseit, tapasztalatait, kiilso ellenorok észrevételeit,
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javaslatait, annak érdekében, hogy az ellenérzés optimalisan lefedje a szervezet miik5dését.

A tarsulds 2016. évi belsé ellendrzési tervében figyelembe lett véve a kockazatelemzés alapjan
elkészitett tervjavaslatnal a szervezeti egységek részérol kockazatosnak nyilvanitott folyamatok, mint pl.
a bankszamlaforgalom lebonyolitdsanak rendje, negyedéves mérlegjelentés, féléves, éves koltségvetési
beszamol6 vizsgalata; a fokdnyvi konyvelés naprakész vezetése, analitikus nyilvantartas kialakitasa,
egyeztetések dokumentalasinak ellendrzése; pénzkezelésre vonatkozo eldirdsok, bizonylatok,
dokumentumok vizsgélata; a leltarozasi szabalyzat alapjan kiadott leltarozasi utasitas és leltarozasi
itemtervben foglaltak végrehajtasanak, valamint a folyamatot megel6z6 selejtezés ellenbrzése; stb.

A makdi 2016. évi belso ellendrzési tervben figyelembe lett véve a kockazatelemzés alapjan elkészitett
tervjavaslatnal a szervezeti egységek, intézmények, egyéb szervek részérol kockazatosnak nyilvanitott
folyamatok, mint pl. a pénzkezelésre vonatkozd eldirasok, bizonylatok, dokumentumok vizsgalata
Onkorményzati tobbségi tulajdonban 1év6 Kft-nél (Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft - Tavhg iizletig), a
segélyek kifizetésére, pénzkezelésre vonatkozé eldirasok, bizonylatok, dokumentumok vizsgalata az
Onkorményzatnal, stb.

Az ellendri napok vetitése - a rendes szakért6i napok tekintetében, és a soron kiviili ellendrzés napjainak
meghatarozasakor - lakossagszam aranyaban tortént, azonban a nagyobb telepiiléseknél megallapitott
ellendri napok szamat csékkenteni kellett a kistelepiiléseknél tervezett ellendrzések szakért6i napjainak
kipotlasa érdekében.

A belso ellenorzés fontos feladata a potencidlis hibak megel6zése érdekében, hogy a megjelend 1j,
illetve jelentds mértékben modosuld jogszabélyok értelmezéséhez egységes végrehajtasahoz segitséget
nyujtson, egylittmiikddve az ellendrzott koltségvetési, illetve egyéb szervezettel.

A rendszerellendrzés programjanak végrehajtasdhoz, természetesen t6bb ellendri nappal kell szamolni,
mint egy szabalyszeriiségi, vagy egy pénziigyl ellendrzés végrehajtasat illetben, mivel a folyamat
szabdlyozasanak é€s teljes végrehajtasanak ellendrzésére egy vizsgalaton beliil keriil sor.

A tervjavaslatban szerepeltetett tartalékidé egyrészt hivatott biztositani a kevés ellendri napokkal
rendelkezé telepiiléseknél végrehajtandd ellendrzési feladat idosziikségletét, vagy a tervezett
ellenérzéskor felmeriilé hidnyossagok miatt az ellen6rzés kiterjesztését, masrészt a soron kiviili
ellendrzést, illetve utdellendrzés formajaban torténd nyomon kévetés iddsziikségletének érvényesiilését
1s szolgélja.

Az ellenbrzési tervjavaslat a 2015. évi tényleges ellenéri létszam és a szakmai gyakorlat figyelembe
vételével késziilt el.

A kockézatelemzés alapjan elkészitett tervjavaslatok felsorolasat a szoveges tervezési beszamold IL
pontja részletesen tartalmazza. Az éves ellendrzési terv részletes tartalmat tételesen meghatarozza a Bkr.
valamint a minisztérium altal kiadott modszertani Gtmutatok.

A kistérség éves belso ellendrzési terve (amelyben Mako is beletartozik) tartalmazza a tervezés széveges
beszamoloéjat az 1. sz. melléklet szerint.

A 2 sz. mellékletben bemutatasra keriil a belsé ellenérzés hatdkorébe tartozod koltségvetési és egyéb
szervek, mint pl. az Onkormdanyzatok, a nemzetiségi Onkormanyzatok, az Onkormanyzatok altal
létrehozott tarsulasok, valamint az onkormanyzatok altal feliigyelt koltségvetési és egyéb szervek.

A jogszabaly altal el6irt tartalommal tablazatos rendszerben elkészitett tervjavaslatot a 3. sz. melleklet
foglalja magdba. Az ellendrzések részletes szempontrendszerét, feladatait az egyes ellen6rzési témakhoz
kiadott ellentrzési programok tartalmazzak.

Minden egyes ellendrzések lefolytatisahoz kiilon ellendrzési programot készit a belsd ellenorzési
szervezet, amelyet a belsd ellen6rzési vezetd hagy jova. Az ellenbrzések eljdrdsi és vizsgdlati -
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modszereit a terv és az ellendrzési program egyarant rogziti. Az éves tervnek a belsd ellendrzés
rendelkezésére 4ll6 eréforrasokon kell alapulnia.

A tervezett ellenérzések‘_-' elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szdama, ill. az ellendri létszam az
erdforras- sziikséglet felmérés alapjan becsiilheté meg. A rendelkezésre all6 munkaidé alapot, valamint a
tervezhetd munkaido alapot a munkaids mérleg 4. szamu melléklete tartalmazza.

A tevékenység megbontasa ellenérzésekre vetitve, a sajat kapacitas meghatérozasa az 5. sz. mellékletben
torténik. :

Az cllenérzések tipusonkénti bontasat az 6. szami melléklet mutatja.
A létszam és erdforrds helyzete a 7. szamu melléklet szerint alakul.

A jogi szabilyozasban, valamint a Modszertani Utmutatéban foglaltak szerint a belsd ellendrzés
hangsulyanak folyamatosan at kell helyezédni a lényegi feladatira, a kockdzatokat kezelni hivatott
kontroll rendszer értékelésére. A belsd ellendrzésnek bizonyossagot kell nydjtania a szerv vezetdjének
az éltala kiépitett és miikodtetett pénziigyi irdnyitdsi és kontroll rendszerek megfelelGségét illetéen.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A bels6 ellendrzési szervezet éltal dsszedllitott 2016. évi bels6 ellendrzési tervre vonatkozé javaslatot
beterjesztem megismerésre és jovahagyasra a Képviselo-testiilet elé. Kérem az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasat!

HATAROZATI JAVASLAT

Maké Varos Onkorméanyzat Képvisels-testiilete a Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l sz6ld 2011.
évi CLXXXIX. toérvény 119. §-a alapjan biztositott jogkorében az Snkormanyzat és koltségvetési
szerveik, valamint a kiilsé szervek — kedvezményezett szervezetek, tovabba a helyi 6nkorményzat
tobbsé€gi iranyitast biztositd befolydsa alatt mikodd tarsasdgok gazdalkoddsanak — tervezett
ellendrzésére dsszedllitott 2016. évi ellendrzési tervet az eldterjesztés 1-7. sz. mellékleteiben foglaltak
szerint jovahagyja.

Felelos: jegyzd
Hataridé: az ellenorzési tervben foglaltak szerint

A képviselO-testiilet a hatarozat végrehajtasarol tajékoztatast nem kér.

Errol értesitést kap:

- Mak¢é Varos Polgarmestere

- Mako Varos Jegyzdje

- Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Iroda
- Belso ellenOrzési vezetd

- Irattar

Maké, 2015. november 26. /:;“‘“f;‘;s;;\

g

jegyzo

HUNGARY 6900 MAKO, SZECHENYT TER 22 'TEL.: +36-62-511-800 FAX: +36-62-511-801 E-MAIL: INFO@MAKOHU WWWMAKOHU



Maké Varos Onkormanyzatinak
Képviselo-testiilete

Iktatoszam:1/1274-2/2015/1

Maké Viros Onkormdnyzata
2016. évi

Belso Ellenorzesi Terve



A Makoi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa
keretén beliil Maké Varos Onkormanyzatanak

2016. évi belso ellendrzési terve
A belsd ellendrzés tervezésének bemutatdsa

A bels6 kontrollrendszer létrehozasaért, miikddtetéséért €s fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetdje felelds - az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gitmutatok
figyelembe vételével - és egyben koteles olyan szabélyzatokat kiadni, folyamatokat
kialakitani és mukd&dtetni, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo forrasok szabélyszert,
szabalyozott, gazdasdgos, hatékony ¢és eredményes felhasznalasat.

Az Aht. 70. § (2) bekezdése alapjan a belsd ellenérzés a belsé kontrollrendszeren beliil
mikddd bizonyossagot add és tandcsado tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast és a kozfeladatok ell4tasat
vizsgilva megiéllapitdsokat és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje
részére.

A belsé ellenOrzés az ellendrzitt szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkdzelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezetiranyitasi,
belsé kontroll és ellendrzési eljardsainak hatékonysdgat, a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak valo megfelelést, valamint a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezését,
felhasznalasat és elszdmolasat, tovabbad az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodés
folyamatat.

A belso ellendrzés szakmai gyakorlatinak nemzetk6zi normai szerint a belsd ellendrzési
tevékenységnek értékelnie kell a vizsgalt szervezet iranyitdsat, mikddését és informacios
rendszerét fenyegetd kockézatokat, a pénziigyi és miikodési adatok megbizhatosigat és
zartsdgat, a miikodési folyamatok hatékonysdgat és eredményességét, a vagyonvédelem, a
torvények, szabdlyzatok, irdnyelvek, eljarasok és szerzédések betartdsa teriiletén.

A helyi 6nkormanyzatok képviseld-testiletei megallapodtak abban, hogy a bels6 ellendrzési
feladatot, a feladat hatékonyabb, célszeriibb ellatasa érdekében jogi személyiséggel
rendelkezd tarsulds keretei kozott lattatjak el (Makoéi Kistérség Tobbeélt Tarsuldsa - Tarulasi
Megallapodas).

A bels6é ellendrzési feladat ellatdsa a tarsult onkormanyzatokat érintden folytonos és
kovetkezetes. A folytonossagot a tarsulas szintjén elkészitett éves belsd ellendrzési terv
biztositja.

A belsd ellenérzési szervezetnek a kistérségi tarsulds koltségvetési és egyéb szerveinek
rendszerére kiterjedd — helyi onkormanyzat, a felligyelt koltségvetési szervek, polgarmesteri
hivatalok, kozos 6nkormanyzati hivatalok — dsszevont éves tervjavaslatot kell osszedllitani.

A bels6 ellendrzés a 2016. évi munkatervét, kockazatelemzés alapjan készitette el,
figyelembe véve a 370/2011. (XII. 31) Kormanyrendeletben foglaltakat, tovabb4a a Bels6
Ellenori Kézikonyv el6irasait, €s a belsd ellenorzés szakmai gyakorlatdnak nemzetkézi
normait, amely szerint felmérésre keriilnek (kockazatelemzés) a koltségvetési és egyéb
szervek tevékenységét érintd, gazdalkodasi folyamatdban rejlé kockéazatok.



A kockdzatelemzés felmérésével, a felsd vezetés javaslatival, a feltirt kockdzati tényezok
beazonositisdval és mindsitésével, valamint az ellendrzési tapasztalatok figyelembe vételével
lett meghatdrozva az ellendrizendd folyamat és az ellenorzés célja, majd ezek alapjdn keriilt
sor az éves tervjavaslat elkészitésére.

A vizsgélatok tervezésénél a kockdzatos folyamatok meghatarozasaval, mindsitésével,
valamint a folyamatos ellenérzés biztositasaval lehetdség adodik a szabdlyszer(iségi és
pénziigyi ellenOrzések szamanak cstkkentése mellett a rendszer ellendrzések szimdnak a
novelésére, igy biztositva az adott folyamat atfogo ellenérzésének a végrehajtasat.

A belsd ellendrzési szervezet az éves terv dsszedllitdsdandl figyelembe vette:

— az Onkormdnyzatokat érinté gazdalkodasi tevékenységet, a polgarmesteri hivatalok, kdzds
onkormanyzati hivatalok gazdalkodasat, tovdbbd az Onkorményzatok feliigyelete ald
tartozo koltségvetési szerveknél ellatando tevékenységeket,

— a helyi 6nkorményzatok tobbségi iranyitassal miikodé gazdasagi tarsasagokat,

— a helyi nemzetiségi onkormanyzatok mikodését, konyvvezetési kotelezettségét,

— acéljelleggel juttatott timogatasok felhasznéldsat a kedvezményezett szervezeteknél,

— a kozbeszerzésrol szolo torvény eldirasait, a helyi Kozbeszerzési Szabalyzat a
kozbeszerzések és a kbzbeszerzési eljarasokat,

— a fels6 vezetés javaslatait — a helyl Onkormanyzatok " polgarmesterei, jegyz6i,
intézményvezetdi —, amelyek tiikrézodnek a kockazatelemzésekben,

— korabbi évek belso ellendrzésének tapasztalatait,

— a kiilsé ellenérzést végzdk ellendrzési jelentéseit, tapasztalatait, kiilsé ellendrsk
észrevételeit, javaslatait, annak érdekében, hogy az ellendrzés optimalisan lefedje «
szervezet mikodését.

A Makot érintd éves ellenOrzési tervben szerepeltetve van a kockazatelemzés alapjan
elkészitett, az irodaktol, intézményektol, egyéb szervektdl megkiildott és kockéazatosnak
nyilvanitott folyamatok, mint pl. a készpénzkezelés rendjének ellendrzése dnkormanyzati
tobbségi tulajdont nonprofit Kft-nél, pénzkezelésre vonatkozd a segélyek kifizetését érint6,
eldirasok, bizonylatok, dokumentumok vizsgalata az 6nkormanyzatnal, stb.

Az ellendri napok vetitése - a rendes szakértdi napok tekintetében, és a soron kiviili ellendrzés
napjainak meghatarozasakor - lakossigszam aranyaban tortént, azonban a nagyobb
teleptiléseknél megallapitott ellendri napok szamét csokkenteni kellett a kistelepiiléseknél
tervezett ellenérzések szakértdi napjainak biztositasa érdekében.

A tervjavaslatban szerepeltetett tartalékidd egyrészt biztositja a kevés ellendri napokkal
rendelkez6 telepliléseknél végrehajtando ellendrzési feladat idésziikségletét, vagy a tervezett
ellenérzéskor felmeriil6, hidnyossagok miatt az ellendrzés kiterjesztését, masrészt a soron
kiviili ellenorzést, illetve utdellendrzés formajaban torténd nyomon kovetés idésziikségletének
érvényesiilését szolgalja.

Az ellenérzési tervjavaslat szakértdi napjainak megallapitdsa a 2015. évi tényleges ellenéri
létszam €s a szakmai gyakorlat figyelembe vételével késziilt.

Az éves belso ellenérzési terv, rendelkezésre allo napjainak meghatarozasa, egy f6 belsd
ellendrre, és egy 16 bels ellendrzési vezetdre vetitetten (ellendri kapacitas) késziilt el.



I. Munkaid6 mérleg —Tarsulas
I/l Az éves munkatery idomérlege:
1. Naptari napok szama (elméleti kapacitds)

2. Munkaidd alapot csokkentd tényezok
a) munkaszlneti napok
b) fizetett innepek
c) szabadsag

Elmeéleti munkaido alap /1.-2./
a) betegség
b) munkaértekezletek (vezetdi+operativ prog. megbesz)
c) szakmai képzés (0nképzés, belsd képzés, orsz. képzeés)
d) egyéb munkaidét csékkentd tényezék (jelentések, beszamolok
elkészitése, adminisztrativ feladatok ellatasa, stb)

Munkaidé alapot csékkentd tényezok dsszesen
[2+atb+c+d/

3. Rendelkezésre dllé munkaidé alap
4. Tartalékidd

5. Tervezheto munkaido alap

Munkaid6é mérleg — Mako

I/1 Az éves munkaterv idomérlege:
1. Naptari napok szama (elméleti kapacitds)

2. Munkaidd alapot csokkento tényezok
a) munkasziineti napok
b) fizetett innepek
¢) szabadsag

Elméleti munkaidd alap /1.-2./
a) betegség
b) munkaértekezletek (vezetditoperativ prog. megbesz)
c) szakmai képzés (6nképzés, belsé képzés, orsz. képzés)
d) egyéb munkaidot csokkentd tényezOk (jelentések, beszamolok
elkészitése, adminisztrativ feladatok ellatasa, stb)

Munkaidé alapot csékkentd tényezok dsszesen
[2+atb+c+d/

730
295
208
18
69
435
14
20
14
180
523

207
41

166

386
157
110
10
37
229

11

03

276



3. Rendelkezésre dllo munkaidd alap 110
4. Tartalékido 21

5. Tervezhetd munkaido alap 89

II. Az ellenorzési tervet megalapozo elemzés cime, idépontja:

Kockazatelemzés 2015. év
Tervezett ellendrzések bemutatisa

Az ellen6rizendd folyamat megnevezése, szervezeti egységek, az ellendrzés célja, tirgya,
idészaka, azonositott kockazati tényezok, az ellenérzés tipusa, az ellenérzés iitemezése, az
egyeztetett jelentés leadasi hatarideje, erdforras sziikséglete szerint:

1l/1. Ellenorizendd folyamatok: Készpénzkezelés rendjének ellenorzése
Telepiilés: Mako

Koltségvetési és onkormdnyzati szerv:
1. Maké Varos Onkormanyzata — Segélyek kifizetése

Az ellendrzés célja: a segélyek fizetését érinté pénzkezelésre vonatkozo folyamatok
szabalyozéasa, a szabdlyozasok betartasanak, a befizetéseket, kifizetéseket alatamasztd
bizonylatok, dokumentumok vizsgélata

Targya: a segélyek kifizetését érintéen a pénztir miikodésének szabélyozottsaga, a
pénztarbizonylatok felszereltsége, a kifizetések szabalyos lebonyolitasa.

Azonositott kockdzati tényezok: a kérelmek elbirdlasa, hatdrozathozatal, a hatirozat
Osszhangja a helyi rendelettel, a hatdrozatok idébeni tovéabbitasa a megfeleld irodahoz, a
pénztar kezelése, pénzforgalmi rendje és védelmének szabalyozottsdga, munkakori leirasok
teljes koriisége, felel6sségi nyilatkozat, helyettesités rendje, pénztarellenér feladata, operativ
gazdalkodassal kapcsolatos jogkorok betartasa, a kifizetés elokészitése, pénzkészlet iddbeni
biztositdsa, a  kifizetési  pénztarbizonylatok  el6készitése (utalvany, hatarozat,
pénzszallitas)kifizetések szabalyszerlisége, a fel nem vett segélyek kezelése, a pénztirban
1évé készpénzallomany maximalis mértékének meghatarozasa, indokoltsdga, a belsd
kontrollrendszer biztositasa

Sor | Ellendrzés ldbszak | Az ellendrzés | Az egyeztetett jelentés Erdforrds
szdm | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje szitkséglete
L Rendszer 2016. 20161115, 2016. évben kiadott 21614
ellendrzeés év év ellendrzési programban szakértOi nap
megjel6lt idépontban




11/2. Ellenorizendd folyamatok: Készpénzkezelés rendjének ellenorzése

Telepiilés: Mako

Koltségvetési és egyéb szervek:
1. Makoéi Véarosgazdalkodési Nonprofit Kft - Tavhészolgaltatas

Az ellendrzés célja: a pénzkezelésre vonatkozd folyamatok szabélyozdsa, a szabalyozasok
betartdsdnak, a befizetéseket, kifizetéseket aldtdmasztd bizonylatok, dokumentumok
vizsgalata

Tdargya: a pénztair milkodésének szabalyozottsiaga, a pénzkezelési szabalyzat eldirdsainak
betartdsa, a szdmviteli szabalyok érvényestilése, a pénztarbizonylatok felszereltsége.

Azonositoti kockdzati tényezdk: a pénzkezelési szabalyok kialakitisa, a Pénztar kezelése,
pénzforgalmi rendje és védelmének szabdlyozottsdga, munkakéri lefrasok teljes korlisége,
felelosségi nyilatkozatok megléte, helyettesités rendje, pénztar ellen6rzése, pénz szallitasa,
bizonylati rend betartasa, operativ gazdalkodéassal kapcsolatos jogkOrok betartdsa, a
befizetések nyilvantartdsénak naprakész vezetése, a Kkifizetések szabalyszeriisége,
megalapozottsaga, a pénz kezelése,” védelme, a készpénzallomany egyezlsége, a belso -
kontrollrendszer biztositasa

Sor | Ellenérzés Idészak | Az ellendrzés | Az egyeztetett jelentés Erdforrds

szdm | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje sziikséglete

i Rendszer 2016. 2016. év IV. | 2015. évben kiadott 21612
ellendrzés év n. év ellendrzési programban szakértdi nap

megjelolt idépontban

ITI. A tervezett vizsgalatok csoportositisa
Tarsulas

Az ellendrzések megoszldsa az ellendrzések tipusa szerint:

Tervezett ellendrzések

Ellenorzések db Ellenéri nap
1. Szabalyszerliségi ellenOrzés - -
2. Pénziigyi ellen6rzés - -
3. Rendszer ellen6rzés 17 166
4. Soron kiviili ellenbrzés - 41




Ebbél Mako
Rendszer ellenérzés 2 26

IV. Képzési terv, az ellendrzés targyi, személyi feltételeinek biztositasa

KEPZESI TERV

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést

tamogato tevékenységek e Esedékesség
1 16 belsd ellendrzési vezetd - belsd és orszagos képzések ' 2016. év
1 15 belsd eliendr — belso és orszagos képzések 2016. év

A kistérségi tarsulds tagjainak képviseldje kezdeményezheti a tarsulasi tanics
munkuszervezeti feladatait ellaté Makoéi Polgarmesteri Hivatal vezet6jén keresztiil,
ceélvizsgalat elrendelésének kérését. A belsd ellendrzési vezetd elrendelheti a folyamatban
lévi ellendrzés megszakitdsdt a célvizsgalat lefolytatisa miatt. Az litemterv valtoztatésa a
belsd ellendrzési vezetének, vagy a tarsuldsi tandcs munkaszervezeti feladatait ellaté Makéi
Polgarmesteri Hivatal vezetdjének a kezdeményezésével barmikor térténhet.

Az éves ellendrzési tervezetet a belsé ellenérzési vezet6, a telepiilések 4altal bekiildstt adatok
feldolgozasa utan el6késziti el6terjesztésre a Tan4cs elé.

Az elfogadott éves ellendérzési terv és mellékletei megkiildésre keriilnek a tdrsult
onkormanyzatok részére, majd ezt kovetden a hivatal vezetdje koteles a Bkr. -ben leirtak
szerint eljarni, azaz az €ves ellendrzési tervet a képviseld testiilet elé terjeszteni elfogadasra.

Az ellendrzési szervezet targyi feltételei

A belsd ellendrzés elhelyezése a Makoi Polgarmesteri Hivatal emeleti szintjén, kiilén iroda
helyiségben van, ahol az elmélyiiltebb munkavégzés feltételei biztositottak. Az ellenérok
szamara biztositott a ,,személyi” szamitégép hasznalata.
Az informatikai eszkézellatottsdg révén a kbzponti jogtar, az 6nkormanyzati rendelettarak, a
bels6 szabalyzatok tara elérhetdk az ellenérék szamara.

E-mail-en keresztll pedig az elektronikus kapcsolattartas biztositott a  telepiilési
onkormanyzatokkal, intézményekkel és egyéb szervekkel.



Sziikséges ellendri létszdam

Az Onkorményzati feladatok Osszetettsége, terjedelme valamint az ellen6rzéssel torténd
folyamatos lefedettség miatt, esetleges 1étszambovités esetén sziikséges mérlegelni tovibbi
belso ellendrok alkalmazdsdt.

Makd, 2015. december

Farkas ]:‘:V:cl Erzsébet dr. Balint-Hankoczy Beatrix
Maké Viaros Onkormanyzat Makéi Polgarmesteri Hivatal
Polgarmestere Jegyzdje
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4. szamu melléklet

Maké Varos Onkorményzata

6900 Mako, Széchenyi tér 22.

Munkaidé Mérleg

Makéi Polgarmesteri Hivatal

Nev
Kalmar Ordégh
So Endre Andrea
r b.ellen, b.ellendr Osszesen:
sz vezetdi
am Munkaidd elemek felad.
1. |NAPTARI NAPOK szama; 193 193 386
2, [MUNKAIDG ALAPOT CSOKKENTO TENYEZOK: | 160 116 276
a) munkasziineti napok, szabadnapok 55 55 110
b) fizetett linnep 5 5 10
¢) szabadsag 20 17 37
(atb+c)ésszesen: 80 77 157
ELMELETI munkaidé alap: 1. - (a+b+c) 113 116 229
d) betegség 4 4 8
€) munkaértekezletek: 11 0 11
- vezetdi értekezlet, bizottsagi, testllleti tlések 11 0 11
- heti operativ program megbeszélése 0 0 0
f) szakmai képzés: 4 3 7
- nképzés 4 3 6
- bels6 képzeés 0 0
- regionalis, orszagos képzes 1 1 2
g) egyéb munkaidét csékkentd tényezbk: 61 32 93
- vezetdi feladatok 22 0 22
- jelentések lezarasaval kapcs.feladatok ellat. 12 12 24
- tanulmanyi szabadsag és konzultacio 0 0 0
- alap- és szakvizsgara felkésziilés 0 0 0
- egyeéb megbizasok 17 4 21
- tanulmanyut 0 0 0
- betanulasi idd 0 16 16
- id6jaras 0 0 0
- egyeb, tanacsaddi tevekenység 10 0 10
3. |RENDELKEZESRE ALLO munkaidé alap:1.-2. | 33 77 110
4. |TARTALEKIDO (elére nem tervezeheto feladatokra){ 8 13 21

. ITERVEZHETO munkaidé alap: 3. - 4.

89

Mako, 2015.




5. szamu melléklet - Tevékenysegek bemutatasa

Tevékenységek
o~ . : . _ . P . Sajat kapacitas | Kiils6 kapacitas Kapacitas
Ellendrzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység 2 P v P "ap
osszesen osszesen gsszesen
terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv |tény| terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv téeny terv téeny terv tény
sajat ellenéri | kllso ellendri sajat kilsd i kulsé ; kilsé " .
nap hap embernap embemap sajat embernap embernap sajat embernap embernap sajat embernap kilso embernap embernap
s:‘;n Koltsegvetési és egyéb szervek mindosszesen 207 | o 0 ol 2| o |l 20| o0ofo]o]jio] o] ofw]o 0 0 401 0 0 0o | am 0
Koltségvetési es egyéb szervek osszesen 9 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 14 0 0 0 14 0
1 Ambrozfalva Ambrézfalva Kbzség Onkormanyzata 8 1 1 4 13 0 0 0 13 0
2 Ambrozfalva Ambrézfalvi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0
Ambrozfalva Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Ambrozfalva Soron kivili ellendrzések 1 1 0 0 1] 1 0
Ambrézfalva Terven felili ellentrzések 0 0 0 0 1] o
Koltségvetési es egyéb szervek osszesen 13 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 0 0 14 0 0 0 31 0 0 0 31 0
Apatfalva Apatfalva Kozség Onkorményzat 11 2 2 2 14 29 0 0 29 0
Apatfalva Apatfalvi Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0
Apatfalva Apatfalvi Szocialis Alapszolgaltatasi Kézpont 0 0 0 0 0
6 Apatfalva Apétfalvi Bibic Egységes Ovoda, Bolcséde 0 0 0 0. 0 0
Apatfalva Apatfalvi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Apétfalva Apétfalvi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 -0 0 0 0 .0
Apatfalva Cigany Kézbsségl Haz 0 0 0 0 0 0
Apétfalva Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 (1]
Apétfalva Soron kivili ellendrzések 2 2 0 0 0 2 0
Apatfalva Terven fellli ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyeb szervek osszesen 9 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 14 0 0 0 14 0
10 Csanadalberti Csanadalberti Kézség Onkormanyzata 8 1 1 4 13 0 0 0 13 0
11 Csanadalberti Csanadalberti Kozos Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0 0
Csanadalberti Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Csanadalberti Soron kivili ellentrzesek 1 1 0 0 0 1 -0
Csanadalberti Terven felilli ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltsegvetési es egyeb szervek osszesen 14 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 0 0 14 0 0 0 32 0 0 0 32 0
12 Csanadpalota Csanadpalota Varosi Onkormanyzat 12 2 2 2 14 30 0 0 0 30 0
13 Csanadpalota Csanadpalotai Kézés Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0 0
14 Csanadpalota Kelemen Laszlo Mlvelddési Haz 0 0 0 0 0 0
15 Csanadpalota Csanadpalota Térségi Kozn:evelesi Onkormanyzati 0 0 0 0 0 0
Tarsulas
Csanadpalota Térségi Napsugar Ovoda és
16 Csanadpalota | Bolcséde Tobbeéll Kozés Igazgatast Koznevelési 0 0 0 0 0 1]
Intézmény
17 Csanadpalota Varosi Kényvtar 0 0 0 0 0 0
; Csanad Mikro-térségi Terlletfejlesztési
18 Csanadpalota Onkormanyzati TArsuls 0 0 0 0 0 0
19 Csanadpalota Csanadpalota Tersegl Szoc_:lai!s eeryermekgolen 0 0 0 o 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
. Csanadpalota Térségi Alapszolgaltatasi Kozpont és
20 Csanadpalota Gyermekjéléti Szolgalat 0 o 0 o 9 2
21 Csanadpalota | Csanadpalotai Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 (] 0 0
22 Csanadpalota | Csanadpalotai Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 (] 0 0 0 0
23 Csanadpalota Csanadgalola-K'ijvegy_Ke.rekp.arut Epité 0 0 0 0 0 0
Onkormanyzati Tarsulas
Csanadpalota Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Csanadpalota Soron kivili ellendrzések 2 2 0 0 0 2 0
Csanadpalota Terven felilli ellendrzések 0 0 0 0 0 0




5. szamu melléklet - Tevékenységek bemutatasa

Kbltségvetesi es egyéb szervek osszesen 10 15 0 0 0 15 0

24 Ferencszallas Ferencszallas Kozségi Onkormanyzat 9 14 0 0 0 14 0

Ferencszallas Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0

Ferencszallas Soron kivilli ellenérzések 1 1 0 0 0 1 0

Ferencszallas Terven fellli ellendrzések 0 0 0 0 0 0

Koltségvetesi s egyeb szervek osszesen 13 14 29 0 0 0 29 0

25 Foldeak Foldeak Kozség Onkormanyzat 11 14 o d 0 0 0 27 0

26 Foldeak Foldeaki Kozos Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0 0

27 Féldeak Foldeaki Gyermekmosoly Ovoda 0 0 0 0 0 - 9

s Féideak Térsegi Szocidlis Egeszsegugyi
G Féldeak | Germekjoléti és Ovodai Onkormanyzati Tarsulds 0 . 9 9 $
29 Eéldesk Féldeaki Egyesitett E‘gésgségﬂgyi és Szocialis 0 0 0 0 0 0
Intézmeny

30 Foldeak Mivelddési Haz és Konyvtar 0 0 0 (1] 0 0

Foldeak Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0

Foldeak Soron kivilli ellenérzések 2 2 0 0 0 2 0

Foldedk Terven feluli ellendrzések 0 0 0 0 0 0

Kbditségvetési es egyéb szervek osszesen 10 15 0 0 0 15 0

3 Kirélyhegyes Kiralyhegyes Kozség Onkormanyzata 9 4 14 0 0 0 14 0

Kiralyhegyes Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0

Kiralyhegyes Soron kivilli ellenérzések 1 1 0 0 ] 1 0
Kiralyhegyes Terven felili ellendrzések 0 0 0 0 0 0.

Koltsegvetési és egyéb szervek osszesen 9 4 14 0 0 0 14 0

32 Klarafalva Klarafalva Kozség Onkormanyzata 8 4 13 1] 0 0 13 0

Klarafalva Egyéb ellentrzések 0 0 0 0 0 0

Klarafalva Soron kivili ellenérzések 1 1 0 0 0 1 0

Klarafalva Terven felili ellenérzések 0 0 0 0 0 0




5. szamu melléklet - Tevékenységek bemutatasa

Koltségvetési és egyeb szervek osszesen 10 15 0 0 0 15 0
33 Kévegy Kovegy Kdzség Onkormanyzata 9 14 0 0 0 14 0
Kovegy Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Kovegy Soron kivili ellendrzések 1 1 0 0 0 1 0
Koévegy Terven fellli ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltsegvetesi és egyéb szervek osszesen 10 19 0 0 0 19 0
34 Magyarcsanad Magyarcsanad Kozseg Onkorméanyzata 18 0 0 0 18 0
35 Magyarcsanad Magyarcsanadi Kézés Onkormanyzati Hivatal 0 0 0 0 0 0
36 Magyarcsanad | Magyarcsanadi Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
37 Magyarcsanad |Magyarcsanadi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
38 Magyarcsanad | Magyarcsanadi Szerb Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Magyarcsanad Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Magyarcsanad Soron kivili ellenérzések 1 1 0 0 0 1 0
Magyarcsanad Terven fellli ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek osszesen 9 14 0 0 0 14 0
39 Nagyér Nagyér Kdzség Onkormanyzata 8 13 0 0 0 13 0
Nagyér Egyéb ellentrzések 0 0 0 0 0 0
Nagyér Soron kivili ellenérzések 1 1 0 0 0 1 0
Nagyér Terven fellili ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Koltsegvetési és eqyéb szervek osszesen 10 15 0 1] 0 15 0
40 Nagylak Nagylak Kozség Onkormanyzata 9 14 0 0 0 14 0
41 Nagylak Nagylaki Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 a
Nagylak Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Nagylak Soron kivili ellendrzések 1 1 0 0 0 1 0
Nagylak Terven felli ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Kdltségvetési és egyéb szervek osszesen 9 14 0 0 0 14 0
42 Ofoldeak Ofbldeak Kézseég Onkormanyzata 8 13 0 0 0 13 0
Ofoldeak Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Oféldeak Soron kivili ellendrzések 1 1 0 0 0 1 0
Ofsideak Terven fellli ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Koltsegvetési és egyéb szervek osszesen 10 21 0 0 0 21 0
43 Pitvaros Pitvaros Kozség Onkormanyzat 2] 20 0 0 0 20 ]
44 Pitvaros Pitvaros Térsegl Ovodai Egységes Ovoda- 0 0 0 0 0 0
Bolcstdei Nevelési Intézményi Tarsulas
7 Pitvaros Teérségi Petdfi Sandor Napkdzi Otthonos
5 Py
o Pltgans Ovoda és Egységes Ovoda-Bolcséde d ¢ 0 : 9 . o
Pitvaros Mikrotersége Szélessavi Informatikai ;
46 Pitvaros Infrastruktura Epitési Beruhazast Lebonyolito és 0 0 0 0 0 0
Uzemeltetd Tarsulas
a7 Pitvaros Pitvarosi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Pitvaros Egyéb ellenérzések 0 0 0 [1] 0 0
Pitvaros Soron kivuli ellenérzések 1 1 0 0 0 1 0
Pitvaros Terven fellli ellenérzések 0 0 0 Y 1] 0




5. szamu melléklet - Tevékenységek bemutatasa

Koltségvetési és egyéb szervek osszesen 15 22 40 0 0 0 40 0
48 Kiszombor Kiszombor Nagykézség Onkormanyzata 12 22 37 0 0 0 37 0
49 Kiszombor Kiszombori Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0
50 Vissambor Kiszcmbg:f;ré@é__gi Szoci‘é\is és_ G}termfakiéléti és 0 0 0 0 0 0
dai Onkormanvzati Tarsulas
51 Kiszombor Kiszombori Szocidlis és Gyermekjoléti Intézmény 0 0 0 0 0 0
52 Kiszombor Kiszombori M!Akr_olerseg Karatson Emilia 0 0 0 0 0 0
Napkéziotthonos Ovoda
53 Kiszombor Kiszombori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
Kiszombor Egyéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Kiszombor Soron kivili ellenérzések 3 3 0 0 0 3 0
Kiszombor Terven fellli ellenérzések 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési és egyéb szervek osszesen 47 45 99 0 0 0 99 0
54 Mako Maké Varos Onkormanyzata 14 45 66 0 0 0 66 0
55 Maké Makéi Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0
56 Maké Makéi Ovoda 0 0 0 0 0 0
57 Maké Makéi Egyesitett Népjoléti Intézmény 0 0 0 0 0
58 Maké Jozsef Attila Varosi Kényvtar és Muzeum 0 0 0 0 0
59 Mako Makéi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0 0
60 Mako Makéi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat 0 0 0 0 0
61 Makd Makéi Kistérség Tobbcéld Tarsulasa 0 0 0 0 0 0
Onkormanyzati Tarsulas Mako Varos és Térsége
. szennyvizcsatornazasanak és
“ Mk szennyviztisztitisanak EU-Kohézids Alap 0 . 0 0 0 9
Tamogatassal tériénd megvalositasara
63 Mako Mako és Tersege Ivovwzr:mmogegqawto 0 0 0 0 0 0
Onkorméanyzatl Tarsulas
64 Maké Makaé Varosi Televizid Nonprofit Kft. 12 12 0 0 0 12 0
85 Mako Mako Varosi Kultura!ts-K}:tézmuvelcdesi Nonprofit 0 o 0 0 0 0
66 Mako Makdi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 0 0 0 0 0 0
67 Mako Makoi Gyogyfurdd Kft 0 0 0 0 0 0
Mako Egyéb ellendrzések 0 0 0 0 0 0
Mako Soron kiviili ellenérzések 21 21 6 0 0 24 0
Mako Terven felili ellendrzések 0 0 0 0 0 0




6. szami melléklet - Ellendrzések tipusonként

Ellenérzések

. Ellenéri
v o @ AT TP e Mo 4 e y g — Informatikai rendszerek — -
Szabalyszeriiségi ellendrzés Pénziigyi ellendrzés Rendszerellenfrzés Teljesitmény-ellenérzés Megbizhatésagi ellendrzés’ allenéizsss Ellenérzések osszesen napok
osszesen
T
terv | teny | terv |tény| terv| teny |terv|teny| terv|tény|terviteny terv | teny | terv | tény | lerv | teny lerv; teny | terv | tény| terv [teny| terv l teny | terv |teny| terv| tény | terv | teny | terv | tény | terv | teny terv teny terv teny terv | tény | terv Lteny
I 1
i o sajat killso - i =5 sajat kiilsé sajat kiilsd 2 i o o
db salt ku—Is.ﬂ db ellendri | ellendri db St kilad ellenan db ellendri | ellendri db ellenéri | ellendri db sa_].?t ku_ls_o db sajat ellenéri nap Kalso llongn ellendri nap
ellenéri nap| ellendri nap ellendri nap nap ellendri nap| ellenéri nap nap
na naj na nap nap na
et Kaitsegvetés es egyéb szervek mindosszesen o fo]ojolofo clofo o.ro 17f 6 J207| 0 | © o Jo]e]c ]-Pn olo|l o }Jo |l ofojoe}lo}lojoflofjo]ol| o 17 0 200 | 0 o} o | 27 Q
T 2 z T i
| elistavates] s voyeD szwvek ool ojoloi o ojolojoio] 1]ol9s|ojo| o |ofloalojolofjofl ol o]olojolo}jo|oa|o|olo| o 1 0 ) 0 o | o 9 0
osszesen -
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Koltségvetes: &5 egyéb szervek osszesen 47 ] A7 0

54 Maka Maké Viros Onkormanyzata 14 14 0
55 Mako Makéi Polgarmesteri Hivatal 0 9
56 Mako Makoi Ovoda 0 0
57 Mako Makoi Egyesitett Népjoléti Intézmény 0 0
58 Maké Jozsef Attila Virosi Konyvtar és Muzeum o 0
59 Mako Makoi Roma Nemzetiségi Onkonndnyzat (<]
60 Mako Makoi Romin Nemzetiségi Onkormany zat 0 0
61 Mako Makoi Kistérség Tobbeélu Tarsuldsa 0 (1]

Onkorményzati Tarsulds Maké Véros és Térsége
62 Maké szenny ~.‘1zcsalc‘)n‘1§zasanak és SZ{:[’I!].}‘ .'lzt[szt-misanak 0 A
EU-Kohézios Alap Tamogatassal torténd
megvaldsitasara
63 Maks Maké és Terseg'e l\.m“l ZI]?IHGS'E!g*Jﬁ\'ITO o 0
Onkorményzati Tarsulds ;
64 Maké Mako Virosi Televizié Nonprofit Kft. 4] 0
85 Maks Mako Varosi Kulturalis- Kézimiivelddési Nonprofit o 0
Kft. i

66 Maké Makoi Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 12 12 0
67 Maké Makor Gyogyfiirdd Kft /]
Mako Egyéb ellendrzések 0

Maké Soron kiviili ellenérzések 21 21 0

Mako Terven fellli ellendrzések 0 9






